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Lista de Siglas
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1. Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023
do IFRR foi elaborado por meio da constituicAo de comissfes com
representatividade de todas as unidades administrativas (Reitoria e
campi) da instituicdo. Inicialmente, o processo de constru¢cao do
documento se baseou no Decreto n.° 5.773, de 9 de maio de 2006,
no entanto, no decorrer do fluxo, foi emitido o Decreto n.° 9.235, de
15 de dezembro de 2017, que revogou o decreto anterior e trouxe,
em seu art. 21, novos elementos como requisitos minimos para a
composicao do PDI.

Toda a comunidade foi convidada a participar da
elaboracdo do documento, por meio de consultas publicas, desde a
definicdo da missao, da visdo e dos valores institucionais, passando
pela oferta de cursos, até a analise da minuta do documento antes de
seu envio ao Conselho Superior do IFRR (Consup).

O PDI 2019-2023 serve como documento norteador para a
elaboracado de vérios outros documentos institucionais, como o Plano
Anual de Trabalho, o Relatério de Gestéao, o Plano de Governanca de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, o Plano de Gestdo de
Riscos e o Plano de Acessibilidade, entre outros.

O monitoramento é de suma importancia, pois, conforme
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relatado no capitulo 9 do documento, permite “avaliar se a
instituicho estd realmente alcancando o0s resultados
almejados ou se, em vez disso, houve alguma alteracéo no
cenario que exija o seu ajuste, com a finalidade de se saber
se a estratégia adotada continua sendo a mais indicada”.
Assim, conforme previsto no préprio PDI, passado o primeiro
ano de sua vigéncia, emitimos o primeiro relatério de
monitoramento do PDI 2019-2023 do IFRR. Ressaltamos que
0 acompanhamento das metas e das acbes propostas no
documento é de responsabilidade de cada unidade
organizacional propositora, cabendo a Proé-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional (Prodin) a coordenacdo desse
acompanhamento em nivel geral, destacando o desempenho
das unidades.

Como passo seguinte, este relatorio sera
apresentado ao Comite de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controles Internos para analise quanto a necessidade de
revisao e atualizacdo do PDI.

A emissao deste documento se deu apenas no

segundo semestre devido ao fato de alguns indicadores
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institucionais se basearem na Plataforma Nilo Pecanha (PNP)*, que,
em 2020, disponibilizou os dados referentes ao ano-base de 2019
somente no dia 17 de junho.

Cabe ainda destacar a suspensdo de atividades
presenciais no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Roraima (IFRR), em decorréncia da pandemia da Covid-19, a
partir da segunda quinzena de marco, 0 que exigiu um periodo de
adaptacao a essa nova realidade.

A Prodin entende o monitoramento do PDI como mais um
importante instrumento a ser utlizado para otimizar 0s recursos
disponiveis e nortear as decisbes para o aperfeicoamento da gestao.
Assim, apresentamos, ao longo deste relatério, os resultados obtidos

pela instituicdo no exercicio de 2019.

Diogo Saul Silva Santos
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional

! Conforme definida na Portaria SETEC/MEC n? 1, de 3 de janeiro de 2018, a Plataforma
Nilo Pecanha é um ambiente virtual de coleta, validacdo e disseminacdo das estatisticas
oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal).
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2. O Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023: Introducao

O PDI é o documento estratégico de médio prazo do IFRR. Elaborado para um horizonte de cinco anos, é o documento
norteador da instituicdo para o cumprimento de sua missao, visao e para o alcance de seus objetivos. O atual PDI tem vigéncia para o
quinquénio 2019-2023 e é composto pelos seguintes capitulos:

Quadro 1 - Composicao do PDI

Capitulo

Titulo

Perfil Institucional

Planejamento Estratégico

Projeto
Institucional

Pedagdgico

Oferta de Cursos e Vagas

Organizacdo e Gestdo de
Pessoal

Plano Diretor de
Infraestrutura Fisica

Encontra-se o qué?

Faz uma breve apresentacdo da instituicdo e da sua histéria, descrevendo sua missdo, visao e valores; finalidade,
caracteristicas e objetivos; areas de atuacdo académica; funcao social; area de abrangéncia; natureza juridica; e estrutura
organizacional.

Apresenta o processo de construgéo do PDI, o mapa estratégico da instituicdo, os macroprocessos, as metas institucionais
e os indicadores.

Apresenta as bases legais e as politicas de educacao, ciéncia e tecnologia; as diretrizes pedagoégicas; as politicas de
ensino; as politicas de inclusdo e emancipacao; as politicas de pesquisa e inovagao; as linhas de pesquisa institucional; as
politicas de extensao; o relacionamento entre ensino, pesquisa e extensao; a organizagdo didatico-pedagdgica; a politica
de atendimento aos estudantes; o estimulo a permanéncia e ao éxito educacional; a tematica diversidade e inclusédo; a
organizagdo estudantil; e a politica de acompanhamento de egressos.

Apresenta a previsdo de oferta, pela instituicdo, de vagas para o quinquénio 2019-2023, nos cursos técnicos, de graduacao
e pés-graduacé@o nas modalidades presencial e a distancia.

Apresenta o perfil do corpo de servidores (docentes e técnicos administrativos); os critérios para selecdo e contratagdo; o
plano de expanséo do quadro; a politica de capacitacéo e qualificacdo; e a politica de atencéo a salude e a segurancga.

Apresenta a situacdo da estrutura fisica de toda a instituicdo; as diretrizes para a ampliacdo e a adequacdo da
infraestrutura fisica; e as necessidades da instituicdo relacionadas a implantagéo.

PRODI

Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional
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Capacidade € Aborda os temas sustentabilidade financeiro-orcamentaria; orcamento; metodologia de distribuicio dos créditos;

7 Sustentabilidade

Financeiro-Orcamentaria apresenta a evolugdo orgamentaria anual do IFRR 2014-2018; e a previsao orgamentdria.

Apresenta o0s eixos e as dimensdes do processo de autoavaliagdo; os instrumentos e as etapas do processo; as formas de

8 Autoavaliacdo Institucional . . a . e o
¢ participacao da comunidade académica; e as formas de utilizacdo dos resultados das avaliacdes.

Acompanhamento e Trata da relagdo do PDI com os outros documentos institucionais; dos procedimentos de acompanhamento, da revisao e
Avaliacéo do PDI da atualizacdo do PDI; e do processo de elaboracdo do novo PDI.

Além dos capitulos apresentados no quadro acima, ha dois anexos, complementares ao capitulo Plano Diretor de

Infraestrutura Fisica, que apresentam os espacos fisicos da instituicdo e o levantamento da acessibilidade das unidades a época.
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3. Resultados do Monitoramento do PDI 2019-2023

3.1 Planejamento Estratégico
O PDI 2019-2023 estabelece 10 objetivos estratégicos, 23 macroprocessos e 76 metas para o IFRR, organizados em nove

dimensdes, sendo elas:

e EnNsino;

e Pesquisa, pos-graduacao e inovacao;

e Extenséo;

e Educacéao a distancia;

e Planejamento e desenvolvimento institucional,

e (Governanca;

e Tecnologia da informac&o e comunicacao institucional,

e Gestao administrativa; e

e Gestdo de pessoas.

Para o atingimento dessas metas, anualmente sdo definidas acdes e feita a distribuicdo do orcamento em um documento

denominado Plano Anual de Trabalho (PAT). O PAT é o planejamento de curto prazo da instituicdo e uma 6tima fonte de consulta, no

caso de se desejar obter mais detalhes dos resultados apresentados neste relatorio.
Visto que este é o primeiro relatério de monitoramento do PDI, ndo havera apresentacéo da evolucao historica, tornando-se

ele a base para os préximos relatorios.
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3.1.1 Ensino

O objetivo estratégico da dimensédo ensino é “Fortalecer a qualidade do ensino”. Para o atingimento desse objetivo foram

definidos 3 macroprocessos e 19 metas, conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 2 — Macroprocessos e metas de ensino para o exercicio 2019

Macroprocessos Metas para o exercicio
Manter o percentual minimo de 50% de vagas para o ensino técnico de nivel médio, conforme o disposto na Lei de Criacédo dos Institutos
Federais.

Atingir o percentual minimo de 15% de vagas para os cursos de licenciatura (formacéo inicial) e de formacao de professores, conforme o
disposto na Lei de Criagc&o dos Institutos Federais.

Atingir o percentual minimo de 3% de vagas para os cursos de Proeja (FIC e técnico), conforme o disposto no Decreto n.° 5.840/2006.
Ampliar para 11% a oferta de vagas para os cursos de graduacao (tecnologia, bacharelado e engenharia).
Atingir a relagédo de 16 alunos por docente.

Gestéo da Oferta de
Vagas

Atingir 26% o indice de ingresso de aluno em relacéo ao total de matriculas.

Atingir a relacéo de atratividade em oito candidatos por vaga.

Garantir 5% do orcamento préprio de investimento para o fortalecimento das bibliotecas.

Atingir o percentual de 20% de concluintes em relagdo ao nimero de matriculados/ingressantes.
Atingir 46% de eficiéncia académica.

Reduzir para 40% o indice de retencao.

Reduzir o indice de evasao para 45%.

Manter, implantar e dar funcionalidade ao Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (Napne) em
guatro campi do IFRR.

Manter, implantar e dar funcionalidade ao Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) em trés campi do IFRR.
Ofertar no minimo um programa de melhoria da qualidade da educacéo basica em dois campi.

Implantar 40% do Plano Institucional de Permanéncia e do Exito dos Estudantes.

Atingir 96% de permanéncia dos estudantes atendidos pelos editais da Assisténcia Estudantil.

Atingir 55% de oferta de auxilio financeiro para os estudantes em situagéo de vulnerabilidade social.

Atingir 90% de mapeamento do perfil de renda per capita autodeclaratoria dos estudantes.

Gestdo do Ensino

Exito

cia e do

Gestao da
Permanén
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Os resultados obtidos com os indicadores estabelecidos para mensurar as metas estabelecidas foram os seguintes:

Figura 1 — Resultados dos indicadores da dimens&o ensino

HEEE

indice de oferta no indice de oferta nos indice de oferta nos indice de ofertanos  Relagéo de alunos por Relagéo de
ensino técnicode  cursos de licenciatura e cursos de Proeja cursos de docentes em tempo ingresso por
nivel médio de formagao de graduagio integral matricula atendida
professores
e - - - -’ - -
Re{'ff:) de . Int-:_llce -::e Re:ag:o de Ezﬁle“c'a p ; Indulcx:ide;] indice de evasdo  indice de Napnes  indice de Neabis
candidato por investimento nas concluintes por académica de retengdo do fluxo do fluxo escolar implantados implantados
vaga bibliotecas matricula concluintes escolar
88,8 42 4 47,7
LEGENDA
indice de campi  Indice de execugéo do 'Indic:e de indice de estudantes indice de mapeamento Meta alcancada
que ofertam Plano de permanencia na com vulnerabilidade do perfil de renda per _
programas Permanéncia e Exito  Assisténcia Estudantil  social atendidos com  capita autodeclaratdria Meta nao alcancada
Assisténcia Estudantil dos estudantes
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3.1.2 Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacao
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O objetivo estratégico da dimensdo pesquisa, pos-graduacao e inovacdo € “Fortalecer as acoes da pesquisa aplicada,

da pos-graduacao e da inovacao em prol do desenvolvimento social, cultural, econémico e cientifico da Regido Norte”. Para o

atingimento desse objetivo foram definidos 3 macroprocessos e 9 metas, apresentados no quadro abaixo.

Quadro 3 — Macroprocessos e metas de pesquisa, pds-graduacdo e inovacado para o exercicio 2019
Macroprocessos Metas para o exercicio
Ampliar em 10% ao ano o quantitativo de Grupos de Pesquisas Institucionais.
Ofertar, no minimo, 1 programa institucional de pesquisa para discentes e 1 para servidores.
Atingir o quantitativo de 15 projetos de pesquisa com financiamento externo.
Alcancar o quantitativo de dois periddicos cientificos institucionais.
Alcancar o quantitativo de 220 publicacfes cientificas de servidores.

Promocéo da Pesquisa

5 ) 5 Ofertar trés cursos lato sensu.
Promocéo da P6s-Graduacéo 2 .
Ofertar trés cursos stricto sensu.

Alcancar um projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) por ano.

Promocéo da Inovacéo . . : .
Alcancar dois registros de propriedade intelectual por ano.

Os resultados obtidos com os indicadores estabelecidos para mensurar as metas estabelecidas foram os seguintes:

Figura 2 — Resultados dos indicadores da dimens&o pesquisa, p6s-graduacgao e inovagéo

i_I I I I | |

LEGENDA
indice de aumento de indice de indicede  indice de periodicos  jygice de indice de indice de indicede  jndice de Registros Meta alcancada
grupos de pesquisas programas projetos de cientificos publicagio cursos fato Cursos projetos de de propriedade
institucionais Institucionais pesquisa Institucionais cientifica Sensu stricto Sensu PD&I intelectual
financiada publicados

vimento Instito

icional
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3.1.3 Extenséao
O objetivo estratégico da dimensdo extensdo é “Ampliar e fortalecer as acfes de extensdo do IFRR em articulacéo
com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos locais, sociais e culturais, para a solugéo de questdes regionais”. Para o

atingimento desse objetivo foram definidos 3 macroprocessos e 8 metas, conforme pode ser observado no quadro a seguir.

Quadro 4 — Macroprocessos e metas de extensao para o exercicio 2019
Atingir 50% de docentes envolvidos com as acdes de extensao.
Atingir 17% de alunos envolvidos com as a¢des de extenséo.
Gestdo de Programas, Projetos e Eventos de Aumentar em 15% as acdes de extensdo desenvolvidas no IFRR.
Extensao Aumentar em 15% o publico beneficiado com as a¢Ges de extensao.
Atingir 25% de egressos inseridos no mundo de trabalho.
Pré-incubar cinco novos projetos por ano.

Desenvolvimento de Cursos de Formacao Inicial,

) . Aumentar em 17% o total de cursos FIC e livres ofertados.
Continuada e Livres

Celebracgao de Parceria com Instituicoes Publicas, Celebrar, por ano, cinco novas parcerias com instituicdes publicas, privadas e
Privadas e Movimentos Sociais Organizados movimentos sociais organizados.

Os resultados obtidos nos indicadores estabelecidos para o exercicio foram os seguintes:

Figura 3 — Resultados dos indicadores da dimenséo extensao

32,6 20,7 7,5
0 LEGENDA
[ |
indice de indice de indice de indice de indice de indice de projetos indice de indice de
envolvimento dos  envolvimento dos crescimento das crescimento do acompanhamento pré-incubados crecimento dos parcerias

docentes com a alunos com a acgbes de extensao publico beneficiado de egresso cursos FIC e livres celebradas

extensao extensao com agbes de

extensdo

pRODlN Pré-Reitoria de Pagina 15
Desenvolvimento Institucional



Relatério de Monitoramento do PDI 2019-2023

Ano base: 2019

3.1.4 Educacéo a Distancia

[ 1 L
[ ] ]
aEs
as
INSTITUTO
FEDERAL

Roraima

O objetivo estratégico da dimensdo educacdo a distancia é “Ampliar a oferta de vagas nos cursos na modalidade a

distancia e sua insercao nos cursos presenciais”. Para o atingimento desse objetivo foram definidos 3 macroprocessos e 12 metas,

no entanto duas metas (2 e 5) ndo se aplicam ao exercicio de 2019. Assim, elas ndo foram incluidas no quadro abaixo:

Quadro 5 — Macroprocessos e metas de educacdo a distancia para o

exercicio 2019

Macroprocessos Metas para o exercicio

Promocéo da
Oferta de
Educacéo a
Distancia

Ampliar a oferta de vagas em cursos de extensao
em 50% na modalidade de Educacao a Distancia.

Ampliar as matriculas em cursos de graduacdo em
10% na modalidade de Educacéo a Distancia com
recursos de fomento da UAB e esforgo préprio.

Ampliar as matriculas em cursos de pds-graduacao
em 10% na modalidade de Educacdo a Distancia
com recursos de fomento da UAB e esforgo proprio.

Ensino-
Aprendizagem na
EAD

Atingir 2% do numero de servidores e colaboradores
externos capacitados para atuar em EAD.

Disponibilizar materiais didaticos em 5% dos
componentes curriculares para 0s cursos técnicos
subsequentes e 0s cursos superiores ofertados na
modalidade EAD.

Reduzir o indice de evasao para 45%.

Aprimoramento
da Infraestrutura
Tecnoldgica para
EAD

Padronizar e normatizar cinco processos em EAD.

Fomentar a garantia da disponibilidade do servico
do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) em
90%.

Fomentar o credenciamento de sete polos EAD
institucionalizados.

Atingir a relacdo de cinco alunos por computador
em cada turma ofertada nos polos.

Os resultados obtidos nos indicadores estabelecidos em 2019
foram os seguintes:

Figura 4 — Resultados dos indicadores da dimenséo educacéo a distancia

0
|

indice de ampliagio  indice de ampliagéo
de vagas em cursos  de vagas em cursos

indice de servidores
e colaboradores

indice de ampliagio
de vagas em cursos

de extensdo em de graduagdo em de pds-graduacio em externos
EAD EAD EAD capacitados em
EAD
20,4
0
- - - -
indice de Indice de Indice de Indice de tempo
disponibilidade de estudantes processos de servigo on-
material didatico evadidos no padronizados line
periodo
0 LEGENDA
[ |

indice de polos

_ relagio de alunos
credenciados

por computador

Meta alcancada
Meta nao alcancada
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3.1.5 Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Essa dimensao tem dois objetivos estratégicos:

Objetivo 1. “Fortalecer a cultura do planejamento Objetivo 2: “Garantir infraestrutura fisica adequada e
participativo com vistas ao alcance dos objetivos sustentavel as necessidades educacionais e
estratégicos com base em informacdes consistentes”. Ele administrativas”. Tem 1 macroprocesso e 1 meta,
tem 2 macroprocessos e 2 metas, conforme o quadro abaixo: apresentados no quadro a sequir:
Quadro 6 - Macroprocessos e metas do primeiro objetivo Quadro 7 - Macroprocessos e metas do segundo objetivo
estratégico de planejamento e desenvolvimento institucional para o estratégico de planejamento e desenvolvimento institucional para o
exercicio 2019 exercicio 2019
Macroprocessos Metas para o exercicio ‘ Macroprocessos Metas para o exercicio
. T Realizar anualmente 12 acbes de ~ o Executar 26,6% das obras e dos servicos de
Planejamento Institucional ~ ; N Gestéo de Obras Civis : . X
promoc¢ao do planejamento institucional. engenharia previstos no Plano Diretor de Obras.

Sistematizagéo e Otimizacdo Mapear e documentar 15 processos no
dos Processos de Trabalho  IFRR.

Os resultados obtidos nos indicadores estabelecidos para o exercicio foram os seguintes:

Figura 5 — Resultados dos indicadores da dimensé&o planejamento e desenvolvimento institucional

15.5
0 LEGENDA
=

indice de agtes de indice de indice de obras e indice de obras e Y Py p——
planejamento documentagao de servigos concluidos sernvigos iniciados
pProcessos Meta nao alcancada
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3.1.6 Governanca
O objetivo estratégico da dimensao governanca € “Consolidar e fortaceler a governanca institucional”. Para o

atingimento desse objetivo foram definidos 3 macroprocessos e 5 metas, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 8 — Macroprocessos e metas de governanca para o exercicio 2019
Macroprocessos Metas para o exercicio

Realizar 100% das auditorias prevista no Paint.
Consolidar a Politica de Governanga

Execucdo de Acdes de Controle Interno

HEBTTPENENT Eio 19 Cu~mpr|mento € Atingir 50% de recomendagfes atendidas provenientes da Auditoria Interna.
Recomendagfes

Responder a 100% das manifesta¢c@es dos cidadaos dentro do prazo determinado.

Atendimento ao Cidadao
Atingir 88% de satisfacdo dos cidadaos em relagédo a resposta obtida.

Os resultados obtidos nos indicadores estabelecidos para o exercicio foram estes:

Figura 6 — Resultados dos indicadores da dimens&o governanca

58 92,3
LEGENDA
Indice de realizagdo  Indice de actes  jpdice de atendimento Indice de Indice de T T———
de auditorias realizadas das recomendacbes atendimento aos satisfacao dos _
da auditoria interna cidadéos cidadaos B B A T
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3.1.7 Tecnologia da Informacao e Comunicacgéo Institucional
O objetivo estratégico dessa dimensdo é “Fomentar a melhoria continua da Tecnologia da Informacéao e da
Comunicacao Institucional”. Para o atingimento desse objetivo foram definidos 2 macroprocessos e 11 metas, apresentados

no quadro abaixo:

Quadro 9 — Macroprocessos e metas de tecnologia da informacao e comunicacao institucional para o exercicio 2019
Macroprocessos Metas para o exercicio ‘

Padronizar trés processos no escopo da Tl em todas as unidades do IFRR.
Centralizar 50% servicos em um Unico data center.

Promover 50% de cobertura da estrutura fisica das unidades com rede sem fio corporativa.

Promocéo da Tecnologia da Realizar a abertura de 50% dos dados selecionados no Plano de Dados Abertos do IFRR (PDA).
Informacé&o

Implantar telefonia de Voz sobre IP (VolP) em 10% das unidades do IFRR.

Integrar 50% dos recursos do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) correspondentes com o sistema
académico.

Implantar um sistemas de apoio a tomada de decisdes e a publicidade de informagdes.

Atingir 80% de publica¢cdo das matérias enviadas para a imprensa estadual.

~ L Padronizar os materiais publicitarios de 14 datas comemorativas e de 3 macroeventos realizados de forma
Promocéo da Comunicacao integrada.

Institucional

Aumentar em 5% o total de seguidores nas redes sociais em relacdo a 2018.

Implementar 20% da politica de comunicagao institucional.

" DS REIteRE dé Pagina 19
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Os resultados obtidos nos indicadores estabelecidos para o exercicio foram o0s seguintes:

Figura 7 — Resultados dos indicadores da dimensé&o tecnologia da informacdo e comunicacao institucional

i L.

indice de processos  indice de servicos  indice de Cobertura  Indice de abertura indice de unidades indice de recursos
padronizados centralizados com rede sem fio de dados com VolP implantado integrados com o
corporativa operando em 100% sistema académico
LEGENDA
Indice de indice de materiais Indice de Indice de Meta alcancada
publicagao na padronizados seguidores nas implementagao da _
imprensa redes sociais politica Meta nao alcancada

Em relacdo aos indices referentes ao macroprocesso promocdo da comunicagao institucional,

retorno quanto a sua mensura(;éo.

[ 1 L]
[ 1]
[ 1 1]
s
INSTITUTO
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indice de
implantagao de
sistemas
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3.1.8 Gestao Administrativa

O objetivo estratégico da dimensdo gestdo administrativa é “Gerir 0os recursos logisticos, orcamentarios e
financeiros para o alcance dos objetivos institucionais por meio de sua disponibilidade e utilizacdo oportuna,
sustentavel e eficiente”. Para o atingimento desse objetivo foi definido 1 macroprocesso e 5 metas, conforme o quadro

abaixo:

Quadro 10 — Macroprocesso e metas de gestdo administrativa para o exercicio 2019
Macroprocessos Metas para o exercicio ‘

Garantir a execugdo de 100% do orcamento de funcionamento, priorizando os contratos continuados essenciais.

Destinar até 10% de orcamento préprio de investimento para viabilizar a aquisicdo de equipamentos e mobiliarios
para estruturacdo e/ou manutencdo de ambientes administrativos e didaticos.

Manutencgéo e - — - - -
Funcionamento Reduzir em 60% os empenhos de custeio inscritos e/ou reinscritos em Restos a Pagar (RAP).

Realizar quatro ac@es anuais para otimizacao das praticas administrativas.

Atualizar e regularizar a situacéo patrimonial de 30% dos bens inserviveis do IFRR.

Os resultados obtidos nos indicadores estabelecidos para o exercicio foram estes:

Figura 8 — Resultados dos indicadores da dimenséo gestdo administrativa

1Ll .

indice de 'In-:liceder . indice de redugio indice-;leagﬁ-es 'In-:.iiced:e bens TR e
orgamento de orgamento proprio de empenhos RAP realizadas inserviveis N
funcionamento de investimento regularizados Meta néo alcancada
executado empenhado
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3.1.9 Gestao de Pessoas
O objetivo estratégico da dimensdo gestdo de pessoas é “Fortalecer a capacitacao, a qualificacao e a
valorizagcdo de servidores, bem como a melhoria do ambiente organizacional, com foco nos resultados institucionais”.

Para o atingimento desse objetivo foram definidos 2 macroprocessos e 5 metas, conforme o quadro a seguir:

Quadro 11 — Macroprocessos e metas de gestdo de pessoas para o0 exercicio 2019
Macroprocessos Metas para o exercicio ‘

Aperfeicoamento e Proporcionar a capacitacdo anual de 30% dos servidores.

Desenvolvimento dos Propiciar a qualificacdo de 8% dos servidores anualmente.
Servidores Atingir o indice 3,6 em relagao a titulagéo do corpo docente.

Saude e Bem-Estar dos  Contribuir para o alcance de um indice de 7% de servidores em licenca para tratamento da propria saude por
Servidores transtornos mentais e comportamentais.

Os resultados obtidos nos indicadores estabelecidos para o exercicio foram os seguintes:

Figura 9 — Resultados dos indicadores da dimenséo gestdo de pessoas

.

indice de indice de indice de indice de titulagdo  indice de servidores em Meta alcancada
capacitagio de capacitagbes qualificagdo de do corpo docente licenga para tratamento
servidores ocorridas servidores da propria saide por

transtornos mentais e
comportamentais
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3.1.10 Andlise do capitulo
No quadro abaixo, apresenta-se um resumo da situacdo das metas definidas no PDI, para o exercicio de 2019, por
objetivo estratégico e em conformidade com os dados apresentados ao longo desse capitulo.

Quadro 12 — Resultados do monitoramento por objetivo estratégico

Metas para o exercicio
Metas

integralmente NZo S N&o TOTAL

Alcancadas mensuradas/
alcancadas & alcancadas| resultados| .
informadas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer a qualidade do ensino.

2. Fortalecer as acdes da pesquisa aplicada, da pds-graduacdo e da inovacdo em
prol do desenvolvimento social, cultural, econdmico e cientifico da Regido Norte.

3. Ampliar e fortalecer as acdes de extensdo do IFRR em articulagdo com o mundo
do trabalho e os arranjos produtivos locais, sociais e culturais, para a solu¢do de
guestdes regionais.

4. Ampliar a oferta de vagas nos cursos na modalidade a distancia e sua insercéao
NOS Cursos presenciais.

5. Fortalecer a cultura do planejamento participativo com vistas ao alcance dos
objetivos estratégicos com base em informag8es consistentes.

6. Garantir infraestrutura fisica adequada e sustentdvel as necessidades
educacionais e administrativas.

7. Consolidar e fortalecer a governanca institucional.

8. Fomentar a melhoria continua da Tecnologia da Informa¢édo e da Comunicagéo
Institucional.

9. Gerir os recursos logisticos, or¢camentarios e financeiros para o alcance dos
objetivos institucionais por meio de sua disponibilidade e utilizacdo oportuna,
sustentavel e eficiente.

10. Fortalecer a capacitacéo, a qualificacédo e a valorizacao de servidores, bem como
a melhoria do ambiente organizacional, com foco nos resultados institucionais.

% A diferenca de duas metas deste quadro para o PDI se refere aquelas que ndo se aplicam ao exercicio 2019.
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A classificagdo das metas no quadro acima ocorreu

de cinco formas: Figura 10 — Situacdo quanto ao atingimento das metas

e Integralmente alcancadas: o resultado previsto W integralmente alcancadas

para o final do PDI j& foi alcancado;

e Alcancadas: a meta prevista para o exercicio foi B Alcancadas

devidamente atingida ou superada. Seu

percentual de execucéo foi de 100% ou mais; B N&o alcancadas

e Nao alcancadas: a meta prevista para o
exercicio ndo foi atingida. Seu percentual de B Sem resuitados
execucao foi de 1% a 99%;

~ O M&a mensuradas,
e Sem resultados: a meta nao apresentou

informadas
resultado no exercicio, apesar de acdes terem
sido realizadas. Seu percentual de execucao foi
de 0%; Reforcamos que, para o conhecimento da execugdo das
e N&o mensuradas/informadas: a meta ndo foi acOes referentes as metas, deve-se acessar o Relatorio de
mensurada e/ou seu resultado ndo foi Avaliacdo do PAT, no site institucional. La sdo descritas as
apresentado & Pro-Reitoria de Desenvolvimento justificativas e as dificuldades que ocasionaram o0 nao

Institucional. atingimento de algumas metas.

Como se pode observar na figura acima, 20% das metas estabelecidas para o quinquénio ja foram totalmente
alcancadas. Isso significa que elas deverdo ser avaliadas quanto a permanéncia ou alteracdo. Em contrapartida, outras (21%)

nao apresentaram resultados, ndo foram avaliadas ou os resultados foram muito baixos; portanto, também deverédo ser avaliadas.
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3.2 Ofertas de Cursos e Vagas

Para o exercicio de 2019 Quadro 13 — Resumo da previsao de oferta de vagas pelo IFRR para o exercicio 2019
. . a ade AB A B B O = a
foi prevista a oferta de 2.277 vagas SR ° °
_ _ Técnico 70 70 385 255 140 920
pelo Instituto Federal de Roraima em Presencial  Graduacéo i 70 315 40 35 460
seus cursos de nivel técnico, de Pés-graduacio - - 57 - - 57
graduacdo e pos-graduacdo, nas Técnico - 150 - - - 150
dalidad o distanci EAD Graduacéo = = = = = =
m i resenci istanci
odalidades presencial € a distancia, P6s-Graduacao - - 690 - - 690

conforme a imagem a seguir: Total 70 200  1.447 295 175 2.277
Fonte: Adaptado do PDI 2019-2023

As figuras abaixo apresentam as vagas ofertadas pelo IFRR em 2019:

Figura 11 — Ofertas de vagas em 2019

380 Figura 12 - Proporcé&o das ofertas segundo a sua

—+—Presencial -m—EAD modalidade
1.363 S64
EAD
20%
Presencial
71%
0
|
T écnico Graduacio Pés-Graduacio

Fonte: Plataforma Nilo Pe¢canha
Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha

PRODI Pré-Reitoria de Pagina 25
Desenvolvimento Institucional



Relatério de Monitoramento do PDI 2019-2023

Ano base: 2019

3.2.1 Campus Amajari (CAM)
O CAM previu a oferta de 290 vagas, distribuidas
conforme o quadro 14, enquanto a efetividade da oferta esta

demonstrada na figura 13.

Quadro 14 — Oferta prevista para o CAM em 2019

Modalidade Curso VELES]
Técnico Integrado em Agropecudria 35
: Técnico Integrado em Aquicultura 35

Presencial : ;

Tecnologia em Aquicultura 35
Licenciatura em Ciéncias 35
EAD Técnico Subsequente em Agropecuaria 150
Total 290

[ 1 L]
[ 1]
[ 1 1]
s
INSTITUTO
FEDERAL

Roraima

Figura 13 — Comparacdo entre as vagas planejadas e as ofertadas no
CAM

s Oferta  =l=Previsdo

35 35 35 35 150
[ 1 1 1 |
36 36 35
* —
1] 1]
+
Técnico Técnico Tecnologia em Licenciatura em Técnico
Integrado em Integradoem  Aquicultura Ciéncias Subseqguente
Apropecudria Aquicultura em

Agropecudria

Fonte: Plataforma Nilo Pe¢canha

Como podemos observar, 0 Campus Amajari conseguiu atingir apenas 36,9% de sua previsdo, com a oferta de 107

vagas. Nao houve oferta para os cursos Técnico Subsequente em Agropecuaria e Licenciatura em Ciéncias.

3.2.2 Campus Avancado Bonfim (CAB)

O CAB previu a oferta de 70 vagas, distribuidas em
dois cursos técnicos subsequentes na modalidade presencial:
Técnico em Administracdo e Técnico em Comércio Exterior, com
35 vagas cada um. Houve a oferta da quantidade de vagas
previstas, no entanto somente para o curso Técnico Subsequente

em Administracao.

Figura 14 — Comparacdo entre as vagas planejadas e as ofertadas no CAB

LEGENDA

Rhenioadenis

Técnico em 0 e
Administragio Comércio
Exterior Realizada
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3.2.3 Campus Boa Vista (CBV)

A oferta de vagas prevista no PDI para o
CBV estd demonstrada nos quadros 15 e 16,
totalizando 1.447 vagas. As figuras 15, 16, 17 e 18

demonstram as ofertas realizadas.

Quadro 15 — Oferta prevista para o CBV nos cursos EAD em
2019

Curso Vagas

Pés-_G_raduagéo Lato Sensu em Gestdao Publica 180

Municipal

Pés-Graduagéo Lato Sensu em Ensino da Matemética 150

Pés-Graduacéo Lato Sensu em Ensino de Ciéncias 180

Pés-Graduacéo Lato Sensu em Informatica Escolar 180
Total 690

Quadro 16 — Oferta prevista para o CBV nos cursos presenciais em

2019

pRODI Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional

Curso Vagas ‘
Técnico Integrado em Eletronica 35
Técnico Integrado em Eletrotécnica 35
Técnico Integrado em Informatica 35
Técnico Integrado em Edificacdes 35
Técnico Integrado em Secretariado 35
Técnico Subsequente em Secretariado 35
Técnico Subsequente em Enfermagem 35
Técnico Subsequente em Andlises Clinicas 35
Técnico Subsequente em Eletrénica 35
Técnico Subsequente em Informatica 35
Técnico Subsequente em Edificacdes 35
Licenciatura em Matematica 35
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas 35
Licenciatura em Educacéao Fisica 70
Tecnologia em Gestéo Hospitalar 35
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 70
Tecnologia em Saneamento Ambiental 35
Tecnologia em Gestéo de Turismo 35
Pés-Graduagédo Lato Sensu em Planejamento e Gestdo de
Empreendimentos e Destinos Turisticos Sustentaveis &3
Prograrpa_l de POs-Graduacdo em Educacgédo Profissional e 22
Tecnoldgica (ProfEPT)

Total 757

[ 1 L]
[ 1]
[ 1 1]
s
INSTITUTO
FEDERAL

Roraima
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Figura 15 — Comparacao entre as vgas de cursos técnicos planejadas e
as ofertadas no CBV

Técnico Subsequente em Edificagoes
Técnico Subsequente em Informatica
Tecnico Subsequente em Eletrotécnica
Técnico 5ubsequente em Eletrdnica
Tecnico Subsequente em Andlises Clinicas
Técnico Subseguente em Enfermagem
Técnico Subsequente em Secretariado
Técnico Integrado em Secretariado
Técnico Integrado em Edificagdes
Técnico Integrado em Informatica
Técnico Integrado em Eletrotécnica

Tecnico Integrado em Eletronica

M Previsio W Oferta

Fonte: Plataforma Nilo Pe¢canha

Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional
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Figura 16 — Comparacdo entre as vagas de cursos de graduacéo
planejadas e as ofertadas no CBV

Tecnologia em Gestdo de Turismo

Tecnologia em Saneamento Ambiental
Tecnologia em Andlise e...

Tecnologia em Gestdo Hospitalar

Licenciatura em Educacdo Fisica

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura em Matematica

M Previsao M Oferta

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Pagina 28



;, = - am
Relatorio de Monitoramento do PDI 2019-2023 moo
Ano base: 2019 llggggnlﬂo
Figura 17 — Comparacao entre as vagas de cursos de pés-graduacgao na Figura 18 — Comparacdao entre as vagas de cursos de pés-graduacéao
modalidade presencial planejadas e as ofertadas no CBV na modalidade EAD planejadas e as ofertadas no CBV
Pas-Graduacdo Lato Sensu em 180
Programa de Pés-Graduagio em Informatica na Educacdo 180
Educacdo Profissional e Tecnologica
(ProfEPT) Pas-Graduacdo Lato Sensu em Ensino de 180

Ciéncias

Pos-Graduacdo Lato Sensu em Ensino da
Pos-Graduagdo Lato Sensu em Matematica
Planejamento e Gestdo de

Empreendimentos e Destinos Turisticos

Sustentdvels Pos-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo
Publica Municipal
B Previsdo W Oferta B Previsio B Oferta
Fonte: Plataforma Nilo Peganha Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Houve a oferta de 1.352 vagas pelo Campus Boa Vista. Isso representa 93,4% do planejado.
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3.2.4 Campus Boa Vista Zona Oeste (CBVZO)
O CBVZO planejou ofertar 295 vagas em 2019. O quadro 17 demonstra a previsdo constante no PDI, e a figura 19
apresenta a real oferta.

Quadro 17 — Oferta prevista para o CBVZO em 2019 Figura 19 — Comparacgao entre as vagas planejadas e as ofertadas no CBVZO
Modalidade Curso VELES] —4—0Oferta —@—Previsio
Técnico Integrado em Servicos 105
Publicos FO 105 40 40 a0
Técnico Integrado em Comércio 70 u = i i C
Bl — Tecn_lc_o _ Subsequente em 40
Administracéo 70 105 40 40
Técnico Subsequente em Recursos 40 s #
Humanos
Tecnologia em Gestédo Publica 40 o
Total 295
Técnico Teécnico Técnico Técnico Tecnologia em
Integrado em Integrado em Subsequente Subsequente Gestdo Pablica
Comeércio Servigos em em Recursos
Publicos Administracdo Humanos

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha

Como se pode deduzir da figura acima, houve a efetivacdo de 86,4% da oferta prevista pelo CBVZO, ou seja, 255
vagas foram ofertadas. O campus néo atingiu a totalidade da previsdo devido a ndo oferta do curso Técnico Subsequente em

Recursos Humanos.
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3.2.5 Campus Novo Paraiso (CNP)
Para o CNP foi prevista a oferta de 175 vagas, distribuidas conforme o quadro 18. Ja a oferta esta demonstrada na

figura 20.
Quadro 18 — Oferta prevista para o CNP em 2019 Figura 20 — Comparacgao entre as vagas planejadas e as ofertadas no CNP
Modalidade Curso Vagas . .
—f=—Séricl =f=5&rie2
Técnico Integrado em Agropecuaria 35 35
Técnico Integrado em Agroinddstria 35
Presencial ~ Técnico Integrado em Aquicultura 35 3.5 35 5‘.5 3.5 33
. C 36
Técnico Subsequente em Agroindudstria 35
Bacharelado em Agronomia 35 23 29
Total 175
o
Técnico Técnico Técnico Técnico Bacharelado em
Integrado em  Integradoem  Integradoem  Subsequente Agronomia
Agropecuaria  Agroindistria Aquicultura em
Agroindustria

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

O Campus Novo Paraiso efetivou 81,1% de sua previsao, tendo ofertado 142 vagas. Como se pode observar na figura
20, ndo houve a oferta do curso Técnico Subsequente em Industria, enquanto os demais cursos tiveram resultados diferentes do

planejado.
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3.3 Plano Diretor de Infraestrutura Fisica

Foi apresentado no PDI, no capitulo 6 —
Plano Diretor de Infraestrutura Fisica —, o Plano Diretor
de Obras, com a previsao de 58 obras e servicos de
2019-2023.
Especificamente para o exercicio de 2019, foi prevista

engenharia para 0  quinquénio
a execucao de 26,6% desse plano. A decisdo sobre
guais obras seriam definidas para o exercicio e a
ordem de prioridade foi tomada pelo Comité
Orcamentario, constituido pela Portaria n.° 742/GR, de
2 de maio de 2018, e composto pelos pro-reitores,
pelos diretores-gerais de campi, pelo diretor do CAB e
pelo diretor de Orcamento da Reitoria.

O quadro 19 apresenta a situacdo das
obras e dos servicos de engenharia no IFRR ao final

do exercicio de 2019.

Quadro 19 — Situacéo das obras e servigos de engenharia do IFRR

Descricdo da obra/servico de engenharia

Construgcédo de muro e cerca
Construcao da sede prépria do CAB

Servicos de manutencdo corretiva de pocos
artesianos

Servicos de reforma elétrica (12 etapa)

Instalacdo de plataformas elevatérias de
acessibilidade e de elevador

Adequacdo de acessibilidade na estrutura fisica
(rampas e piso tatil)

Servicos remanescente da 12 etapa de construcao
da sede do CBVZO

Construcdo de quadra de volei de areia

Instalacdo do sistema de combate a incéndio e
panico

Servigos de manuntecao corretiva e preventiva no
grupo gerador

Servigos remanescente no almoxarifado

Construcéo de salas modulares

Construcéo de dois blocos de alojamento

Campus

CAM
CAB

CBV
CBvV
CBV

CBvV

CBVZO
CBVZO
CNP

CNP

CNP
CNP
CNP

Situacéao

Concluida
Concluida

Concluida
Concluida

Iniciada

Contratada

Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Contratada
Concluida
Contratada

Fonte: Deteo.

[ 1 L
[ ] ]
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O quadro acima apresenta as obras e 0s servicos de engenharia a partir da fase de contratacdo, no entanto é

importante mencionar outro trabalho, que precede essa etapa, a elaboracao dos projetos. Assim, o quadro 20 demonstra a situacao

dos projetos trabalhos no setor de engenharia do IFRR no exercicio de 2019.
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Quadro 20 — Situagdo dos projetos de obras e servigos de engenharia do IFRR

Descricdo da obra/servico de engenharia d%lt;r%%g?o
Construcao de pogos artesianos CAM Concluido
Instalacdo do sistema de combate a incéndio CAM Iniciado
Usinas de microgeracéao fotovoltaica CAM, CAB e CNP Concluido
ijtrr\gts;c;se r:/ei;noasnf:rzei)rr;?;]se?‘?arrgsuro, construcdo de guarita e de base para o contéiner EAD e CAB Concluido
gli:\//;%%srescomplementares de adaptacdo para instalacdo das plataformas elevatérias e CBV Concluido
Instalac&o do sistema de combate a incéndio CcBv Iniciado
Servicos de reparo na cobertura e instalacao elétrica CBVzO Iniciado
Reforma do sistema de esgoto dos alojamentos existentes CNP Iniciado
Construcéo de pogos artesianos CNP Iniciado
Construcdo de alimentadores prediais (hidrossanitarios e elétricos) das salas modulares do CNP CNP Iniciado
Servigos de pintura e pequenos reparos Reitoria Concluido
Construcéo da sede da Reitoria Reitoria Iniciado

Fonte: Deteo

3.4 O PDI e a Autoavaliacéo Institucional
A Comissado Prépria de Avaliacdo (CPA) é o orgao responsavel pela promocdo da autoavaliacdo no IFRR. Com
periodicidade anual, a autoavaliacdo institucional € organizada com base em 5 eixos e contempla 10 dimensdes, demonstrados no

quadro 21.
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Quadro 21 — Eixos e dimensdes da autoavaliagdo institucional
Eixos

Eixo 1: Planejamento e
Avaliagéo Institucional

Apesar de o processo de autoavaliagdo, como um

Dimensodes

todo, ser conduzido em consonancia com o PDI, a legislacao

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao. ~ o . . .
prevé que a percepcdo do PDI seja um item a ser avaliado. Isso

Dimensdo 1: Missdo e Plano de

Eixo _ 2. DPesenvolvimento Institucional faz com que a instituicdo se preocupe em tornar o documento
Desenvolvimento - — - . . . .
Institucional Dimensdo 3: Responsabilidade Social da conhecido pelo pablico interno. Nesse sentido, foram abordadas
Instituicdo . - . .
: < ” - cinco questdes relacionadas ao conhecimento do PDI e
Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a
_ " Pesquisa e a Extenséo direcionadas aos servidores. Apresentam-se abaixo 0s
Eixo s: Politicas Dimens&o 4: Comunicagdo com a Sociedade
Académicas : ¢ resultados obtidos em cada uma delas. As figuras 21 a 25 foram

Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos

Estudantes retiradas do Relatorio de Avaliacdo Institucional do IFRR, ano-
Dimensdo 5: Politicas de Pessoal base 2019.
Eixo 4: Politicas de Dimensdao 6: Organizacdo e Gestdo da
Gestéo Instituicdo
Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira Figura 21 - Resultados obtidos no quesito “Avaliagdo do seu
Eixo 5 Infraestrutura . ] . conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI”
Fisica Dimensao 7: Infraestrutura Fisica PROFESSOR TECNICD
UNIDADE Desc/
Excel Bom | Regular | Ruim Excel Bom Regular | Ruim S
N.A. NLA.
Como parte desse processo, a CPA emite CAM | 27,59% | 51,72% | 20,69% | 0% | 0% 0% | 4375% | s000% | o% | 625%

CAB 17.65% | 47,06% | 2941% | 588% 0% s 42.86% | 42.856% | 14.29% | 0%
CBV 22 04% | 54,30% | 1B.B2% | 2.609% | 2,15% | 12.B6% | 50,00% | 27,14% | 714% | 2,B6%

relatérios de autoavaliacdo, que sado publicados no site

institucional. Esses relatérios sdo analisados pela gestao e, CBVZO | 15,15% | 63,64% | 15,15% | O% |6,06% | 3,13% | 43,75% | 45,88% | £25% | 0%

. d | - | b d | d |h ) CNP 14,29% | 54,29% | 2B,57% | 2,86% 03 14 63% | 58,54% | 14,63% | 732% | 4 88%
a partlr eles, sao elaborados panOS € melhorias, que REITORIA 0% (0 0% 0% 0% 16,13% | 43,55% | 25.81% | 11,29% | 3,.23%
buscam' principa|mente’ aprimorar a percepgao da TOTAL 20,67% | 54,67% | 20,33% | 2,33% | 2,00% | 11,40% | 48,25% | 29,39% | 7.29% | 3,07%

comunidade em relacéo aos pontos fracos.
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Figura 22 — Resultados obtidos no quesito “Avaliagao da efetividade das
acOes previstas no PDI, para a area de ensino, pesquisa, extensao e

inovagao”
PROFESSOR TECNICO

HNIDADE Excel | Bom |Regular| Ruim |Desc/M.A.| Excel | Bom |Regular| Ruim |Desc/M.A.
CAM |13,79%|41,38%|37,93%(6,90%| 0% | 6,25% |56,25%|2500%| 0% | 12,50%
CAB (11 76%|5882%|20,41%| 0% 0% 0% |57,14% |28,57%|14,29% | 0%
CBV [17,74%|57,53%|17,74%|2,15% | 4,84% |1857%|52,86% |17,14% | 5,71% | 5,71%
CBVZO | 6,06% |6O,70%|21,21%| 0% | 3,03% | 3,13% [50,00% [40,63%| 3,13% | 3,13%
ENP (14 20%|54,29%| 25, 71%|2,86% | 2,86% |17,07%|48,78% [12,20%| 7,32% | 14,63%

REITORIA| 0% 0% 0% | 0% 0% | 1,61% |56,45% |22,58%| B,06% | 11,29%
TOTAL |15,33%|57,00%|21,67%(2,33%| 3,67% [10,09%(53,07% |21,93%| 6,14% | 8,77%

Figura 23 — Resultados obtidos no quesito “Avaliagao da eficiéncia com
gue a Missdo e as agoes do PDI foram postos em pratica”

UNIDADE PROFESSOR TECNICO |
Excel | Bom |Regular | Ruim | Desc/M.A. | Excel | Bom |Regular | Ruim | Desc/M.A.
CAM 17,24% | 37,93% | 34.48% [ 3.45%| 6.90% 0% |62,50% | 25,00% [ 0% 12,50%
CaB 17,65% | 64,71% | 11,76% | 5, 88% 0% 0% [2857% | 71L43% [ 0% 0
cBv 16,13% | 58,06% | 17,20% (3,76% | 4.84% | 1571% (51,43% | 20,00% (5,71% T.14%
CBVZO | 3,03% |72,73% | 21,21% | 0% 3,03% 0% SO0 | 43,75% | 3,13% 3,13%
CNP 11,43% | 54,29% | 2857% | 2,B6% | 2.86% |14,63% (48,78% | 12.20% (7.32% | 17.07%
REITORLA i 0% i 0% 0% 3.23% |54,84% | 22,58% (6,45% | 12.90%
TOTAL |(14,33% |5767% ( 20,33% |3.33%( 433% B.33% |51,75% | 24,56% (5,26% | 10,09%
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Figura 24 — Resultados obtidos no quesito “Avaliacdo do divulgagao
dos conteudos do PDI”

I PROFESSOR TECNICO
Excel | Bom |Regular| Ruim |Desc/N.A.| Execel | Bom |Regular| Ruim |Desc/N.A.
CAM (17,24%|41,38%|31,03%) 6,90% | 3,45% |6,25% [37,50%|37,50%| 0% | 18,75%
CAB [29.41%(41,18%(11,76%(11,76%| 5.88% | 0% [57.14%|42.86%| 0% 0%
CBV |16,67%(a5,16%(30,65%( 3,76% | 3,76% [20,00%|45,71%(20,00%(5,71%| 8,57%
CBVZO | 3,03% |57,58%(30,30%[9,09% | 0% |[3,13% |46,88%|40,63%(6,25%| 3,13%
CNP  |20,00%(37,14%(37,14%(5,71% | 0%  |7,32% |56,10%|19,51%|4,88%| 12,20%
REITORIA| 0% | 0% | o% | 0% 0%  |11,29%(43,55%|24 19%(9,68%| 11,20%
TOTAL [16,33%(45,00%/30,33% | 5,33% | 3,00% |11,40%|46,93% 25,88%|6,14%| 9,65%

Figura 25 — Resultados obtidos no quesito “Avaliagao do interesse da

comunidade em participar

Desenvolvimento Institucional — PDI”

de discussfes sobre o Plano de

T PROFESSOR TECNICO |

Excel | Bom [Regular| Ruim |Desc/M.A.| Excel | Bom |Regular| Ruim |Desc/M.A.
CAM  (10,349(13,79%|41,38%(31,03%| 3.45% 0% |18,75%|50,00%| 6,25% | 25,00%
CAB (11 76%|47,06%|11,76%(11,76%| 17,65% | 0% | 0% |42,86%|42,86% 14,20%
CBV |11 83%[42 47%[30,65%(11,25%| 3,76% [14,20%|37,14%| 27 14%|14,29%| 7,14%
CBVIO | 3,03% (30,30%(39,39%(24,24%| 3.03% 0% |25,00%]56,25%(15,63% 3,13%
CNP (1143928 57%(37,14%(11,43%| 11,43% 0% |43,90%|26,83%(12,20% 17,07%
REITORIA| (0% 0% 0% 0% 0% 1,61% |19,35% 48,39% 116,13%| 14,52%
TOTAL (10,67%(37,00%|32,33% (14,67%| 5,33% |4,82% |20,39%[39,04% [14,01%| 11,84%

Como se pode observar nas imagens acima, os itens foram avaliados, em sua maioria, como regulares e bons. Isso

significa que a instituicdo tem o desafio de melhorar essa percepcdo promovendo acfes de divulgacdo e monitoramento do PDI

perante a comunidade interna.
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3.5 Acompanhamento e Avaliag&o do PDI

O PDI 2019-2023 estabelece, em seu capitulo 9 — Acompanhamento e Avaliacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional —, pagina 200, um cronograma de monitoramento do proprio documento. No entanto, ndo foi possivel segui-lo em 2020.
O principal motivo é que, para se calcularem alguns indicadores institucionais, se fazia necessario aguardar a publicagdo da PNP, a
qual, especificamente neste ano, s6 ocorreu em 17 de junho, atrasando totalmente o cronograma. Sendo assim, caso essa situacao

persista em 2021, sera necessaria a alteracdo do cronograma proposto.
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Roraima

4. Consideracdes finais

O Plano de Desenvolvimento Institucional € o
documento norteador das acgbes do IFRR no que tange ao
cumprimento de sua missao e ao alcance de seus objetivos,
além de principal documento de planejamento estratégico. Por
iISSO, 0 seu monitoramento deve se tornar um processo
internalizado no ambito institucional, visto que essa é uma
importante etapa no processo de fortalecimento da cultura de
planejamento. Reforcamos ainda que o PDI, e seu
monitoramento, € um instrumento de governanca de grande
valor e imparcial que serve de base para as acoes futuras e a
prestacdo de um servico de exceléncia a comunidade, uma
vez que, como relatado ao longo deste documento, ele é a
base direta para a elaboracdo de outros documentos ou
processos, como o Plano Anual de Trabalho, o Relatério de
Gestao, a Autoavaliacdo Institucional e o Relato Institucional,
entre outros.

Como demonstrado, 61% das metas planejadas
foram alcancadas ou superadas e algumas atingiram a
previsdo para todo o quinquénio. Outras metas (21,6%)
infelizmente ndo apresentaram resultados ou ndo foram

mensuradas. Estas duas extremas situacbes necessitam ser

avaliadas quanto a necessidade de revisdo, manutencao ou
excluséo das metas e/ou indicadores no PDI.

Em relagdo ao planejamento da oferta de cursos
e vagas, o IFRR ofertou 1.891 novas vagas a comunidade, o
que representa 83% das vagas planejadas. Houve cursos
previstos que ndo foram ofertados, e esse é o principal motivo
para 0 ndo atingimento da totalidade planejada. No entanto,
ao mesmo tempo, foram ofertadas mais vagas em alguns
cursos, o que possibilitou um pequena compensacdo para o
atingimento desse resultado.

Este € apenas o primeiro relatério parcial de
monitoramento do PDI 2019-2023, o qual servira de base para
0S proximos, que inclusive poderdo ser reformatados. Sua
emissdo € apenas uma das etapas do processo de
monitoramento, pois o documento devera ser disponibilizado
no site institucional para consulta pela comunidade interna e
pela sociedade em geral, e ainda apresentado ao Comité de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos, para
analise. Seguimos, assim, rumo a melhoria na cultura de
planejamento no IFRR e no fortalecimento da governanca

institucional.
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