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Resolugcdo CONSUP/IFRR N° 781, de 20 de margo de 2024.

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2024-2028 do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima (/IFRR).

A Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
de Roraima, no uso de suas atribuigdes legais, tendo em vista a autonomia institucional conferida pelo Art.
1° da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, -considerando o constante no
processo 23231.000345.2023-40, e a decisao do colegiado tomada na 12 sess&o plenaria extraordinaria,
realizada em 12 de margo de 2024,

RESOLVE:

Art. 1.°Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028 do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima ( IFRR), conforme anexo da resolugao.

Art. 2.° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagéo.

Conselho Superior do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, 20
de margo de 2024.

Nilra Jane Filgueira Bezerra
Presidente do CONSUP/IFRR
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https://suap.ifrr.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Codigo Verificador: 268148
Codigo de Autenticagdo: 2c7a4ead30
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Sinaes — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior

Siop — Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
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Tl — Tecnologia da Informacéao

U

UAB — Universidade Aberta do Brasil
UG — Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel

Uned — Unidade de Educacédo Descentralizada



A)

1

3

SUMARIO

APRESENTAGAD.......ccceertrirrenrerteresseesessessessessssssssssassessensestessssessessessessessessssessesssssessssassassens 22
PERFIL INSTITUCIONAL .....uuuuteririiiiiiiinnteetssiisssissseessssssssssassseessssssssssssssesssesssssssssssssssssssssnnens 25
1.1 MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES DO IFRR ...cceviiiitiiiie ittt e e e e e e e eeveaaanaas 27
Y R 1 o o RPN 27
1.1.2 ViSGO 0@ FULUIO......cueeeieeeieieeteeseee ettt naenanens 28
Jo0.3 VQIOIES ..ttt sttt sttt ettt et ae e 28
B o o Y o LY o S 30
1.2 REPRESENTAGAO TEMPORAL DAS CINCO ETAPAS DA HISTORIA DO IFRR ...vvviviiiiiieieieieecccceee e 30
1.3 AS FINALIDADES, AS CARACTERISTICAS E OS OBJETIVOS DO [FRR ..vvvvvviiiiiriiiiiiiiiiieieeeececciivvvereveeeeeees 34
1.4 AREAS DE ATUAGAD ACADEMICA c....veevveveeecersesesesessesesesssssesesesssassesesessssesessssssesesssssssassassassesesasas 36
1.5 FUNGAO SOCIAL ..tiureeutiettetesetetesitesreete st e e sttt e s bt et s b et e e st e n e e st e s et emee s st e e e sreemnesenenresmneresnnenrens 38
1.6 AREA DE ABRANGENCIA ......vocevevevrecte st ssaesseessses s st e st ses s s st s s s s s sssesssesess s ssssessssesssaesans 39
1.7  AIMIGRAGAO VENEZUELANA NO ESTADO DE RORAIMA .....ouiiuiieuieiieiienieeitesieeeesieeieseeeeesaeeeesaeeneeens 43
1.8 NATUREZA JURIDICA ...utiveeniiiitete sttt sttt ettt ettt st sn et sae e s re e sreesnesre e nesan e resanenneens 44
1.9 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA 1evttuuuueeeeseeeerererssunnnaesesseessessssssmnnsaesesessssssssmmnnaeseseesssesssssnnnmnnassees 45
1.9.1  Estruturd OrganizacCionQl...............ccueeeecueeeeeieseiiieeesieeeesteeesteeesteaesstaessaeaestaaesasseesanses 45
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) ......coueeruerereraenessesessessssesssssssssssassssassssens 50
2.1 METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL .veveeeeeeeeeeeeeeiennnnnnns 50
2.2 PASSOS DE CONSTRUGAO DOS ARTEFATOS ESTRATEGICOS .uuuuereeeerererrrrrnnnieeeeeeeereersssnssnnaeseseesesesssssnnnns 52
2.2.1 Utilizagéo da Ferramenta Balanced Scorecard (BSC) .........uecueevueeevesiuieieesisesvesiennnen 53
2.2.2  CAAEIA AE VAIOK ...ttt 56
2.2.3  Painel de INdicAdOres @ MELQS............cocoeeeeeieeenieiisieeieseeiesieee sttt 58
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) «cuveeveerrereessessesseessesseessessesssssssssessesssessessassssses 129
3.1 CONCEPGOES DA EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA ....c..viiiiieirieiieiieeiec e 130
O30 W I @ Tol=J o Yot [o 3o (30 Lo [ [ole ol [ N USSR 132
3.1.2 Concepgdo de Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) .....c.vecueeeeveceeeceesiseivesvnanns 133

O INC I 0o Tol=J o Yol [o o [ OV 4 4 (ol V| Lo NN SRS 135
3.1.4  Concepgho de AVALIAGCAO ..........cccueeeeeeeeeieeeeieeeeteeeecee e st te e ettt e ettt e e staeeestsaeesseaesaseaeans 137
3.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA ...ttt et en s 141
G302 N 0] o To a1 720 [olo o D] o o | 4 [olo HSU SR 142
3.2.2 Formas de Ingresso no Ensino, Pesquisa @ EXteNSA0............cccceeeeeeresceeeesireeesiesasirennns 143
3.2.3 Estimulo @ Permanéncia e ao EXito EQUCACIONA...............cccoeveeeeveeeeeerererererrererrerrann. 144

3.2.4 Prdtica Profissional, Atividades Académico-Cientifico-Culturais e Estdgio................... 145



3.2.5 Inovacgdes e Flexibilizagdo dos Componentes Curriculares................ccoceeeeeeeevveeeeeesiinnns 146

33 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO: INDISSOCIABILIDADE .... 149

3.3.1  POItICO 0 ENSINO........coueeieeieieeeeieeeeeeee ettt 151
3.3.2  POItIiCAS dE EXEENSHO ...ttt ettt 184
3.3.3  Politicas de PesquiSa € INOVAGEHO ...........ccueeueenieesieisiiiieeseeeie ettt 190
3.4  POLITICA DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES .....cveviuerieereeeteee e ieseeaesssaesessesesaesnaenans 196
3.4.1 Programas de Ensino, PesquiSa € EXLENSAO ..........ceeeeeeeeueeeeeeseiiieieeeeiiireeeeesiiaseeaeeesianens 196
3.4.2 Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais ESPeciais.................cceuenu. 201

3.4.3 Nucleo de Assessoramento de A¢ées Afirmativas e Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e

Indigenas (Neabi) 201

3.4.4 Organizagdo Estudantil (espago para participagdo e convivéncia estudantil).............. 202

3.4.5 Politica de Acompanhamento doSs EGreSSOS.........cceuuevveereersieesieeieeniieesieesieessieenieenane 202

3.4.6 Politica de AsSiSténcia ESEUAANTLIL ...........cc.oeceeeeeeceirieiirieieeeeseeeeeseeeseeeeeenne 203

3.5  POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO.......cooiueietetetetieteteee et 206
3.5.1 Politica de InternacionalizagGo €M CASQ ...........cc.ueeeeeeeeiereeceeeeeeeeeeiieeeeieeesieaesiaenans 208

3.5.2  Politica liNQUISTICA GO IFRR...........ueeeeieeeeeeee e eeee e e et e e stteee e e e saeaestaaessssaasissnaens 209

4  ORGANIZAGAO DIDATICA ......coeeeeerreereresssesseestessesseessessessassssssessssssessessassssssessssssessessassssssans 212
5 CRONOGRAMA DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (OCV) ....ccceeriruererinsnneesissnnecsssssnessssssnessenns 214
5.1  DISTRIBUIGAO DA OFERTA POR TIPO DE CURSO .. .veureurenrerueereeneesreeneesseesesseesesseensessnensessnessessnennenes 215
5.2 DISTRIBUIGAO DA OFERTA QUANTO A MODALIDADE DE ENSINO ....uvvvveeeeeeurreeeeeeinireeeessennsreeesssnsseneas 215
5.2.1 Oferta de Cursos na Modalidade Presencial ...............ccccoueeevuveeeceeeniieessieeesiieeesiienanns 215

5.2.2 Oferta de Cursos na Modalidade Educag@o a DiStGNCia ..........cceeevevevcreeeecvivaesiiaesirinnnn, 220

6 ESTRUTURA FISICA .....cteueireeireetssessseessesesssssssesesssssssssssssessesensssenssssnsesensssenssssnsesesesessssens 226
6.1 ESTRUTURA ATUAL...couriiiiiiieiiiie ittt bbb s e s s ba e sibs s saba e s sbaeeseaba s e sanaessanneesan 227
6.1.1 Ambientes € INStAIACOES GOIQIS..........cccueeeseeeeeiieresiieeesieeesiteaesieeessesesssesesiseassssenanines 227

6.1.2 Acessibilidade e Prevencdo e Combate a INCENTIO.............ccccuveeecveeecvreesciaeeiieeacieeenns 230

6.1.3  ENEIGiQS RENOVAVEIS .......ccceeeeeeeeeeee e eeeeeeeteeeetaeetttaeesttaaeetasaaastssesassssesassaessssananes 233

6.1.4 Laboratorios para Praticas DidGQLiCAS ............ceeecueeecueeesiieesiisesiieeesiieessieessiaeaesssenananes 234

6.1.5  BIDIIOTECAS ...ttt 234

6.2 AMPLIACAO E ADEQUAGAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA ..eeeiiiiiiiiieeceiiiieee e cciteee e s eeitree e e ennreee e e 238
6.2.1  Dir€triZe€S GEIQUS ....eeeveieiiiiiiiiiieeiit ettt ettt sttt et e s 238

6.2.2 Diretrizes Especificas para as BibliOteCAS .............ccccueeecveeeeciiaesiiressireesiieseiieeesiienenanns 239

6.2.3 Diretrizes Especificas para Adequagdes de Acessibilidade Espacial.....................uo...... 242

6.3 CRITERIOS DE PRIORIZAGCAO PARA OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA .cevveieieeeeeieieieieeiennnnnnsnrnrerenenees 244
6.4 PLANO DE OBRAS E SERVICOS DE INFRAESTRUTURA ...c..eeuriurireeueenreeneesreeneesneesesseennesenennessnennessnesnenes 245

6.4.1 Plano Quinquenal de INfra@StrULUIQ..............ceeeueeeecieeesiieeeieeeeieeeeceeeesieeesireaessaeeeians 245



6.4.2 Do Desenvolvimento do Plano Diretor de OBras..............uuececeeeeeeeeeeeeeiesiciiiiiivevevvevennnns 249

7 ORGANIZAGAO E GESTAQ DE PESSOAL ......cecueuererrereererreeessessessessssssssssessessessessssesssssessesseneen 251
7.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO ...cvverurenrerirereeerenreereeneereeneenseens 252
7.1.1  Perfil do COIrPO DOCENTE...........oeeeeeeeeeeeeceeeetee et eetee s te e ettt e e et e e s aaaestsaaeetaaenaeaas 252

7.1.2  Perfil do Corpo TécnicoO-AdminiStratiVo............ccceeevueecueenieesieiniiesieesee et 257

7.2 CRITERIO PARA SELECAO E CONTRATAGCAO DE DOCENTES, TECNICOS ADMINISTRATIVOS E PROFESSORES

SUBSTITUTOS 260

7.3 PLANO DE EXPANSAO DO QUADRO DOCENTE E DO QUADRO TECNICO-ADMINISTRATIVO ...ceeeeeeeeeeeeennnnns 261
7.4 POLITICA DE CAPACITAGAO E QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES DO IFRR .....uvviiiiiiiiiiiee e, 261
7.5 POLITICA DE ATENCAO A SAUDE E A SEGURANGA DOS SERVIDORES DO IFRR....cvvvivieieiieeeiiiieieeeececenns 263

8  GOVERNANGA......ccoeceeeeectreieeerenensreenseereansssernnssessensssssensssseensssssenssssssnssssssnnssssennsssseensassnnns 265
8.1 ESTRUTURA DE GOVERNANGA NO IFRR ...cetiiiiiieiiitee ettt ettt e s e e s 266
8.2 GESTAO DE RISCOS ......oviveeieeteteieteteeee ettt sttt sttt sttt s st ss st ses st st tessassssaessasasesasens 269
8.3 GESTAO DA INTEGRIDADE .......cuiuiiitceeeee ettt sttt sttt st et ss st e st ss st ne s s saenens 270

9 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRO-ORCAMENTARIA DO IFRR ....ceorvivesreeueseessessuessessessasssessens 273
9.1 YN I 7 6@ 1 PP 273
9.2 ESTRUTURA DE ORCAMENTO E FINANGAS ....ooiiiieieitteeieeeesiieeesiee e site e ssiteeesireeesnaeesnaneeens 274
9.3 O ORGCAMENTO DO IFRR it eititeeeeeeittte st ee sttt e e s e sttt e e e s ssibae e e s ssnbeteessssssnreeeessnanneneeas 274
9.3.1 Fontes Ordindrias de FINANCIAMENTO..............cccevvveeeeeeiiieeeeeeiiieeeeeeeesiereeseesiisseessensinens 274

9.3.2 Fontes ndo Ordindrias de FINANCIAMENTO .........cc.ueeeeeeeviuveeieeieiieiieeiesierieeeessiaveeeeeesinens 275

9.4 METODOLOGIA DE DISTRIBUICAO DOS CREDITOS NO IFRR......cuevevirevererereeerererereeeseeeseeenenas 275
9.5 EVOLUGAO ORCAMENTARIA ANUAL DO IFRR 2019-2023......ccucviveeiveeeeeieeeeeeereeeeeveneeeeeeenenas 278
9.6 PREVISAO ORCAMENTARIA DO IFRR PARA 2024-2028 ..o 280

10 ACOMPANHAMENTO E AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL .....coeeerreenrerrereeienseseeesneesnens 283
10.1  EIXOS E DIMENSOES DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAOD ... .uuveieeirrirrreeeeeniureesesessnreneessssssnreeessessnseeees 285
L10.2  INSTRUMENTOS t.uueeeeeeereeerrsnnnnniaseeseeeresssssnnnnaseeseeessssssssssnnsaeseesesssssssssnnnseseesesssesssssssnnnsessesesssssnes 285
10.3  ETAPAS DO PROCESSO ...cevvvruruuunieseeeerererrersnniieseeeesesessssssssnmaaeseessessssssssnnmeseesesssesssssssnmneeseesesesssses 286
10.4  FORMAS DE PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA....uuuuururrrrrerreereeeeeeeeeeeseseesesesensnnnsssssssseseenes 287
10.5 FORMAS DE UTILIZAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES ...eeeeeuvrrreeeeesinereeeeeesinreneeessesnnnneesssssnseeneas 288

11 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAD ......cceereiieirnriierecnrecnessressesssesssesssssssssssnens 291
11.1  ESTRATEGIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD ...eeeeierieeirinrnieeeeseeeeeeeerssrsnnaeseeeesesesssssssnneseseesesesesses 292
11.2  PROCESSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD ...uviivtiieeeeeiteeeretteeeeeettneeeesanneeesenneeesssnneessssnaeeessnnnnes 294

12 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL .....cueeeureenreeeeiieeiseeisssesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssessnens 297

12.1  POLITICA DE COMUNICAGAOD ......cvuivieiieieeieisie et sss st st sses s 299



12.2  PERSPECTIVADE TRABALHO ...ttt e 300

CONCLUSAD ....uerrrrrieneneseeseetssssssesestssssssssssesssesssssssssesensssssessssnsnsssessssssssssssenssssessssnans 303
APENDICES .....ueoviuetrueteestssessssestesessssesssssssssesassesasssssnssssssesenssssnssssssesessesentsssssssessesesssan 306
APENDICE | - LEGISLACOES CONSULTADAS PARA ELABORAGAO DO PDI ........ccveveueeveenne. 306
APENDICE Il = LEVANTAMENTO DAS AREAS DO IFRR ......coveerrenerernereeseseesessssessesessesessssens 310
APENDICE Il - DETALHAMENTO DOS LABORATORIOS DOS CAMPI .......ccueuevererrreeenesesnnes 321

APENDICE IV - LEVANTAMENTO DAS INFORMAGOES DAS BIBLIOTECAS DO IFRR............. 327



LISTA DE FIGURA

Figura 1: Representacéo dos Cinco Campi do IFRR e a Reitoria 25
Figura 2: Mapa de Roraima Identificando os Cinco Campi do IFRR e os

Polos de EAD 31
Figura 3: Linha de Representacdo Temporal das Cinco Etapas da Histéria do
IFRR 34
Figura 4: Roraima e Seus Limites Geogréficos 39
Figura 5: Artefatos Estratégicos Construidos 53
Figura 6: Perspectivas Estratégicas 54
Figura 7: Mapa Estratégico do IFRR 55
Figura 8: Cadeia de Valor do IFRR 57
Figura 9: Unidades Atuais do IFRR 228
Figura 10: Infraestrutura de Acessibilidade e Prevencdo de Combate a
Incéndio dos Campi do IFRR 231
Figura 11: Estrutura Interna de Governanca do IFRR 268

Figura 12: Categorizacdo dos Objetivos de TIC em Pessoas, Processos e

Tecnologia 293



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1: Demografia de Roraima (Censo 2022-IBGE) 40
Gréfico 2: Participacdo das Atividades Econémicas no PIB de Roraima (%)
em 2020. 40
Grafico 3: Participacao das Atividades Econémicas no PIB de Roraima (%),
IBGE-2026-2020. 41
Gréfico 4: Participacdo dos Estoques de Emprego por Setor de Atividade
Econdmica em Roraima (%) 41
Grafico 5: Quantitativo dos Cursos do IFRR em 2022 142



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Arranjos Produtivos Locais Distribuidos por Polo em Roraima 42
Quadro 2: Dimensdes Estratégicas do IFRR. 52
Quadro 3: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensao de Ensino 59

Quadro 4: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimenséo de Pesquisa, Pos-
Graduacéao e Inovacao 74
Quadro 5: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensao de Extensao 84
Quadro 6: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensédo de Educacao a
Distancia 91
Quadro 7: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensao de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional 96
Quadro 8: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimens&o de Governanga 109
Quadro 9: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensao de Tecnologia da
Informacao 114
Quadro 10: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensdao de Gestdo
Administrativa 118
Quadro 11: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensdo de Gestao de
Pessoas 122

Quadro 12: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensao de Comunicacao

Institucional 124
Quadro 13: Unidades Existentes do IFRR 227
Quadro 14: Idade Estimada dos Prédios Principais dos Campi do IFRR 229
Quadro 15: Questionario Aberto sobre Acessibilidade Aplicado nas Capnes 231
Quadro 16: Eficiéncia Energética do IFRR 233
Quadro 17: Unidades com Previséo de Instalacdo de Usinas Fotovoltaicas em 2024

233
Quadro 18: Numero de Servidores nas Bibliotecas 237

Quadro 19: Critérios Norteadores para o Planejamento da Infraestrutura no IFRR 245
Quadro 20: Plano Quinquenal de Obras e Servicos de Infraestrutura dos Campi e da
Reitoria do IFRR 246
Quadro 21: Perfil do Corpo Docente Efetivo por Regime de Trabalho 252
Quadro 22: Qualificacdo do Corpo Docente Efetivo 253



Quadro 23:
Quadro 24:
Quadro 25:

Quadro 26:

Quadro 27:
Quadro 28:
Quadro 29:
Quadro 30:
Quadro 31:
Quadro 32:
Quadro 33:
Quadro 34:

Sintese da Qualificacdo do Corpo Docente Efetivo

Evolucéo do indice de Qualificagcdo do Corpo Docente Efetivo

253
253

Perfil do Corpo Docente Substituto por Regime de Trabalho de 20 horas

255

Perfil do Corpo Docente Substituto por Regime de Trabalho de 40 horas

Qualificacdo do Corpo Docente Substituto

Composigdo do Corpo Técnico-Administrativo

Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo

Sintese da Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo
Quantitativo de Servidores por Jornada de Trabalho
Acréscimo de Percentual sobre a Remuneragdo do Servidor
Dimensdes do Processo de Autoavaliacéo

Perspectiva de Trabalho

256
256
257
258
258
259
260
285
301

Quadro 35: Sintese das Legislacdes que Foram Consultadas para Elaboracdo do
PDI 2024-2028

Quadro 36:
Quadro 37:
Quadro 38:
Quadro 39:
Quadro 40:
Quadro 41:
Quadro 42:
Quadro 43:
Quadro 44:
Quadro 45:
Quadro 46:

Quadro 47:
IFRR

Levantamento de Area do Campus Avancado Bonfim
Levantamento de Area do Campus Amajari
Levantamento de Area do Campus Boa Vista
Levantamento de Area do Campus Boa Vista Zona Oeste
Levantamento de Area do Campus Novo Paraiso
Levantamento de Area da Reitoria

Laboratérios do Campus Amajari

Laboratérios do Campus Boa Vista

Laboratérios do Campus Boa Vista Zona Oeste
Laboratérios do Campus Novo Paraiso

Laboratorios do Campus Avancado Bonfim

Dados da Estrutura, do Acervo e dos Servigos das Bibliotecas
327

306
310
310
312
316
317
319
321
321
325
326
326
do



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Distribuicdo Total de Ofertas de Vagas em Cursos Técnicos, de
Graduacao e de Pés-Graduagao 215
Tabela 2: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos Presenciais no
Campus Amajari 215
Tabela 3: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos Presenciais no
Campus Avancado Bonfim 216
Tabela 4: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos Presenciais no
Campus Boa Vista 216
Tabela 5: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos Presenciais no
Campus Boa Vista Zona Oeste 217
Tabela 6: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos Presenciais no
Campus Novo Paraiso 217
Tabela 7: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacdo Presenciais no
Campus Amajari 218
Tabela 8: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacdo Presenciais no
Campus Avancado Bonfim 218
Tabela 9: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacdo Presenciais no
Campus Boa Vista 218
Tabela 10: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacédo Presenciais no
Campus Boa Vista Zona Oeste 219
Tabela 11: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduagéo Presenciais no
Campus Novo Paraiso 219
Tabela 12: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Pds-Graduacéo Presenciais
no Campus Boa Vista Zona Oeste 220
Tabela 13: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Pos-Graduacao Presenciais
no Campus Novo Paraiso 220
Tabela 14: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos a Distancia no
Campus Amajari 221
Tabela 15: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos a Distancia no

Campus Avancgado Bonfim 221



Tabela 16: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos a Distancia no
Campus Novo Paraiso 221
Tabela 17: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacdo a Distancia no
Campus Amajari. 222
Tabela 18: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacgéo a Distancia no
Campus Avancado Bonfim 222
Tabela 19: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacdo a Distancia no
Campus Boa Vista 222
Tabela 20: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacgéo a Distancia no
Campus Novo Paraiso 223
Tabela 21: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de P6s-Graduacado a Distancia
no Campus Amajari 223
Tabela 22: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Pés-Graduacéo a Distancia
no Campus Avancado Bonfim 223

Tabela 23: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Pés-Graduacgéo a Distancia

no Campus Boa Vista 224
Tabela 24: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Pos-Graduacdo a Distancia
no Campus Novo Paraiso 224
Tabela 25: Orcamento do IFRR nos Exercicios de 2018 a 2023 279

Tabela 26: Projecdo Orcamentaria para os anos de 2024 a 2028 no IFRR281
Tabela 27: Levantamento das Producdes Realizadas pela Equipe de
Comunicacéao do IFRR 298



A) APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ora apresentado, € um
instrumento fundamental de orientacdo e direcionamento das ac¢des estratégicas do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) para o
proximo quinquénio. Tem como principal objetivo tracar um panorama claro dos
objetivos, dos macroprocessos, das metas e das diretrizes institucionais,
estabelecendo as bases para o crescimento sustentavel e a exceléncia académica
ao longo desse periodo.

A elaboracéo deste PDI foi impulsionada pela necessidade de proporcionar
uma visao estratégica e integrada para o desenvolvimento do IFRR no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propbe, as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas acfes, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Foram consideradas para a elaboragcdo do documento as mudangas
ocorridas no cenario educacional, a crescente demanda por inovacao e qualidade,
bem como a importancia do alinhamento de nossas praticas com as expectativas da
comunidade académica e da sociedade em geral. Ele reflete ndo apenas os desafios
e oportunidades identificados, mas também as capacidades e o0s valores que
moldam a comunidade académica da instituicdo. Ao articular de forma clara as
estratégias a serem adotadas, serve como um guia para a consolidacdo da
exceléncia dos servicos educacionais e administrativos prestados pelo instituto.

Além disso, foram delineados neste PDI objetivos que abrangem a definicdo
de metas claras e indicadores de desempenho que possibilitam o monitoramento e a
avaliacdo do progresso da instituicdo. O plano contempla também a inovacdo nos
métodos de ensino, assim como no desenho curricular, para atender as demandas
dos arranjos produtivos, sociais e culturais, locais e regionais, bem como expandir a
internacionalizagdo do IFRR e fortalecer os lagos com a comunidade local
integrando ensino, pesquisa e extensao.

Para tanto, os temas estdo ancorados em questbes como identidade
institucional, que € a reconducdo da missdo, da visdo de futuro e dos valores
institucionais, e diagnoéstico institucional, que ¢é a analise das forgas, fraquezas,

oportunidades e ameacas que embasaram as decisdes estratégicas. Além das
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guestbes relacionadas as metas e as acdes estratégicas, buscou-se estabelecer
metas realistas e acdes especificas para o atingimento dos objetivos estratégicos
propostos.

Outra questdo importante que permeou toda a construcdo do PDI foi a
gestdo democréatica e participativa, em que se buscou delinear acdes que
propiciassem e incentivassem a participacao ativa de toda a comunidade académica
na construcédo e, posteriormente, na execucdo do plano. Nesse sentido, o trabalho
abrangeu todos o0s setores e segmentos da instituicdo, garantindo a
representatividade e as contribuicbes de todas as partes interessadas: docentes,
técnicos administrativos, estudantes e demais stakeholders.

O documento teré vigéncia no periodo de 2024 a 2028, com possibilidade de
revisdo e atualizagdo anual, proporcionando, caso necessario, a adaptacdo a
eventuais mudancas no cendario educacional, nos arranjos produtivos, sociais e
culturais, bem como a continuacéo do processo de desenvolvimento institucional.

Com efeito, ao assumir esse desafio, o IFRR planeja ndo apenas o futuro da
instituicdo, mas também reafirma o compromisso com a exceléncia académica, com
a inovacao e com o impacto positivo de suas a¢cdes na sociedade. Este PDI sera,
pois, a bussola que guiara a instituicdo na jornada de crescimento e de realizacéo de

sua missao institucional.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Federal de Educagé&o, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) é
uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada em ofertar formacdo e qualificacdo em diversas éareas,
niveis e modalidades de ensino, com a perspectiva de fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais do Estado de Roraima.

Autarquia criada pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o IFRR é
vinculado ao Ministério da Educacdao (MEC), por meio da Secretaria de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica (Setec), e classificado na tipologia 1 (até nove campi). E

composto por 1 unidade administrativa (Reitoria) e 5 campi, representados na figura

Figura 1: Representacédo dos Cinco Campi do IFRR e a Reitoria

N

Fma T o e

Boa Vista Zona Oeste

L

Amajari Novo Paraiso Reitoria
Fonte: IFRR

Os campi sao situados em regibes estratégicas para atender aos 15
municipios do Estado de Roraima, distinguindo-se pela capilaridade e interiorizacao.
Dois campi estdo localizados na capital, o Campus Boa Vista e o Campus Boa
Vista Zona Oeste, sendo o primeiro 0 mais antigo, com 30 anos de atuacao. Outros
dois sdo agricolas, o Campus Novo Paraiso e o Campus Amajari, € se encontram,
respectivamente, no sul e no norte de Roraima. Ha também uma unidade de ensino
instalada na regido de fronteira com a Guiana: o Campus Avancado Bonfim.

Essa localizagdo estratégica do IFRR leva-o a atender a diferentes
realidades produtivas, sociais e culturais locais, alcangando aqueles que jamais
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haviam tido acesso a educacdao profissional, publica e de qualidade. Dessa forma, a
instituicdo tem estudantes de 8 etnias de Roraima, Ingarikd/Patamona, Macuxi,
Taurepang, Wai-Wai, Ye kuana/Maiongong, Sapara, Wapixana e Yanomami, e de 2
etnias do Amazonas: Baré e Tikuna. Contempla, além disso, ribeirinhos,
trabalhadores camponeses da agricultura familiar, extrativistas com viés ecoldgico e
demais populacbes amazonidas de pertencimento etnoterritorial sustentavel.

Com o planejamento do desenvolvimento institucional e da oferta de cursos
alicercados na gestdo democratica e participativa, com atuagcdo privilegiada das
comunidades, o IFRR alinha ensino, extenséo, pesquisa e inovacdo a fim de atender
as especificidades e demandas das comunidades, contribuindo com o
desenvolvimento desses arranjos, principalmente, onde ndo estao consolidados.

A gestao democratica, caracteristica do IFRR, é praticada de forma paritéria,
considerando os trés segmentos da comunidade académica: estudantes, docentes e
técnicos administrativos. Os estudantes estdo no centro do processo educativo e
compdem as principais instancias colegiadas e os féruns consultivos e deliberativos.
Os planejamentos institucionais sao construidos com a participacdo da comunidade
académica, e as decisbes orcamentarias realizadas de forma colegiada pelo Comité
Orcamentario, respeitando-se rigorosamente os principios da administracdo publica.

No IFRR, a dimensdo ensino € orientada filosoficamente pelo Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e operacionalizada por meio da Organiza¢do Didatica
(OD). Por concepcéo politico-pedagodgica, a exceléncia académica é entrelacada
pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Essas trés dimensdes
devem promover transformacgéo social, por meio da educacéo, ciéncia e tecnologia,
em consonancia com o0s arranjos produtivos, socioecondémicos e culturais locais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

A pesquisa engloba a inovacdo e busca a aplicacdo imediata do
conhecimento produzido para a superacao de problemas presentes na sociedade,
tendo o interesse publico como seu orientador principal. Esse conhecimento,
contudo, é produzido mediante a interacdo dialégica com as comunidades e, por
isso, esta indissociavelmente ligado as atividades de ensino e extensao.

A extensdo se consolida mediante a articulacdo entre a comunidade
académica e a sociedade, constituindo-se num processo educativo e investigativo

gue possibilita a insercédo no territorio, a integragdo com o mundo do trabalho e com
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0s arranjos produtivos, sociais e culturais locais, promovendo o desenvolvimento de
tecnologias socialmente referenciadas e contribuindo com producdo de
conhecimento a partir do vinculo entre o saber académico e o saber popular. A
extensdo também revela a prética social por meio de projetos e programas, com
acesso mediante editais, publicados anualmente, beneficiando alunos com bolsas
custeadas com orcamento institucional, além de projetos de fluxos continuos sem
auxilio de bolsas.

A pesquisa e a extensao sao potencializadas pela Agéncia de Inovagéo do
IFRR, tendo em vista o desenvolvimento de conhecimentos e de tecnologias por
intermédio da articulacdo entre a instituicdo e a sociedade, apresentando solucfes
inovadoras voltadas a economia popular e solidaria, ao cooperativismo, ao
empreendedorismo e a producgdo cultural, contribuindo, dessa forma, para o

desenvolvimento integrado e sustentavel de Roraima.

1.1 MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES DO IFRR

A missao, a visao e os valores do IFRR s&o os elementos que norteardo as
acOes da instituicdo por todo o quinquénio de vigéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) Por isso, ressalta-se a importancia de sua inclusdo no perfil
institucional.

A missdo define o motivo da existéncia da instituicdo; a visdo, o que ela
pretende ser; e os valores, 0s principios que guiardo toda a sua atuacdo. Segue-se a

declaracgéo do instituto:

1.1.1 Missao

A missao € a declaracdo que expressa a razao de existir do IFRR. Mais que
isso, ela deve estar traduzida nas pessoas, no trabalho que realizam na instituicdo e

no porqué o fazem.

Promover formacdo humana integral, por meio da educacéo, ciéncia e tecnologia,
em consonancia com os arranjos produtivos locais, socioecondmicos e culturais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.
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Nessa linha de pensamento, a missao, acima descrita, busca fortalecer e

orientar a acao dos principais atores institucionais.

1.1.2 Visao de Futuro

A visdo de futuro reflete a transformacdo que o IFRR deseja alcancar no
cumprimento de sua missdo. Assim, no fim do quinquénio 2024-2028, a instituicdo

pretende:

Ser exceléncia, na Regido Amazonica, como agente de transformacéao social por

meio do ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

Nesse sentido, a visdo de futuro, estabelecida acima, tem as seguintes
caracteristicas: transmitir uma nocao de direcdo, apresentar uma nocao de destino,
ser positiva e inovadora; ser desafiadora, mas viavel, e ser compartilhada e apoiada

por todos.

1.1.3 Valores

Os valores sao convicgdes e premissas dominantes da organizacdo que
formam o seu codigo de conduta. Portanto, devem inspirar o comportamento das
pessoas e nortear a gestdo estratégica. Assim, os valores que foram definidos para

este quinquénio e que deverao ser compartilhados pela instituicdo sao:

. Inclusdo Social

. Etica e Transparéncia

. Responsabilidade Socioambiental
. Gestdo Democratica

. Respeito a Diversidade e a Dignidade Humana.

Seguem-se as interpretacdes gerais desses conceitos:
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Inclusdo Social:

Criar condicdes equitativas para que 0 publico-alvo tenha acesso as
oportunidades disponibilizadas pela instituicdo, independentemente de suas
diferengas sociais, econdmicas, culturais ou fisicas, promovendo a diversidade e

mitigando as barreiras que possam excluir determinados grupos.

Etica e Transparéncia:

Atuar com principios morais e comportamentos corretos e justos, assim
como prestar informacgdes relevantes, de forma clara e acessivel, garantindo que as
acOes e as decisdes sejam compreendidas pelo publico, construindo a confianca,
promovendo a responsabilidade e mantendo padrdes elevados de conduta.

Responsabilidade Socioambiental:

Incluir, nas vivéncias do instituto, praticas que promovam a sustentabilidade,
a conservacao dos recursos naturais e o respeito as comunidades locais, buscando
equilibrar o desenvolvimento com a preservacdo do meio ambiente, praticando a
gestédo responsavel dos impactos sociais e ambientais decorrentes das atividades da

instituicao.

Gestdo Democrética:

Promover praticas administrativas e de tomadas de decisdo que envolvam a
participacdo ativa e representativa de diversos membros da comunidade académica,
incluindo seus diferentes atores, nos processos decisorios, garantindo que a gestao

seja realizada de maneira colaborativa e justa.

Respeito a Diversidade e a Dignidade Humana:

Comprometer-se com o0 respeito e a valorizacdo da diversidade de

identidades, culturas, opiniées e caracteristicas individuais, preservando a dignidade
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humana, assegurando que todas as pessoas sejam tratadas com igualdade, justica

e respeito, independentemente de suas diferencas.

1.1.4 Propésito

Outro elemento norteador que fara parte das praticas de gestdo do IFRR € 0
propésito institucional. A declaracédo do propdsito, que vem a seguir, € a contribuicdo
gue a area ou a organizacdo traz para a vida dos outros e o0 impacto dessa
contribuicéo ao longo do tempo:

Formar pessoas e disseminar inovagao e tecnologia para transformar a

sociedade de forma inclusiva e sustentavel.

1.2 REPRESENTACAO TEMPORAL DAS CINCO ETAPAS DA HISTORIA DO
IFRR

A educacao profissional no Brasil teve inicio em 1909, quando o entao
presidente da Republica, Nilo Pecanha, criou as Escolas de Aprendizes Atrtifices.
Com o decorrer dos anos, varias foram as mudancas ocorridas, até que, em 2008, o
Ministério da Educacéo instituiu, por meio da Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Em 2018, a Rede Federal jA era composta por 38 institutos federais,
incluindo o IFRR, 2 Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (Cefets), 25 escolas
técnicas vinculadas a universidades federais, a Universidade Federal Tecnolégica do
Parana e o Colégio Pedro II.

Ao longo de 30 anos de existéncia, o IFRR tem sua trajetéria marcada por
varias mudancas, que agregaram aprendizagens importantes para o0
desenvolvimento institucional, tornando-o referéncia na oferta de educacao publica
gratuita de qualidade em todos os rincées do Estado de Roraima, promovendo a
inclusdo social de jovens e adultos por meio de acdes de formacéo e qualificacao

profissional.
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Figura 2: Mapa de Roraima Identificando os Cinco Campi do IFRR e os Polos de
EAD
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A figura 2 apresenta a localizagéo estratégica das seis unidades do IFRR ao
longo do territério roraimense. O texto a seguir traz, de forma resumida, a histéria da

instituicdo ao longo de 30 anos de contribuicdo. Ela se divide em cinco etapas:

Etapa 1: Escola Técnica de Roraima Integrante da Rede de Ensino do
Territorio Federal de Roraima

Implantado como Escola Técnica em 1986, o IFRR comeca suas atividades

em 1987 com apenas dois cursos técnicos: Eletrotécnica, com 105 alunos, e
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EdificagOes, com 70 estudantes. As instalagdes funcionavam em dois blocos cedidos

pela Escola do Magistério.

Etapa 2: Escola Técnica de Roraima Integrante do Sistema de Ensino
do Estado de Roraima

Em 21 de dezembro de 1989, por meio do Parecer 26/89, o Conselho
Territorial de Educacdo (CTE-RR) autoriza e reconhece a Escola Técnica de
Roraima; aprova o Regimento Interno desta e as grades curriculares dos dois cursos
técnicos ofertados por ela, validando todos os atos escolares anteriores ao
regimento. Até 1993, a instituicdo funcionava nas instalacdes da Escola Técnica de
Roraima. O quadro funcional era composto por 12 docentes e 11 técnicos

administrativos.

Etapa 3: Escola Técnica Federal de Roraima

Em 30 de junho de 1993, sob a Lei 8.670, publicada no Diario Oficial da
Unido 123, de 1.° de julho de 1993, no governo do entdo presidente da Republica,
Itamar Franco, é criada a Escola Técnica Federal de Roraima, cuja implantagéo, na
pratica, se da pela transformacdo da Escola Técnica do ex-Territorio Federal de
Roraima.

O quadro funcional era composto por 226 servidores, sendo 113 professores
e 113 técnicos. A partir de 1994, a Escola Técnica Federal de Roraima, por meio do
Programa de Expansdo de Cursos, implanta os cursos Técnico em Agrimensura e
Magistério em Educacao Fisica, assim como o ensino fundamental — de 52 a 82 série
—, atendendo 213 alunos, distribuidos em seis turmas. Em 1999, essa modalidade

de ensino foi extinta.

Etapa 4: Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Roraima

Com a transformacdo em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Roraima (Cefet-RR), por meio do Decreto Presidencial de 13 de novembro de 2002,

publicado no Diario Oficial da Unido no dia subsequente, a comunidade interna
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prepara-se para fazer valer o principio da verticalizacdo da educacao profissional,
oferecendo cursos profissionalizantes nos niveis basico, técnico e superior.

O curso superior de Tecnologia em Gestdao de Turismo foi o primeiro a ser
implantado e teve sua proposta de implantacdo vinculada a de transformacédo da
ETF-RR em Cefet-RR. Em 2005, o governo federal, por intermédio do Ministério da
Educacao, institui o Plano de Expansao da Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnologica no Pais, estabelecendo a implantacdo de unidades descentralizadas
(Uneds) em diversas unidades da Federacdo, sendo o Estado de Roraima
contemplado, na fase I, com a Unidade de Ensino Descentralizada de Novo Paraiso,
no Municipio de Caracarai, sul do estado.

Em agosto de 2007, iniciam-se as atividades pedagdgicas da unidade com
210 alunos matriculados no curso Técnico em Agropecuaria integrado ao ensino
médio, incluindo uma turma do Proeja. Ja na segunda fase do plano de expanséo, o
Cefet-RR foi contemplado com outra Uned, desta vez no Municipio do Amajari, no

norte do estado.

Etapa 5: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de

Roraima

No dia 29 de dezembro de 2008, o presidente da Republica sanciona a Lei
11.892, criando 38 institutos federais de educacédo, ciéncia e tecnologia,
concretizando, assim, um salto qualitativo na educacao voltada a milhares de jovens
e adultos em todas as unidades da Federacéao.

A partir dessa data, o Cefet-RR € transformado em Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR), com trés campi: Boa Vista,
Novo Paraiso e Amajari. Em 2011, por meio do Plano de Expansao da Rede Federal
de Educacao Tecnoldgica, a instituicdo é contemplada com mais um campus: o Boa
Vista Zona Oeste, com sede na Capital. O dltimo a ser implantado foi o Campus
Avancado Bonfim, cuja autorizacdo para funcionamento se deu em 2015. As cinco

etapas descritas acima estdo representadas na figura 3:

33



Figura 3: Linha de Representacdo Temporal das Cinco Etapas da Histoéria do IFRR.
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1.3 AS FINALIDADES, AS CARACTERISTICAS E OS OBJETIVOS DO IFRR

As finalidades e as competéncias institucionais estdo definidas na Lei n.°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e que criou os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia no Pais. Séo elas:

| — Ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacao profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

Il — Desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptagcdo de solucdes técnicas e
tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

Il — Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a
educacédo profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV — Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e

fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com
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base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondémico e
cultural no ambito de atuacao do Instituto Federal;

V — Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI — Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e

atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl — Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica;
VIl — Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o

empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

IX — Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

A Lei de criagao dos institutos federais define ainda, em seu artigo 7.°, os
objetivos da instituicdo. Sao eles:

| — Ministrar educacao profissional e tecnologica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da Educacao de Jovens e Adultos;

Il — Ministrar cursos de formacg&o inicial e continuada a trabalhadores,
objetivando a capacitacédo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacao de
profissionais em todos o0s niveis de escolaridade, nas areas da educacao
profissional e tecnoldgica;

Il — Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV — Desenvolver atividades de extensdo de acordo com 0s principios e as
finalidades da educacéo profissional e tecnologica, em articulagdo com o mundo do
trabalho e com os segmentos sociais, com énfase na producéo, no desenvolvimento
e na difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V — Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional; e

VI — Ministrar em nivel de educacéo superior:
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° cursos superiores de tecnologia, visando a formagéo de profissionais
para os diferentes setores da economia;

° cursos de licenciatura, assim como programas especiais de formacao
pedagdgica, tendo em vista a formacdo de professores para a educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacgao profissional,

° cursos de Bacharelado em Engenharia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e das areas do conhecimento;

° cursos de poés-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, objetivando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento; e

° cursos de poés-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacdo,
ciéncia e tecnologia, tendo em vista o processo de geracao e inovacéao tecnoldgica.

1.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

O IFRR é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino, cujos cursos ofertados atendem a diversos eixos
tecnolégicos e areas de conhecimento, seja na modalidade presencial, seja na
modalidade a distancia. A instituicAo oferta cursos técnicos de nivel médio
integrados, subsequentes e educacdo basica na forma de Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA). Em nivel de educacgéo superior, sdo ofertados cursos de tecnologia,
licenciaturas, bacharelados, além de cursos de pos-graduacéao lato e strictu sensu.

Com o objetivo de capacitar, aperfeicoar, especializar e atualizar
profissionais em todos os niveis de escolaridade, a instituicdo também oferta cursos
de formacdo inicial e continuada. Com a proposta de verticalizagcdo das diversas
modalidades e niveis de ensino, possibilitando a formacéo profissional, tanto de
nivel técnico quanto de nivel superior, o IFRR, no processo de criacdo de cursos
superiores de tecnologia, fundamenta-se no mesmo eixo tecnolégico do curso de

nivel médio.
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As ofertas abrangem os seguintes eixos tecnolégicos no IFRR:

Amajari: Boa Vista
Recursos Naturais Ambiente e Saude
Producéao Alimenticia Controle e Processos Industriais

Gestao e Negaocios

Novo Paraiso Informacédo e Comunicacao
Recursos Naturais Infraestrutura

Producao Alimenticia Turismo, Hospitalidade e Lazer
Avancado Bonfim Boa Vista Zona Oeste

Gestéo e Negocios Gestéo e Negocios

Informacéo e Comunicacgao Producéo Cultural e Design

Recursos Naturais

Desenvolvimento Educacional e Social

Além disso, a Lei n.° 11.892/2008 estabelece que a instituicdo deve garantir
o percentual minimo de 50% de suas ofertas para a educacao profissional técnica de
nivel médio. Ainda de acordo com a lei, a instituicdo deve garantir o percentual
minimo de 20% de suas vagas para cursos de licenciatura, bem como para
programas especiais de formacdo pedagodgica, com vistas a formacdo de
professores para a educacdo bésica, sobretudo nas é&reas de Ciéncias e
Matematica, e para a educacao profissional.

Outra exigéncia legal € o Decreto n.° 5.840, de 13 de julho de 2006, o qual
estabelece que a instituicdo deve garantir o percentual minimo de 10% do total de
suas vagas de ingresso no Proeja, tomando como referéncia o quantitativo de
matriculas do ano anterior.

Além do ensino, o IFRR realiza pesquisa, extensdo e inovagcao, que sao
indissociaveis, voltadas ao desenvolvimento tecnolégico de novos processos,
produtos e servicos, em articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, com
énfase na producédo, no desenvolvimento e na difusdo de conhecimentos cientificos

e tecnoldgicos, objetivando o desenvolvimento socioeconémico local e regional.
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1.5 FUNCAO SOCIAL

A funcao social esta relacionada com o papel que a instituicdo desempenha

na sociedade. Nesse sentido, o IFRR tem a seguinte fung&o social:

Ofertar educacao profissional e tecnolégica comprometida com a formacao humana
integral, com o exercicio da cidadania e com a producéo e a socializagéo do
conhecimento, visando, sobretudo, a transformacéo da realidade na perspectiva da

igualdade e da justica sociais.

A busca pela competéncia técnica permeia todos o0s niveis de ensino
oferecidos, desde a formacéo inicial e continuada até a formacao profissional de
nivel médio e superior.

Séo diretrizes da Responsabilidade Social do IFRR:

° Promover o acesso ao ensino gratuito e de qualidade em todos os
seus niveis e modalidades;

° Contribuir para a minimizacdo das desigualdades sociais de género,
econdmicas, étnicas, religiosas, culturais, de localidade, entre outras, a partir do
atendimento igualitario e ético;

° Garantir condi¢cdes de acesso, permanéncia e atuacao de qualidade
nas atividades educacional e profissional, por meio de condi¢bes estruturais,
técnicas e atitudinais adequadas, as pessoas com deficiéncia ou necessidades
especificas;

° Assistir os jovens e adultos em situagéo de risco social — baixa renda e
escolaridade —, objetivando sua inclusdo no mundo do trabalho por meio do Proegja;

° Promover acdes de sensibilizacdo sobre responsabilidade ambiental
por intermédio da atuacdo cotidiana na instituicdo e na comunidade;

° Realizar as ofertas educacionais, a partir de estudos das demandas
oriundas dos arranjos produtivos locais e sociais, incentivando o empreendedorismo;

° Realizar audiéncias publicas nas comunidades do entorno dos campi
do IFRR, visando conhecer as expectativas dos sujeitos e obter subsidios, os quais,
amalgamados aos estudos de demandas voltados aos arranjos produtivos locais,

irdo orientar melhor as definicbes de cursos;
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° Oferecer oportunidade de acesso as politicas de assisténcia estudantil,
visando garantir 0 ingresso, a permanéncia e o éxito de estudantes que vivem em

condi¢des de vulnerabilidade socioecondmica.

1.6 AREA DE ABRANGENCIA

Situado no extremo norte do Brasil, 0 Estado de Roraima faz fronteira com
dois paises: a Venezuela, no norte e no noroeste; e a Republica Cooperativista da
Guiana, no leste. Quanto as divisas, o estado esta ligado ao Estado do Amazonas,

pelo oeste e pelo sul, e ao Para, pelo sudeste (ver figura 4).

Figura 4: Roraima e Seus Limites Geograficos
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Fonte: IBGE (2022)

Com 224.300,8 km2 de area, o territério roraimense é formado por 15
municipios. De acordo com a prévia do Censo 2022, divulgada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Roraima cresceu 40,60% no numero de
habitantes em pouco mais de uma década e agora, com a populacdo indigena
contabilizando 97.320 pessoas, 0 estado totaliza 634.805 habitantes. Mesmo com
essa porcentagem de crescimento alta, ainda é o estado menos populoso do Brasil.

O gréfico 1 apresenta a demografia de Roraima conforme o Censo 2022 do IBGE.
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Gréfico 1: Demografia de Roraima (Censo 2022 do IBGE)
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Fonte: IBGE (2022)

O PIB do Estado de Roraima em 2020 totalizou 16,02 bilhdes de reais. O
grafico 2 mostra o retrato da economia de Roraima pela 6tica do Produto Interno

Bruto — PIB.

Gréfico 2: Participacdo das Atividades Econémicas no PIB de Roraima (%) em 2020
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Fonte: IBGE (2020)
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O gréfico 3 apresenta a participacdo das atividades econdmicas no Produto
Interno Bruto (PIB) de Roraima no periodo 2016-2020.

Gréfico 3: Participacdo das Atividades Econdmicas no PIB de Roraima (%), IBGE
2016-2020
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Fonte: IBGE (2020)

O Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged) foi criado pela
Lei n.? 4.923, de 23 de dezembro de 1965, como instrumento de acompanhamento e
de fiscalizacdo do processo de admissdo e de dispensa de trabalhadores regidos
pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT). O Novo Caged € a geracdo das
estatisticas do emprego formal por meio de informacdes captadas dos sistemas
eSocial, Caged, empregador e Web. O grafico 4 apresenta a participacdo em
porcentagem dos estoques de emprego por setor de atividade econbémica em

Roraima.

Gréfico 4: Participacéo dos Estoques de Emprego por Setor de Atividade Econdmica
em Roraima (%)
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Fonte: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados — Caged (2023)
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Os arranjos produtivos locais distribuidos por polo em Roraima podem ser

conferidos no quadro 1:

Quadro 1: Arranjos Produtivos Locais Distribuidos por Polo em Roraima

Boa Vista, S&o Luiz, Sdo Jodo da Baliza,
Rorainopolis, Pacaraima, Normandia, Mucajali,
Iracema, Caroebe, Caracarai, Canta, Bonfim,
Amajari, Alto Alegre e Uiramuta.

Amajari, Uiramutd, S&o Luiz, Sdo Jodo da Baliza,
Roraindpolis, Canta, Normandia, Mucajai, Iracema,
Caroebe, Boa Vista, Caracarai, Bonfim e
Pacaraima.

3 Artesanato Caracarai.

Alto Alegre, Boa Vista, Bonfim, Canta, Caracarai,
Iracema, Mucajai, Normandia, Pacaraima,
Roraindpolis, Sdo Jodo da Baliza, S&o Luiz,
Uiramuta, Caroebe e Amajari.

Alto Alegre, Iracema, Caroebe, Caracarai, Canta,
Bonfim, Boa Vista, Amajari, Uiramuta, Sao Joédo da
Baliza, Rorainopolis, Pacaraima, Normandia,
Mucajai e Sao Luiz.

Alto Alegre, Boa Vista, Bonfim, Canta, Sdo Luiz,
6 Graos Mucajai, Normandia, Rorain6polis, Sdo Joado da
Baliza, Amajari e Caracarai.

7 Madeira e MoOveis | Boa Vista.

Alto Alegre, Sao Luiz, Amajari, Sdo Joao da Baliza,
8 Pecuaria Cant4, Caroebe, Iracema, Mucajai, Normandia e
Boa Vista.

1 Agricultura

2 Apicultura

4 Fruticultura

5 Fruticultura

Piscicultura e . T . N .
9 Pesca Amajari, Rorainopolis, Uiramuta e Caracarai.

Fonte: Pinto, Reis e Amaral (2023)

Roraima tem ainda duas areas de livre comércio: uma em Boa Vista e outra
no Bonfim. Para que as demandas produtivas de Roraima sejam atendidas e o IFRR
possa cumprir com seu proposito de promover o desenvolvimento socioecondmico e
cultural local, a instituicdo se faz presente com estrutura fisica de campus em quatro
dos 15 municipios. A escolha das localidades onde os campi foram instalados se
deu para que estes pudessem atender a todo o estado, estendendo sua atuacédo aos

municipios do entorno.
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1.7 A IMIGRACAO VENEZUELANA NO ESTADO DE RORAIMA

De acordo com o Relatério do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada —
IPEA (2021), desde 2015 Roraima vem recebendo um fluxo volumoso de imigrantes
gue fogem da crise econémica, social e politica que vem ocorrendo na Venezuela,
pais vizinho. A fronteira localizada na cidade de Pacaraima € a principal via de
entrada de venezuelanos no Brasil, com uma estimativa de fluxo diario, em 2018, de,
aproximadamente, 500 pessoas.

Conforme estimativa publicada em 29 de agosto de 2018 pelo IBGE, em
2015 havia cerca de 1.000 venezuelanos morando no Brasil, nimero que cresceu
para 30,8 mil no periodo de divulgacdo dessa mesma pesquisa. Destes, 99% se
encontravam em Roraima, principalmente nos Municipios de Pacaraima e Boa Vista.
O IBGE estimou para 2019 a entrada de mais 15,6 mil venezuelanos no Brasil e
previu que, somente a partir de 2020, essa imigracdo efetivamente comecaria a
minguar.

Segundo a Policia Federal, no primeiro semestre de 2018 foram recebidos
16.953 pedidos de refugio em Roraima, sendo 97% de venezuelanos. Isso
representa 20% a mais do total de pedidos recebidos em 2017, quando foram
recebidos 13.583 pedidos de venezuelanos. Outros dados apontam 2.048 pedidos
em 2016 e 253 em 2015.

No entanto, nem todos os que passaram pela fronteira permaneceram em
Roraima. Muitos seguiram para o Estado do Amazonas, e alguns foram levados para
outros estados por meio do programa de interiorizacdo dos imigrantes
venezuelanos, deflagrado pelo governo federal. Houve também aqueles que
retornaram para seu pais de origem. Mesmo assim, os 13 abrigos abertos no estado
para atender os imigrantes se encontram lotados, e 0 nimero de venezuelanos que
esperam por vagas para serem atendidos esta crescendo.

Esse movimento migratorio gerou impactos significativos no Estado de
Roraima, os principais, de acordo com o relatorio supracitado (IPEA), dividem-se em
categorias que seguem a légica do maior para 0 menor impacto em areas setoriais
selecionadas que devem ser priorizadas no que tange a elaboracdo de politicas
publicas: saude, seguranca, trabalho, educagédo, moradia, mobilidade, comércio e

energia.
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No que diz respeito a educacéo, o IFRR tem recebido bastante imigrantes
venezuelanos nos seus diversos cursos e modalidades. Uma das dificuldades que
limitam a entrada desses estudantes nos campi da instituicdo é a exigéncia do
histérico escolar para filhos de refugiados. Outra limitacdo € a lingua para que esses
imigrantes consigam emprego ou se comuniqguem de forma mais efetiva. Nesse
sentido, alguns campi do instituto tém ofertado cursos de portugués para imigrantes,

além de garantir outras atividades como espacos para o esporte, a cultura e o lazer.

1.8 NATUREZA JURIDICA

O IFRR tem personalidade juridica propria e autonomia didatica,
administrativa, técnica e financeira. Tem também quadro de pessoal proprio
composto por servidores técnico-administrativos e docentes, sujeitos ao Regime
Juridico Unico, disposto na Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e na Lei n.°
7.596, de 10 de abril de 1987, que estabelece o Plano Unico de Classificagéo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos das Unidades Federais de Ensino.

A instituicdo é constituida pelas seguintes unidades:

° Reitoria

CNPJ: 10.839.508/0001-31

Endereco: Rua Ferndo Dias Paes Leme, n.° 11, Calunga,

Boa Vista-RR, CEP 69303-220

Telefone: (95) 3624-1224

E-mail: gabinete.reitoria@ifrr.edu.br

° Campus Amajari

CNPJ: 10.839.508/0004-84

Endereco: Rodovia Antonino Menezes da Silva (antiga RR 342), vicinal que
liga a balsa de Aparecida a Vila Brasil, Km 03, Amajari-RR, CEP 69343-000
E-mail: gabinete.amajari@ifrr.edu.br

° Campus Boa Vista
CNPJ: 10.839.508/0002-12
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Endereco: Avenida Glaycon de Paiva, n.° 2.496, Pricuma, Boa Vista-RR,

CEP 69304-340
Telefone: (95) 3621-8000

E-mail: gabinete.boavista@ifrr.edu.br

° Campus Boa Vista Zona Oeste

CNPJ: 10.839.508/0005-65
Endereco: Rua Prof. Nonato Chacon, n.° 1.976, Laura Moreira, Boa
RR, CEP 69318-060
Telefone: (95) 3625-4527

E-mail: gabinete.cbvzo@ifrr.edu.br

° Campus Novo Paraiso

CNPJ: 10.839.508/0003-01

Endereco: BR 174, Km 512, Vila Novo Paraiso,
Caracarai-RR, CEP 69365-000

Telefone: (95) 3532-4100

E-mail: gabinete.novoparaiso@ifrr.edu.br

° Campus Avancgado Bonfim

CNPJ: 10.839.508/0001-31

Av. Tuxaua de Faria, s/n, Bairro 13 de Maio,
Bonfim-RR, CEP 69380-000

E-mail: gabinete.bonfim@ifrr.edu.br

1.9 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Vista-

A organizagdo administrativa compreende uma estrutura de 6rgaos

apresentados a seguir.

1.9.1 Estrutura Organizacional

colegiados, executivos, de controle e de assessoramento, resumidamente
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O IFRR estad estruturado em formato multicampi e tem a administracao
central exercida pela Reitoria. Sua estrutura organizacional, abaixo enumerada, esta
definida nos termos da Lei n.° 11.892/2008, em seu Estatuto e em seu Regimento
Geral.

e Orgaos Colegiados:

— Conselho Superior; e

— Colégio de Dirigentes.

e Orgaos Executivos:
— Reitoria;
— Pro-Reitorias;
— Diretorias Sistémicas;
— Direcdo-Geral dos Campi; e

— Direcao de Campus Avancado.

e Orgaos de Controle:
— Procuradoria Federal; e

— Auditoria Interna.

° Orgéos de Assessoramento:
— Conselho Gestor de Campus;
— Comités; e

— Comissdes Permanentes.

1.9.1.1 Orgéos Colegiados

O Conselho Superior (Consup) € o 6rgdo maximo do IFRR, de carater
consultivo e deliberativo, com estrutura, atribuicdes e funcionamento definidos na Lei
n.° 11.892/2008, no Estatuto do IFRR e complementados no Regimento Interno.

Presidido pelo reitor, 0 6rgdo € composto por 2 representantes eleitos de
cada segmento da comunidade interna (docente, discente e técnico administrativo);

2 representantes dos egressos; 6 representantes da sociedade civil; 1 representante

46



do MEC; e 2 representantes do Colégio de Dirigentes. S&o membros vitalicios do
Conselho Superior todos os ex-reitores do IFRR, mas sem direito a voto.

Entre as competéncias do Consup, destacam-se estas: aprovar 0s
regimentos internos, a Organizacdo Didatica e normas disciplinares; apreciar as
contas do exercicio financeiro e o Relatério de Gestao Anual; e aprovar o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é o 6rgdo de apoio ao
processo decisério da Reitoria, com estrutura, atribuicdes e funcionamento definidos
na Lei n.° 11.892/2008, no Estatuto do IFRR e complementadas no Regimento
Interno.

Presidido pelo reitor, o 6rgdo € composto pelos pro-reitores, pelos diretores-
gerais e pelo diretor de campus avancado que integram a estrutura organizacional
do IFRR. Entre as suas competéncias, destacam-se as seguintes: assessorar 0
reitor em assuntos administrativos; apreciar e recomendar normas de
aperfeicoamento da gestdo; acompanhar e avaliar o desenvolvimento do

planejamento da Reitoria e dos campi.

1.9.1.2 Orgéos Executivos

O principal 6rgéo executivo do IFRR € a Reitoria. Ela € composta por pro-
reitorias, diretorias sistémicas, assessorias e 0rgaos de apoio.

Sao estas as pro-reitorias: Administracdo; Desenvolvimento Institucional;
Ensino; Extensado; e Pesquisa, P0s-Graduacédo e Inovagdo. Elas se subdividem em
diretorias e coordenacdes.

Ja as diretorias sistémicas sdo a Gestdo de Pessoas; a Tecnologia da
Informacdo; e as Politicas de Educacdo a Distancia, que se subdividem em
coordenacdes.

As assessorias sao as seguintes: Relagdes Internacionais; Comunicacao e
Marketing Institucional; Mobilidade e Frota; e Legislacdo e Normas.

Os 6rgaos de apoio da Reitoria sdo o Gabinete e a Ouvidoria.

Para fins de legislacdo educacional, os campi do IFRR sdo considerados

sedes. Eles sédo administrados por diretores-gerais, escolhidos e nomeados de
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acordo com o que determina a Lei n.° 11.892/2008, e tém seu funcionamento

estabelecido pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da instituicao.

1.9.1.3 Orgaos de Controle

E o6rgdo de controle do IFRR a Auditoria Interna, € responsavel por
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as acf6es de controle

institucional.

1.9.1.4 Orgéos de Assessoramento

Constituem o6rgdos de assessoramento do IFRR os conselhos gestores
dos campi, os comités e as comissdes permanentes.

Os conselhos gestores dos campi sdo 6rgdos consultivos que tém por
finalidade assessorar as respectivas Direcdes-Gerais e colaborar para o
aperfeicoamento dos processos educativo e administrativo, assim como zelar pela
correta execucdo das politicas do IFRR nessas unidades.

Ja4 os comités sdo 6rgdos responsaveis por realizar atividades especiais
sobre temas importantes da gestdo. Em sua composicao, € garantida a participacao
de diversas areas/drgaos institucionais, inclusive a representatividade da sociedade
civil organizada, quando possivel. Séo instituidos pelo reitor, e sua organizacao e
funcionamento definidos em regimento proprio.

As comissdes permanentes, de carater independente, sdo responsaveis
por realizar atividades especiais sobre temas importantes da gestdo. Sao
constituidas por servidores designados pelo reitor, e sua organizacdo e
funcionamento definidos em regimento proprio.

O organograma das unidades que compdem o IFRR esta disponivel no site

institucional, ver.
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

O planejamento estratégico é um processo organizacional que envolve a
definicdo de metas e a formulacdo de estratégias para atingi-las. Ele é projetado
para orientar uma organizacdo na direcado desejada, considerando fatores internos e
externos que podem influenciar seu desempenho. Esse processo geralmente
abrange a analise do ambiente, a identificacdo de recursos disponiveis, a defini¢cdo
de objetivos de longo prazo e a criagdo de planos de acdo para alcanca-los.

Como uma instituicdo publica, o IFRR precisa observar o Plano Plurianual e
os dispositivos normativos para sua elaboracdo. Seguindo essa logica é que o
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do IFRR foi construido para o
quinquénio 2024-2028.

2.1 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

A metodologia estabelecida para o processo de construgdo do Plano
Estratégico do PDI-IFRR para o ciclo 2024-2028 considerou a edi¢cdo do Decreto n.°
9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispbe sobre o exercicio das funcdes de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicbes de educacdo superior e dos
cursos superiores de graduacéao e de pos-graduacao no sistema federal de ensino.
Ademais, foram considerados o0s seguintes dispositivos legais de orientacdo a
elaboracdo de PDI: Lei n.° 9.394/1996 (LDB), Lei n.° 10.861/2004, Decreto n.°
2.494/1998, Decreto n.° 5.224/2004, Portaria MEC n.° 1.466/2001, Portaria MEC n.°
2.253/2001, Portaria MEC n.° 3.284/2003, Portaria MEC n.° 7/2004, Portaria MEC n.°
2.051/2004, Portaria MEC n.° 4.361/2004, Portaria Normativa n.° 1/2007, Portaria
Normativa n.° 2/2007, Resolugdo CES/CNE n.° 2/1998, Resolugdo CNE/CP n.°
1/1999, Resolucdo CES/CNE n.° 1/2001, Resolucdo CP/CNE n.° 1/2002 (art.7.°) e
Parecer CES/CNE n.° 1.070/1999. Outrossim, no APENDICE | — LEGISLACOES
CONSULTADAS PARA ELABORACAO DO (PDI) — constam as demais legislacées
consultadas.

Além disso, realizou-se uma andlise documental no PDI-IFRR 2019-2023,
fez-se o benchmarking do PDI de outras instituicdes, o Relatério do Plano Anual de
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Trabalho, o Plano de Melhorias, o Relato Institucional e o Relatorio de Gestdo. O
objetivo dessa analise foi propiciar maior alinhamento entre a estratégia da
instituicdo e o desdobramento de suas a¢des no plano tatico-operacional, com uma
visdo de planejamento integrado e um olhar simultdneo de curto, médio e longo
prazo.

Ademais, fez-se o0 uso da metodologia do Balanced Scorecard (BSC)
adaptada para o publico. Foi dado énfase no delineamento e na analise dos fatores
interno e externo, utilizando-se a Analise SWOT; a analise de sua missao, visdo de
futuro e valores, com consulta publica sobre essas tematicas, em vista da
construcdo do novo mapa estratégico, com definicdo de objetivos, metas e
indicadores.

Além do mais, pretende-se inovar o processo de cumprimento das metas,
isto é, do plano operacional, com conceitos de uma abordagem inovadora de
planejamento adotada pelo setor privado e recentemente incorporada pelo setor
publico, conhecida como Objectives and Key Results — OKR, que se traduz em
objetivos e resultados-chave. O método propde um modelo de gestdo agil de
desempenho com foco em objetivos de curto prazo e resultados-chave. Pretende-se,
com essa ferramenta, fortalecer a integracdo e o alinhamento entre estratégia e
operacdo, além de ampliar a capacidade de adaptagdo do processo de
planejamento a mudangas, tornando-o mais flexivel e proximo da realidade
institucional.

Essa ferramenta foi apresentada pelo Ministério da Gestdo e Inovacdo em
Servigos Publicos (MGI) em reunides de trabalho de uma das comissdes teméticas
do PDI 2024-2028. A partir dai, a Prodin, auxiliada pela comissao, se aprofundou no
estudo da tematica, decidindo implantar a nova metodologia por entender que
favorecera o alcance dos objetivos estratégicos da instituicao.

No entanto, a OKR sera adotada de forma gradativa pelas dimensfes
estratégicas, em razdo de ser uma ferramenta disruptiva, que demanda testes e

tempo de adaptacéo de todos os agentes envolvidos.

51



2.2 PASSOS DE CONSTRUCAO DOS ARTEFATOS ESTRATEGICOS

E preciso, antes de tudo, ter clareza de nossos referenciais estratégicos, isto
€, a Missdo, a Visédo de Futuro e os Valores (MVV), para poder, olhando para eles,
tracar os macroprocessos, 0s objetivos estratégicos, os indicadores e as metas.

Para isso, a Comissdo Central analisou os referenciais estratégicos
dispostos no PDI 2019-2023 e abriu uma consulta publica para a revisdo do MVV. A
partir dessa consulta publica, foi mantido o texto do PDI anterior.

A missdo é uma declaracdo concisa da razéo de ser da organizacdo, que
expressa o0 que ela faz (produtos, servicos e valor), para quem faz (usuarios,
beneficiarios e cidaddos) e, em alguns casos, de que maneira faz.

A visdo € uma projecdo da organizagcdo em uma situacdo futura madura e
bem-sucedida.

Os valores séo ideias fundamentais em torno das quais se constroi a
organizacdo. Eles representam as convicgbes dominantes e as crencas basicas
subjacentes ao comportamento das pessoas.

A declaracdo do propdsito € a contribuicdo que a area ou a organizacao
traz para a vida dos outros e o0 impacto dessa contribuicdo ao longo do tempo.
Precisa ser simples e clara, executavel, focada no efeito que provocara nos outros e
expressa numa linguagem afirmativa que evoque suas emocgoes.

Para melhor gerenciar o alcance da visdo de futuro, foi mantida a
concepcao das dimensdes estratégicas, isto €, as grandes areas da Instituicdo que
sdo, como o0 nome ja diz, estratégicas para a elaboracdo dos artefatos estratégicos,
de sua traducdo no planejamento operacional, de sua execugcdo e monitoramento.
Elas sdo conduzidas pelos setores sistémicos (pro-reitorias, diretorias,
departamentos e coordenacdes sistémicas da Reitoria) e pelos respectivos setores

de execucao da politica nos campi (unidades de ensino). S&o elas:

Quadro 2: Dimensobes Estratégicas do IFRR

Ensino
Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacéao
Extensédo
Educacao a Distancia
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Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Governancga
Tecnologia da Informacéo
Gestdo Administrativa
Gestéo de Pessoas

Comunicacgéao Institucional
Fonte: Prodin (2023)

Ha que se destacar que foi criada a dimensédo estratégica Comunicacao
Institucional.

A partir desses elementos, foram construidos os demais artefatos
estratégicos, a saber:

Figura 5: Artefatos Estratégicos Construidos

Objetivos Estratégicos;

Macroprocessos;
Indicadores de Desempenho;

Metas; e

Iniciativas.

Fonte: Prodin (2023)

Esses artefatos foram construidos pelas dimensfes estratégicas, isto €,
pelos setores sistémicos e pelos campi, sob orientagéo da Prodin.

2.2.1 Utilizagao da Ferramenta Balanced Scorecard (BSC)

O Balanced Scorecard (BSC) € uma metodologia de gestdo estratégica
desenvolvida pelos professores Robert S. Kaplan e David P. Norton, da Harvard
Business School. Bastante usado em organizacbes do setor privado e do setor
publico, o BSC €& fundamentado em cinco principios gerenciais: traduzir os

referenciais estratégicos em termos operacionais; alinhar a organizacdo a estratégia;
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transformar a estratégia numa preocupacédo de todos; converter a estratégia em um
processo continuo; e mobilizar a mudanca por meio da lideranca executiva.

Para alinhar o BSC com as necessidades das organiza¢des publicas, o Guia
de Gestdo Estratégica do Governo Federal orienta que o mapa estratégico esteja
fundamentado em quatro perspectivas: resultados para a sociedade; resultados para
clientes, usuérios, beneficiarios e partes interessadas; processos internos e
infraestrutura; e aprendizagem. Adaptando a realidade do IFRR, como instituicdo de

educacdo, ciéncia e tecnologia, chegou-se a trés perspectivas estratégicas:

Figura 6: Perspectivas Estratégicas

Resultados para Estudantes e
Sociedade;

Processos Internos e
Infraestrutura;

e Aprendizagem.

Fonte: Prodin (2023)

Portanto, 0s nossos objetivos estratégicos foram agrupados nessas
perspectivas, conforme demonstra o Mapa Estratégico (figura 7):

54



Figura 7: Mapa Estratégico do IFRR

MAPA ESTRATEGICO DO IFRR
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2.2.2 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é uma forma de representar uma determinada
organizacao por meio de seus processos. Ela auxilia no entendimento do modelo de
negdécio organizacional, da sua rede de fornecedores e dos principais publicos que a
organizacao atende.

A partir de uma representacado grafica dos principais macroprocessos
do IFRR, buscou-se uma logica para estruturar e comunicar interna e externamente
0 que e como se pretende agregar valor para seus beneficiarios.

Trata-se de demonstrar os principais valores entregues pelo IFRR, a partir
dos processos fundamentais, para o cumprimento da missdo da organizacéo,
estabelecendo uma relacéo direta com seus clientes, ou seja, com 0s estudantes e,
de forma mais ampla, com a sociedade.

Os macroprocessos, por sua vez, podem ser entendidos, conforme o TCU,
como agrupamentos de processos necessarios para a producdo de uma acao ou
para o desempenho de uma atribuicdo da organizagdo, ou ainda como grandes
conjuntos de atividades por meio dos quais a organizagdo cumpre sua missao,
gerando valor para o cliente-cidadao-usuario. Ou ainda, podem ser entendidos como
um conjunto de processos executados de forma ordenada, em uma ou mais
unidades, para o cumprimento de objetivos e metas da organizacdo, de acordo com
a Enap.

O macroprocesso, portanto, traz a integracdo de varios processos
alinhados entre si para alcancar um determinado resultado.

Com isso, chega-se a Cadeia de Valor do IFRR, conforme demonstra a

figura 8:
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MISSAO

Promover formacao
humana integral, por meio
da educacao, ciénda e
tecnologia, em consonancia
com os arranjos produtivos
locais, socioeconomicos e
culturais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel.

MACROPROCESSOS MACROPROCESSOS
FINALISTICOS GERENCIAIS.

 MACROPROCESSOS
DE APOIO

- Gestdo do planejamento integrado e participativo.
- Garantia da qualidade e confianca das informacdes institucionais, *

- Gestao do processo de autoavaliacdo institucional em

- Gestao integrada das bibliotecas.
« Gestao de Obras e Servigos de Engenharia.

. Aperfeicoamento e Desenvolvimento dos Servidores.

Figura 8: Cadeia de Valor do IFRR

CADEIA DE VALOR DO IFRR

- Governanca

Gestdo de Riscos

- Gestao da Integridade

- Avaliacdo da Gestao de Riscos

- Monitoramento de recomendacdes

- Gestao interna da Unidade de Auditoria Interna
- Atendimento ao cidadao

. Transparéncia

bem como da conformidade com a regulacao educacional.

conformidade com a regulacao educacional.

+ Gestdo de Programas, Projetos, Eventos, Cursos

. Gestao do Ensino = : =
FIC e Prestacdo de Servicos de Extensao.

- Gestdo da Oferta de Vagas

< 25 o « Articulacdo com o mundo do trabalho.
. Gestdo da Permanéncia e do Exito ¢ VI SAO

- VPromogéo % Pesquiéé - . Garantir a continuidade da Educacdo a Distancia. Ser exceléndia, na Regiao ESTUDANTES
Aprimorar a EaD

- Promocao da Pos-Graduacao : Amazonica, como agente de
= = - Aprimoramento da Infraestrutura Tecnolégica para EAD e ; E SOCI EDADE
+ Promocdo da Inovacdo i B transformacdo social, por
meio de ensino, pesquisa,
extensao e inovacao.

- Institucionalizacao da EaD.

VIUNICACAQ INSTITUCIONAL
- Regulamentacao das atividades de Comunicacdo e
Marketing Institucional
. Promocao/fortalecimento da identidade/imagem do IFRR.
- Fortalecimento da comunicagao interna.
STAO Al ATIVA - Fomento para a consolidacao dos canais/produtos de
« Manutencdo e Funcionamento. comunicacdo institucional e criacao de novos produtos.

VALORES

Etica e Transparéndia; Inclusdo Social; Gestdo Democratica;
Respeito a Diversidade e a Dignidade Humana: Responsabilidade Socioambiental.

Fonte: Prodin (2023)
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2.2.3 Painel de Indicadores e Metas

A construcao de indicadores e metas para 0s objetivos estratégicos tem um
forte componente politico, que envolve decidir sobre quais aspectos da intervencao
serdo mensurados (indicadores) e em que medida a organizacdo vai se
comprometer com a entrega de resultados (metas). Esses indicadores e metas, que
sao a base dos sistemas de gestdo de desempenho institucional e individual, servem
para responsabilizar os gerentes e servidores publicos quando, injustificadamente,
nao alcangcam os resultados pactuados.

Ao mesmo tempo, a construcdo de indicadores € uma atividade bastante
técnica, que exige, além de conhecimento especializado, acesso a dados externos,
de sistemas organizacionais e de gestéo da organizagao.

De acordo com Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), o
indicador € uma medida, de ordem guantitativa ou qualitativa, dotada de significado
particular e utilizada para organizar e captar as informacgbes relevantes dos
elementos que compdem o objeto da observagdo. E um recurso metodoldgico que
informa empiricamente a evolucdo do aspecto observado (ENAP, Apostila
Elaboracéo de Indicadores de Desempenho, 2013).

Sao vérios os tipos de indicadores que podem ser usados pela organizagao,
todavia serao priorizados os indicadores de desempenho. Eles, por sua vez:

° Expressam o desempenho de um processo, em termos de eficiéncia,
eficacia ou nivel de satisfacdo, e, em geral, permitem o acompanhamento de sua
evolucéo ao longo do tempo;

) Séo elaborados de forma n&o excessivamente complexa; e

° Tém seus dados de elaboracéo facilmente acessiveis, sem apresentar
nenhum tipo de restricao.

A linha de base representa o nivel inicial do indicador, ou seja, o valor de
referéncia definido no momento do planejamento. A meta representa o valor ou nivel
do indicador que se deseja alcancar para o cumprimento do objetivo. Em outras
palavras, a linha de base é o ponto de partida, e a meta a linha de chegada.

Seguem-se 0s quadros abaixo com os indicadores, as metas e as iniciativas
gue concorrerdo para o alcance dos objetivos estratégicos e para a geragdo de

valor.
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Quadro 3: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensao de Ensino

1.

2.
=l
4.

Objetivos Estratégicos:
Oferecer cursos com exceléncia;

Aprimorar a permanéncia e o éxito;
Fortalecer politicas e projetos da educacéo inclusiva; e

Fortalecer a politica de assisténcia estudantil.

Garantir o percentual legal minimo de 50% de matriculas
equivalentes para os cursos técnicos de nivel médio.

Taxa de Matriculas

Equivalentes nos
Cursos Técnicos de
Nivel Médio

— Serao inseridas no Plano Anual.

2024 2025 2026 2027 2028
50% 50% 50% 50% 50%
Iniciativas:

Formula de Célculo:

PMeqCT [%] = (MeqCT /
Meq) x 100

Variaveis da Férmula:

Percentual de
Matriculas

Equivalentes nos
Cursos Técnicos

(PMeqCT): representa a
taxa de  matriculas
equivalentes nos cursos
técnicos.

Matriculas
Equivalentes nos
Cursos Técnicos
(MeqCT): representa a
guantidade de
matriculas equivalentes
Nnos cursos técnicos no
periodo.

Matriculas

Equivalentes (Meq):
representa a quantidade
total de  matriculas
equivalentes no periodo.
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Taxa de Matriculas
Equivalentes nos
Cursos de Licenciatura
(formacao inicial) e de

Garantir o percentual legal minimo de 20% de matriculas
equivalentes para os cursos de licenciatura (formacao
inicial) e de formacéo de professores.

Formacéao de
Professores
2024 2025 2026 2027 2028 Formula de Calculo:
13% 14,75% | 16,50% | 18,25% 20% PMeqFP [%] = (MeFP /
Meq) x 100

Variaveis da Formula:

Percentual de
Matriculas

Equivalentes nos
Cursos de
Licenciatura e de
Formacéao de

Professores (PMeqFP):
representa a taxa de
matriculas equivalentes
nos cursos de
licenciatura  (formacao
inicial) e de formacao de

professores.
Iniciativas: Matr_l'culas
Equivalentes nos
— Serao inseridas no Plano Anual. C_u rsos de
Licenciatura e de
Formacao de

Professores (MeqFP):
representa a quantidade

de matriculas
equivalentes nos cursos
de licenciatura
(formacao inicial) e de
formacao de
professores.

Matriculas

Equivalentes (Meq):
representa a quantidade
total de  matriculas
equivalentes no periodo.
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Taxa de Matriculas

Garantir o percentual legal minimo de 10% de matriculas | Equivalentes nos
equivalentes para os cursos Proeja (FIC e técnico). Cursos Proeja (FIC e
técnico)
2024 2025 2026 2027 2028 Formula de Calculo:
2,50% | 4,40% | 6,30% | 8,20% 10% PMeqCP [%] = (MeqCP /
Meq) x 100

Variaveis da Férmula;:

Percentual de
Matriculas
Equivalentes nos

Cursos Proeja (FIC e
Técnico) (PMeqCP):
representa a taxa de
matriculas equivalentes
nos cursos Proeja (FIC

. e técnico).
Iniciativas:
o ) Matriculas
— Serao inseridas no Plano Anual. Equivalentes nos

Cursos Proeja (FIC e
Técnico) (MeqCP):
representa a quantidade
de matriculas
equivalentes nos cursos
Proeja (FIC e técnico).

Matriculas

Equivalentes (Meq):
representa a quantidade
total de  matriculas
equivalentes no periodo.

Garantir o percentual minimo de 15% de matriculas | Taxa de  Matriculas

equivalentes para os cursos de graduacao (tecnologia, | Equivalentes nos
bacharelado e engenharia). Cursos de Graduacgéao
2024 2025 2026 2027 2028 Formula de Calculo:
0 0 0 0 0 PMeqCG [%] = (MeqCG /
15% 15% 15% 15% 15% Meq ) x 100
Iniciativas: Variaveis da Formula:
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— Serao inseridas no Plano Anual.

Atingir a relagao de 20 alunos por docente.

Percentual de
Matriculas
Equivalentes nos

Cursos de Graduacéo
(PMeqCG): representa a
taxa de  matriculas
equivalentes nos cursos
de graduacdo.

Matriculas

Equivalentes nos
Cursos de Graduacéo
(MeqCG): representa a

guantidade de
matriculas equivalentes
nos cursos de
graduacéo.
Matriculas

Equivalentes (Meq):
representa a quantidade
total de  matriculas
equivalentes no periodo.

indice Relagdo Aluno-
Professor (RAP)

2024 2025 2026 2027

2028

16,04 17,04 18,04 19,04

20

Iniciativas:

— Serao inseridas no Plano Anual.

Formula de Calculo:

RAP = [(MegCG x
1,111) + MeqDC ]/ Deq

Variaveis da Férmula:

Relagéo Aluno-
Professor (RAP) -
indice que mede a
relacéo entre a
guantidade de
matriculas equivalentes
e a quantidade de
docentes efetivos,
ponderada pelo tipo de
regime de trabalho.

Matriculas

Equivalentes em
Cursos de Graduacéo
(MeqCG): representa a
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Atingir a relacdo de atratividade em seis candidatos por

guantidade de
matriculas que
estiveram ativas em
pelo menos um dia no
ano de referéncia em
cursos de graduacéo,
ponderada pelos fatores

de equivaléncia
previstos.

Matriculas
Equivalentes nos
Demais Cursos,
Exceto Graduacéao
(MegDC): representa a
guantidade de
matriculas que

estiveram ativas em
pelo menos um dia no
ano de referéncia em
todos os cursos, exceto
os cursos de graduacéo,
ponderada pelos fatores
de equivaléncia
previstos.

Docentes Equivalentes
(DEqg): representa a
guantidade de
professores efetivos que
atuam no regime de
trabalho (RT) de 20h
multiplicada por 0,5 e
somada a quantidade de
professores efetivos que
atuam no RT 40h e no
RDE.

indice de Relacdo de

— Serdao inseridas no Plano Anual.

vaga. Inscritos por Vagas
2024 2025 2026 2027 2028 Férmula de Calculo:
4,50 5 5,50 6 6 RIV=1/V
L Variaveis da Formula:
Iniciativas:

Relagdo de Inscritos
por Vagas (RIV) -
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indice que mede a
relacéao entre a
guantidade de
candidatos inscritos e a
guantidade de vagas
disponiveis.

Inscritos (l): representa
a quantidade de
candidatos que
concorreram as vagas
disponiveis para a fase
inicial dos cursos, em
suas diversas formas de
ingresso, no ano de
referéncia.

Vagas
Disponibilizadas  (V):
representa a quantidade
total de vagas
disponiveis para a fase
inicial dos cursos, em
suas diversas formas de
ingresso, no ano de
referéncia.

Reformular

100%

dos PPCs dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio objetivando adequa-los a
Matriz Referéncia Institucional.

Taxa de PPCs dos
Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino
Médio Reformulados

— Serao inseridas no Plano Anual.

2024 2025 2026 2027 2028
20% 40% 60% 80% 100%
Iniciativas:

Férmula de Calculo:

PPCTR = (PCTR / CT) *
100

Variaveis da Formula:

Percentual de PPCs
dos Cursos Técnicos
Reformulados

(PPCTR): representa o
percentual dos PPCs
dos cursos técnicos
integrados ao ensino
meédio que foram

64



numero de matriculados.

Atingir o percentual de 25% de concluintes em relagéo ao

reformulados.

PPCs dos
Técnicos
Reformulados (PCTR):
representa a quantidade
dos PPCs dos cursos
técnicos integrados ao
ensino médio que foram
reformulados.

Cursos

Curso Técnico (CT):
representa a quantidade
total de cursos técnicos
integrados ao ensino
médio.

Taxa de Estudantes

Concluintes

2024 2025 2026

2027

2028

18,30% 20%

21,70%

23,40%

25%

Iniciativas:

— Serao inseridas no Plano Anual.

Férmula de Calculo:

PCC =(CC/MC) * 100
Variaveis da Formula;:

Percentual de
Concluintes no Ciclo
(PCC): representa o
percentual de
concluintes em um ciclo
de matricula, sendo que,
para esse célculo, é
empregado o conceito
de matricula e ndo de
matricula equivalente.
Concluintes no Ciclo
(CC): representa a soma
entre a quantidade de
alunos “formados”
(alunos que concluiram
com éxito todos o0s
componentes
curriculares do curso no

ano de referéncia,
fazendo jus a
certificacéo) e a

guantidade de alunos
“‘integralizados em fase
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académica.

Atingir no minimo o percentual de 60% de eficiéncia

escolar” (alunos que
concluiram a carga
horaria das unidades
curriculares, e ainda néo
podem receber a
certificacdo por néo
terem concluido
componentes como
Estagio, TCC e Enade),
considerando apenas as
matriculas vinculadas a
ciclos de matricula com
término previsto para o
ano anterior ao ano de
referéncia.

Matriculas do Ciclo
(MC): representa a
guantidade de
matriculas efetuadas no
inicio do ciclo de
matricula.

Taxa de Eficiéncia
Académica

2024

2025

2026

2027

2028

58%

58,50%

59,00%

59,50%

60%

Iniciativas:

— Serao inseridas no Plano Anual.

Férmula de Calculo:

PEA[%] = PCC - |
(PCC | PCC+PEVC)
*PRC ]* 100

Variaveis da Formula:

Percentual de
Eficiéncia Académica
(PEA): representa o
percentual de alunos
gue concluiram o curso
com éxito dentro do
periodo previsto (+1
ano), acrescido de um
percentual (projecéo)
dos alunos retidos no
ano de referéncia que
poderdao  concluir o
curso. Sao considerados
apenas 0s alunos
matriculados em ciclos
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Reduzir o indice de evaséao de 9,85% para 8% até 2028.

de matricula com
término previsto para o
ano anterior ao ano de
referéncia, sendo que,
para esse célculo, é
empregado o0 conceito
de matricula, e ndo de
matricula equivalente.

Percentual de
Concluintes no Ciclo
(PCC): representa o
percentual de
concluintes em um ciclo
de matricula, sendo que,
para esse calculo, é
empregado 0 conceito
de matricula, e ndo de
matricula equivalente.
Percentual de
Evadidos no Ciclo
(PEVC): representa o
percentual de retidos em
um Ciclo de Matricula,
sendo que, para esse
célculo, é empregado o
conceito de matricula, e
nao de matricula
equivalente.

Percentual de
Retencdo no Ciclo
(PRC): representa o
percentual de retidos em
um ciclo de matricula,
sendo que, para esse
calculo, é empregado o
conceito de matricula, e
nao de matricula
equivalente.

Taxa de Evasao

2024

2025

2026

2027

2028

9,85%

9,35%

8,85%

8,35%

8%

Férmula de Calculo:

PEVC = (EVC / MC) *
100
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Iniciativas:

— Serao inseridas no Plano Anual.

Variaveis da Formula:

Percentual de
Evadidos no Ciclo
(PEVC): representa o
percentual de retidos em
um ciclo de matricula,
sendo que, para esse
célculo, é empregado o
conceito de matricula, e
nao de matricula
equivalente.

Evadidos no Ciclo
(EVC): representa a
guantidade de alunos
gue perderam vinculo
com a instituicdo antes
da conclusdo do curso,
considerando apenas as
matriculas vinculadas a
ciclos de matricula com
término previsto para o
ano anterior ao ano de
referéncia.

Matriculas no Ciclo
(MC): representa a
guantidade de
matriculas efetuadas no
inicio do ciclo de
matricula.

— Serao inseridas no Plano Anual.

Reduzir o indice de retencdo de 9,14% para 7%, até Taxa de
2028. Retencao
2024 2025 2026 2027 2028 Férmula de Calculo:
914% | 864% | 814% | 7.64% 7% PRC = (EC/MC) * 100
Variaveis da Férmula:
L Percentual de
Iniciativas:

Retencdo no Ciclo
(PRC): representa o
percentual de retidos em
um ciclo de matricula,
sendo que, para esse
célculo, é empregado o
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especial.

Garantir até 2028 atendimento educacional especializado
a 100% dos estudantes publico-alvo da educacao

conceito de matricula, e
nao de matricula
equivalente.

Evadidos no Ciclo
(EC): representa a
guantidade de alunos
gue perderam vinculo
com a instituicdo antes
da conclusdo do curso,
considerando apenas as
matriculas vinculadas a
ciclos de matricula com
término previsto para o
ano anterior ao ano de
referéncia.

Matriculas no Ciclo
(MC): representa a
guantidade de
matriculas efetuadas no
inicio do ciclo de
matricula.

Taxa de Atendimento
Especializado aos
Estudantes Publico-Alvo
da Educacao Especial

2024

2025

2026

2027

2028

20%

40%

60%

80%

100%

Iniciativas:

— Serao inseridas no Plano Anual.

Férmula de Calculo:

PAE = (AE / MEEA) *
100

Variaveis da Formula:

Percentual de
Atendimento
Especializado (PAE):
representa o percentual
de atendimento
especializado aos
estudantes publico-alvo
da educacéao especial.

Atendimento

Especializado (AE):
representa a quantidade
de estudantes publico-
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alvo da educacéo especial.

Garantir até 2028 o éxito de 60% dos estudantes publico-

alvo

especial atendidos.

da

Matriculas
Estudantes

Alvo

da

Especial

representa a quantidade
matriculas de
estudantes publico-alvo
da educacéao especial.

de

Taxa

Estudantes Publico-Alvo
da Educacéao Especial

de

educacéao

de
Publico-
Educacéo
(MEEA):

Exito de

— Serao inseridas no Plano Anual.

2024 2025 2026 2027 2028
20% 30% 40% 50% 60%
Iniciativas:

Férmula de Célculo:

PCEE = (CEE / MEEA) *

100

Variaveis da Formula:

Percentual
Concluintes

Pertencem ao Publico-

Alvo

da

Especial

representa o percentual

de concluintes que
pertencem ao publico-
alvo da educacéao
especial.

Concluintes que
Pertencem ao Publico-
Alvo da Educacéao
Especial (CEE):

representa a quantidade
de estudantes publico-

alvo da educagéao
especial concluintes.

Matriculas de
Estudantes Publico-
Alvo da Educacéao
Especial (MEEA):

representa a quantidade
matriculas de

de

de
que

Educacéo
(PCEE):
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Garantir até 2028 o éxito de 60%
cotistas.

dos estudantes

estudantes publico-alvo
da educacéo especial.

Taxa de Exito de
Estudantes Cotistas

— Serao inseridas no Plano Anual.

2024 2025 2026 2027 2028
20% 30% 40% 50% 60%
Iniciativas:

Garantir até 2028 alimentacédo para 100% dos estudantes
com renda familiar per capita de até um salario minimo.

Férmula de Célculo:

PCCO= (CCO / MECO)
*100

Variaveis da Formula:

Percentual de
Concluintes Cotistas
(PCCO): representa o
percentual de
concluintes cotistas.

Concluintes Cotistas
(CCO): representa a

guantidade de
estudantes cotistas
concluintes.

Matriculas de

Estudantes  Cotistas
(Meco): representa a
guantidade de
matriculas de
estudantes publico-alvo
da educacéo especial.

Taxa de Atendimento
Alimentar aos
Estudantes com Baixa
Renda Familiar

— Serao inseridas no Plano Anual.

2024 2025 2026 2027 2028
20% 20% 20% 20% 20%
Iniciativas:

Férmula de Calculo:

PEAA= (EAA / MEBR) *
100

Variaveis da Férmula:
Percentual de

Estudantes Atendidos
com Alimento (PEAA):
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Garantir transporte para 100% dos estudantes com renda
familiar per capita de até um salario minimo.

representa o percentual
de estudantes com
renda familiar per capita
de até um salario
minimo atendidos com
alimentacao.

Estudantes Atendidos
com Alimento (EAA):
representa a quantidade
de estudantes com
renda familiar per capita
de até um salario
minimo atendidos com
alimentacgao.

Matriculas de
Estudantes com Baixa
Renda Familiar
(MEBR): representa a
guantidade de
matriculas de

estudantes com renda
familiar per capita de até
um salario minimo.

Taxa de Atendimento
com Transporte aos
Estudantes com Baixa
Renda Familiar.

2024 2025 2026 2027 2028
60% 70% 80% 90% 100%
Iniciativas:

— Serao inseridas no Plano Anual.

Formula de Calculo:

PEAT= (EAT / MEBR) *
100

Variaveis da Férmula:

Percentual de
Estudantes Atendidos
com Transporte (Peat):
representa o percentual
de estudantes com
renda familiar per capita
de até um salario
minimo atendidos com
transporte.

Estudantes Atendidos
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Garantir atendimentos biopsicossociais a 100% dos
estudantes que necessitam de atendimento.

com Transporte (EAT):
representa a quantidade
de estudantes com
renda familiar per capita
de até um salério
minimo atendidos com
transporte.

Matriculas de
Estudantes com Baixa
Renda Familiar
(MEBR): representa a
guantidade de
matriculas de

estudantes com renda
familiar per capita de até
um salario minimo.

Taxa de Atendimentos
Biopsicossociais aos
Estudantes que
Necessitam de
Atendimento

— Serao inseridas no Plano Anual.

2024 2025 2026 2027 2028
20% 40% 60% 80% 100%
Iniciativas:

Férmula de Célculo:

PEAB= (EAB / MEAP) *
100

Variaveis da Férmula:

Percentual de
Estudantes que
Tiveram Atendimentos
Biopsicossociais:
(PEAB) - Representa o
percentual de
estudantes que tiveram
atendimentos
biopsicossociais.

Estudantes que
Tiveram Atendimentos
Biopsicossociais
(EAB): representa a
guantidade de
estudantes que tiveram
atendimentos
biopsicossociais.
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Matriculas de
Estudantes que
Necessitam de
Atendimentos
Psicossociais (Meap):
representa a quantidade
de matriculas de
estudantes que tiveram
atendimentos
biopsicossociais.

Quadro 4: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimenséao de Pesquisa, Pos-

Norte.

Graduacdao e Inovacao

Objetivo Estratégico: promover acfGes da pesquisa basica e aplicada da pos-
graduacéo, do empreendedorismo, do cooperativismo e do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e da inovagcdo em consonancia com o0s arranjos produtivos locais,
socioeconémicos e culturais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da Regido

Indicador

Alcancar 75% por ano de projetos de pesquisa
aplicada.

Este indicador tem como objetivo
mensurar a porcentagem de projetos
de pesquisa aplicada desenvolvidos
pela Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnologica, como
pressupde o inciso VIl do art. 6° da
Lei n.° 11.892, que especifica como
finalidade e caracteristica dos
institutos  federais  “realizar e
estimular a pesquisa aplicada, a
producéo cultural, 0
empreendedorismo, 0
cooperativismo e o desenvolvimento
cientifico e tecnologico”.

2024 2025 2026 2027 2028

55% 60% 65% 70% 75%

Formula de Calculo:

%PPA = (NPPA/(NPPB+NPPA)) X
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Iniciativas:

— Programa de Incentivo a Pesquisa Aplicada —
Docente (Pipad) [reformular].

— Edital: Fomento ao Desenvolvimento da
Pesquisa Aplicada e da Inovacéo por meio de
Grupos de Pesquisa (GP Inovagéo) [manter].

— Edital: Registro e Monitoramento de Projetos
de Pesquisa ou Inovacdo Vinculados as
Unidades do IFRR [manter].

Meta 2

Aumentar em dois pontos percentuais ao ano o
indice de servidores envolvidos em projetos de
pesquisa.

100

Variaveis da Féormula:

Porcentagem de Pesquisa
Aplicada (% PPA): representa a
porcentagem de  projetos de

pesquisa aplicada.

Numero de Projetos de Pesquisa
Basica (NPPB): representa o
namero de projetos de pesquisa
bésica desenvolvidos no IFRR.

Numero de Projetos de Pesquisa
Aplicada (NPPA). representa o
namero de projetos de pesquisa
aplicada desenvolvidos no IFRR.

Indicador ‘

Este indicador tem como objetivo
mensurar a  porcentagem de
servidores envolvidos em projetos de
pesquisa (aplicada e basica) nas
fungbes de coordenador, orientador,
coorientador ou membro da equipe
de projeto registrado. Essa
participacdo deverd ser contabilizada
uma unica vez, independentemente
do quantitativo de projetos de que o
servidor participe.

2024 2025 2026 2027 2028
10% 12% 14% 16% 18%
Iniciativas:

— Programa de Incentivo a Pesquisa Aplicada a
Docéncia (Pipad) [reformular].

— Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo
em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgao
(Pibiti) [manter].

— Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo
Cientifica (Pibic) [manter].

— Reformulacdo da Politica Institucional de
Iniciacéo Cientifica do IFRR.

Férmula de Célculo:

%NS = (NSSP/NS) x 100
Variaveis da Férmula:

Porcentagem de Servidores
Envolvidos em  Projetos de
Pesquisa Aplicada e Basica (%
NS): representa a porcentagem de
servidores envolvidos em projetos de
pesquisa aplicada e basica no IFRR.

Numero Total de Servidores
Envolvidos em  Projetos de
Pesquisa Aplicada e Basica

(NSPP): representa o numero total
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Meta 3

Aumentar em 0,5 ponto percentual ao ano o
indicador de alunos envolvidos em projetos de
pesquisa basica e aplicada executados no ano
anterior.

de servidores envolvidos em projetos
de pesquisa aplicada e basica
desenvolvidos no IFRR.

NUmero Total de Servidores da
Instituicdo (NS): representa o0
numero total de servidores do IFRR.

Indicador

Este indicador tem como objetivo
mensurar a porcentagem de alunos
do nivel  técnico (integrado,
subsequente, concomitante), da
graduacdo e da pés-graduacédo (lato
sensu e stricto sensu) envolvidos em
projetos de pesquisa basica e
aplicada executados no ano anterior.

2024 2025 2026 2027 2028
2% 2,50% 3% 3,50% 4%
Iniciativas:

— Programa de Incentivo a Pesquisa Aplicada a
Docéncia (Pipad) [reformular].

— Programa Institucional de Bolsas de Iniciag&do
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(Pibiti) [manter].

— Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo
Cientifica (Pibic) [manter].

— Reformulacdo da Politica Institucional de
Iniciagéo Cientifica do IFRR.

Férmula de Célculo:

%NAP = (NAPP/NA) x 100
Variaveis da Formula:

Porcentagem de Estudantes da
Instituicdo Envolvidos em Projetos
de Pesquisa (% NAP): representa a
porcentagem de estudantes do nivel
técnico (integrado, subsequente,
concomitante), da graduacédo e da
pos-graduacédo (lato sensu e stricto
sensu) envolvidos em projetos de
pesquisa basica e aplicada
executados no IFRR no ano anterior.

Numeros de Estudantes da
Instituicdo Envolvidos em Projetos
de Pesquisa Aplicada e Baésica
(Napp): representa o numero de
alunos do nivel técnico (integrado,
subsequente, concomitante), da
graduacdo e da pos-graduacgédo (lato
sensu e stricto sensu) envolvidos em
projetos de pesquisa aplicada e
basica da instituicao.

Nimero Total de Estudantes da
Instituicdo (NA): representa o
ndimero total de estudantes do nivel
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Meta 4

Alcancar a participacdo de 10% dos estudantes
provenientes de acdes afirmativas em projetos
de pesquisa, poés-graduacdo, inovacdo e
empreendedorismo.

técnico (integrado, subsequente e
concomitante, da graduacdo e da
pés-graduacdo (lato sensu e stricto
sensu) da Instituicao.

)Indicador ‘

Este indicador tem como objetivo
mensurar a porcentagem de alunos
do nivel  técnico (integrado,
subsequente e concomitante), da
graduacdo e da pés-graduacédo (lato
sensu e stricto sensu) provenientes
das ac¢Oes afirmativas da instituicao
envolvidos em projetos de pesquisa
bésica e aplicada executados no ano
anterior.

2024 2025 2026 2027 2028

2% 4% 6% 8% 10%

Iniciativas:

— Formulacdo da Politica Institucional de A¢des
Afirmativas na Pesquisa e na Pos-Graduacéao.

— Programa de Incentivo a Pesquisa Aplicada a
Docéncia (Pipad) [reformular].

— Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcéo
em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacgao
(Pibiti) [manter].

— Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo
Cientifica (Pibic) [manter].

— Reformulacdo da Politica Institucional de
Iniciagéo Cientifica do IFRR.

Férmula de Calculo:
%NTAFPP =

100

(NTAFPP/NTAAA) X

Variaveis da Férmula:

Porcentagem de Estudantes da
Instituicdo Envolvidos em Projetos
de Pesquisa Basica e Aplicada
Executados no Ano Anterior
(%NTAFPP): representa a
porcentagem de estudantes do nivel
técnico (integrado, subsequente e
concomitante), da graduacédo e da
pos-graduacdo (lato sensu e stricto
sensu) provenientes das acoes
afirmativas da instituicdo envolvidos
em projetos de pesquisa béasica e
aplicada executados no ano anterior.
Numero de  Estudantes da
Instituicdo Provenientes das
AcOes Afirmativas Envolvidos em
Projetos de Pesquisa Aplicada e
Béasica (NTAFPP): representa o
ndamero de alunos do nivel técnico
(integrado, subsequente e
concomitante) da graduacdo e da
pos-graduacédo (lato sensu e stricto
sensu) provenientes das acoes
afirmativas da instituicdo envolvidos
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Meta 5

Aumentar em 10% ao ano a quantidade de

publicacdes.

em projetos de pesquisa aplicada e
basica.

Numero Total de Estudantes da
Instituicdo Provenientes de Agdes
Afirmativas (NTAAA): representa o
ndmero total de estudantes do nivel
técnico (integrado, subsequente e
concomitante) da graduacdo e da
pos-graduacdo (lato sensu e stricto
sensu) da instituicdo provenientes de
acoes afirmativas.

Indicador

Este indicador tem como objetivo
guantificar o numero de artigos,
livros, capitulos de livros e trabalhos
de congressos publicados pelos
servidores no ano anterior como
referéncia.

2024

2025

2026

2027

2028

165

182

200

220

242

Iniciativas:

— Instituicdo do Conselho Editorial do IFRR.
— Elaboracgéo de trilhas formativas em producéo

editorial.

Formula de Calculo:
NPB = (NAr + NL + NCL + NC)
Variaveis da Formula:

Numero de Artigos, Livros,
Capitulos de Livros e Trabalhos de
Congresso Publicados pelos
Servidores (NPB): representa o
namero de artigos, livros, capitulos
de livros e trabalhos de congressos
publicados pelos servidores do IFRR.

NAR: numero total de artigos
publicados com fator de impacto
(JCR ou Qualis).

NCL: numero total de capitulos de
livro publicado com registro ISBN ou
Quialis Livros.

NL: namero total de livros publicados
com registro ISBN ou Qualis Livros.

NC: numero total de trabalhos
completos publicados em
congressos internacionais, nacionais,
regionais e locais.
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Meta 6 Indicador

Destinar 2,20% do recurso anual para o
investimento em pesquisa, pos-graduacdo e
inovacao.

Este indicador tem como objetivo
mensurar o percentual de recurso

financeiro investido, oriundo de
custeio e capital, para o
desenvolvimento  de pesquisas

aprovadas em editais institucionais,
na pos-graduacdo e no ecossistema
de inovacdo, em relacdo ao
orcamento total de capital e custeio
da instituicao.

2024 2025 2026 2027 2028
2,20% | 2,20% 2,20% 2,20% 2,20%
Iniciativas:

— Formalizacdo de parcerias para qualificacéo
de servidores;
— Edital de fortalecimento da pds-graduacao.

Férmula de Célculo:

%TAFPPI = (TAFPPI/OCC) x 100
Variaveis da Formula:

Percentual de Recurso Financeiro
Investido (%TAFPPI): representa o
percentual de recurso financeiro
investido, oriundo de custeio e
capital, para o desenvolvimento de
pesquisas aprovadas em editais
institucionais, na pos-graduacao e no
ecossistema de inovacdo, em
relacdo ao orcamento total de capital
e custeio da instituigéo.

TAFPPI: total de aporte financeiro
institucional para a pesquisa, a pos-
graduacgéo e a inovacgéao.

OCC: orgcamento de capital e custeio
institucional.

Indicador

Alcancar 1% ao ano das matriculas de cursos de
formacado de professores por meio de cursos de
pos-graduacéo lato e stricto sensu.

Este indicador tem como objetivo
mensurar o percentual de matriculas
ativas em pelo menos um dia no ano
de referéncia de cursos de poés-

graduacdo lato e stricto sensu
vinculadas a formacao de
professores.
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2024 2025 2026 2027 2028
1% 1% 1% 1% 1%
Iniciativas:

- Criacdo do Programa Permanente de
Formacao de Especialistas;
— Propiciacdo de Formacdo em Criacdo de
Cursos de Pos-Graduacao.

Meta 8

Alcangcar 15%, anualmente, do total das
matriculas da instituicdo por meio de cursos de
pés-graduacéo lato e stricto sensu.

Formula de Célculo:
% MFPPGEq = (MFPPGEQ/MEQ) X
100

Variaveis da Formula:

Percentual de Matriculas ativas (%
MFPPGEQ): representa o percentual
de matriculas equivalentes ativas em
pelo menos um dia no ano de

referéncia de cursos de pos-
graduacdo lato e stricto sensu
vinculadas a formacao de
professores.

Matriculas ativas (MFPPGEQ):

representa o numero de matriculas
equivalentes ativas em pelo menos
um dia no ano de referéncia de
cursos de pos-graduacdo lato e
stricto sensu vinculadas a formacao
de professores.

Matriculas  ativas (MFPPGEQ):
representa o0 numero total de
matriculas equivalentes ativas em
pelo menos um dia no ano nos
cursos do IFRR.

Indicador

Este indicador tem como objetivo
mensurar o indice de matriculas em
cursos de pos-graduacdo lato e
stricto sensu da instituicdo em
relacdo ao total de matriculas do
IFRR.

2024 2025 2026 2027 2028
1?;}?0 13,50% 14% 14,50% 15%
Iniciativas:

- Criacdo do Programa Permanente de
Formacéo de Especialistas.

Férmula de Célculo:
%MPPGEq = (MPPGEQ/MEQ) X

100

80




Meta 9

Reduzir para 4% o indice de evasdo em cursos
de pos-graduacéo lato e stricto sensu

Indicador

Este indicador tem como objetivo
mensurar o indice de estudantes

evadidos em relacdo a quantidade
de matriculas na pos-graduacao.

2024 2025 2026 2027 2028
450% | 4,50% 4.50% 4,25% 4%
Iniciativas:

— Constituicdo do Comité de Coordenadores dos
Programas de Pés-Graduacéao Stricto Sensu.

Meta 10

Encaminhar trés propostas de Termo de
Execucdo Descentralizada (TED) ou de Projeto
de Cooperacdo entre Instituicbes para
Qualificacdo de Profissionais de Nivel Superior
(PCI) nos niveis de mestrado e doutorado.

Féormula de Célculo:

%Ev = (Ev/IM) x 100

Indicador

Este indicador tem como objetivo
indicar a quantidade de propostas de
TED, Mestrado Interinstitucional
(Minter) ou Doutorado
Interinstitucional (Dinter) submetidas
em busca de permitir a utilizacdo da
competéncia de programas de poés-
graduacéo avaliados e consolidados,

com base em formas bem
estruturadas de  parceria  ou
cooperacao interinstitucional, para

viabilizar a formacdo de mestres e
doutores para atuacdo em docéncia
e pesquisa, além de subsidiar a
criagcdo de novos programas de pés-
graduacdo stricto sensu no IFRR,
auxiliar no fortalecimento de grupos
de pesquisa e promover a
cooperacado entre instituicdbes de
ensino e pesquisa.

2024 2025 2026 2027 2028
1 1 1 - -
Iniciativas:

— Realizacdo do Censo de Grupos de Pesquisa
da Instituicéo;

— Elaboracdo do Relatério do Perfil de Pesquisa
Institucional.

Formula de Calculo: n.° de

propostas submetidas
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Meta 11 Indicador

Submeter duas Avaliagbes de Propostas de
Cursos Novos (APCN) a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) para criagdo de programas de pés-
graduacéo correlatos aos eixos tecnoldgicos de
atuacdao institucional.

Este indicador tem como objetivo
indicar a quantidade de APCNs
submetidas pela instituicdo a Capes.

2024 2025 2026 2027 2028
1 1 - - -
Iniciativas:

— Realizagéo do Censo de Grupos de Pesquisa
da Instituicao;

— Elaboracdo do Relatorio do Perfil de Pesquisa
Institucional.

Meta 12

Féormula de Calculo: n.° de

propostas submetidas

Indicador

Este indicador tem como objetivo
guantificar o total de produtos e
processos tecnologicos que geraram
depositos de patentes de inovagéo

— GP Inovacdo — Edital de financiamento de
projetos;

— Apresentacdo de projetos as empresas da
Zona Franca de Manaus;

— Submisséo de projeto as agéncias de fomento

nacionais (CNPq, Capes, Finep).

Alcangar cinco ~ re gistros de propriedade ou modelo de utilidade e registros de
intelectual no quinquénio. _ : S o
marca; desenho industrial; cultivar;
topografia de circuitos; programa de
computador; organismos
geneticamente modificados.
2024 2025 2026 2027 2028 | Férmula de Calculo: TPTPI = (PA +
M+ DI+ C+TC+ PC + OGM)
1 1 1 1 1 Variaveis da Formula:
Total de Produtos e Processos
Tecnolégicos (TPTPI): representa o
Iniciativas: total de produtos e processos

tecnolégicos que geraram depdsitos
de patentes de inovacdo ou modelo
de utilidade e registros de marca;
desenho industrial; cultivar;
topografia de circuitos; programa de
computador; organismos
geneticamente modificados.

PA: Patente de Invencdo (Pl) e de
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Modelo de Utilidade (PMU).
M: Marca.

DI: Desenho Industrial.

C: Cultivar.

TC: Topografia
Integrados.

PC: Programa de Computador.

OGM: Organismos Geneticamente
Modificados.

de Circuitos

Meta 13 Indicador

Alcancar

um

Desenvolvimento
fomento externo e um total de cinco projetos de
PD&l aprovados.

projeto

e Inovacao

de

(PD&I)

Pesquisa,
com

Este indicador tem como objetivo
mensurar a quantidade de projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagcdo (PD&l) com fomento
proveniente de parcerias publico-

privadas ou financiamento de
agéncias de fomento.
2024 2025 2026 2027 2028
1 1 1 1 1
— Formula de Calculo: n.° de
Iniciativas:

— Apresentacdo de projetos as empresas da
Zona Franca de Manaus;
— Envio de projetos as agéncias de fomento
nacionais (CNPq, Capes, Finep).

Meta 14

Atender a cinco empreendimentos ao ano nos
ambientes promotores de inovacédo do IFRR.

projetos de PD&l aprovados com
fomento externo.

Indicador ‘

Este
mensurar a

indicador tem como objetivo
totalidade de
empreendimentos  gerados  e/ou
atendidos pelos ambientes
promotores de inovacdo (parques,
polos, cidades inteligentes, distritos
de inovacado) e de empreendimentos
gerados e/ou atendidos pelos habitats
de inovacao (incubadoras,
aceleradoras, espacos makers,
startups, spin-off, espaco coworking).

2024 2025 2026 2027 2028
5 5 5 5 5
Iniciativas:

Formula de Célculo: NEAHI =
(NEGAPI + NEAAPI + NEGHI +
NEAHI)

Variaveis da férmula:
Total de Empreendimentos
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— Fortalecimento da parceria com o Sebrae; Gerados e/ou Atendidos pelos

— Edital Acelera Koneka, Ambientes Promotores de
— Edital para fortalecimento da equipe da|Inovacdo (Neahi): representa a
Agéncia de Inovacéao. totalidade @ de  empreendimentos

gerados e/ou atendidos pelos
ambientes promotores de inovacao
(parques, polos, cidades inteligentes,
distritos de inovacdo) e de
empreendimentos  gerados  e/ou
atendidos pelos habitats de inovacéao
(incubadoras, aceleradoras, espacgos
makers, startups, spin-off, espaco
coworking).

Negapi: numero de instituicbes e
empreendimentos GERADOS pelos
ambientes promotores de inovacao
(parques, polos, cidades inteligentes,
distritos de inovagao).

Neaapi: numero de instituicbes e
empreendimentos ATENDIDOS pelos
ambientes promotores de inovacao
(exemplo: parques, polos, cidades
inteligentes, distritos).

Neghi: numero de instituicdes e
empreendimentos GERADOS pelos
habitats de inovacdo (exemplo:
incubadoras, aceleradoras, espagos

makers, startups, spin-off, espaco
coworking, etc.).

Neahi: nuamero de instituicbes e
empreendimentos ATENDIDOS pelos
habitats de inovacédo (incubadoras,
aceleradoras, espacos makers,
startups, spin-off, espaco coworking,
etc.).

Quadro 5: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensao de Extensao

Objetivo Estratégico: ampliar e fortalecer as a¢gfes de extensédo do IFRR em articulacéo
com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos locais (socioeconémicos e culturais)
para a solucao de questdes regionais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Foco estratégico: oferta de programas, projetos, eventos, cursos FIC e prestacdo de
servigos de extensdo em atendimento a comunidade externa e articulagdo com o mundo
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do trabalho, os arranjos produtivos locais (socioecondmicos e culturais) para a solugéao de
guestdes regionais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Resultado esperado: ampliacdo e fortalecimento das acdes de extensdo do IFRR, por
meio da oferta de programas, projetos, eventos, cursos FIC e prestacdo de servicos de
extensdo a comunidade externa em articulacdo com o mundo do trabalho e os arranjos
produtivos locais (socioeconémicos e culturais) para a solucdo de questbes regionais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Indicador

Promocédo da alocacédo dos recursos da
extensdo e monitoramento da execucao
orcamentaria visando ao atendimento das
necessidades da comunidade externa,
conforme previsto no PAT do exercicio;
Mobilizacdo dos servidores e dos
estudantes para apresentacéo de propostas
de projetos de extensédo, conforme previsto
no PAT do exercicio, em observancia ao
atendimento das necessidades da
comunidade externa,;

Asseguramento da  execucao
orcamentaria dos recursos descentralizados
pela Proex ao campus, visando ao
atendimento das necessidades da
comunidade externa, conforme previsto no
PAT do exercicio.

Meta 2

Atingir 35% de estudantes envolvidos em
acOes de extenséo.

Atingir 3% de recursos financeiros do[Percentual de Recursos Financeiros do
orcamento anual publico aplicados em|Orcamento Anual publico Aplicados em
extensao. Extenséo (% OAE).
1% 1,50% | 2% 2,50% 3% OAE
° i i % OAE = (—) X 100
OTI
Iniciativas:

Variaveis da Formula:

Percentual do Orcamento Anual Aplicado

em Extensdo (%OAE): representa o
percentual de recursos financeiros do
orcamento anual publico aplicados em
extenséo.

Orcamento Anual Aplicado em Extenséo
(OAE): representa a quantidade de recursos

financeiros do orcamento anual publico
aplicados em extenséo.
Orcamento Total Anual da Instituicdo

(OTI): representa a quantidade de recursos
financeiros total do orgcamento anual publico
do IFRR.

Indicador ‘

Proporcdo de Estudantes Envolvidos em
Extensao (% NEE)

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Férmula de Célculo:

31% 32% 33% 34% 35%
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Iniciativas:
— Estimulo & participacdo dos estudantes
nos programas de extensao (Pbaex, Pipex,
Proarc), editais de fluxo continuo, assim
como de outras acdes relativas a politica de
extenséo;

Fomento e acompanhamento da
execugdo do Programa Institucional de
Bolsa Académica de Extensao — Pbaex;
Sensibilizacdo dos estudantes para
participacdo nas acdes de extensdao em
observancia ao atendimento das
necessidades da comunidade externa;
Orientacd0o as equipes extensionistas e
acompanhamento dos projetos de extensao
na execucdo do Programa Institucional de
Bolsa Académica de Extensdo — Pbaex.

Meta 3

Atingir 30% de servidores envolvidos com as
acOes de extensao.

NEE

Variaveis da Formula:

Percentual de Estudantes Envolvidos em
AcOes de Extensédo (% NEE): representa o
percentual de estudantes envolvidos em
acOes anuais de extenséao.

Estudantes Envolvidos em Acdes de
Extensdo (NEE): representa a quantidade
de estudantes envolvidos em agles anuais
de extensao.

Numero Total de Estudantes (NTE):
representa o namero total de estudantes da
instituicao.

Indicador ‘

Percentual de Servidores Envolvidos em
Acoes de Extensado (% NSE)

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Formulade Calculo:
10% | 15% | 20% | 25% | 30% % NSE = (NDE + NTE) ¥ 100
NTS
Iniciativas: Variaveis da Férmula:

Estimulo a participacdo dos servidores
nos programas de extensédo (Pbaex, Pipex,
Proarc), editais de fluxo continuo, assim
como de outras ac¢des relativas a politica de
extensao;

Fomento e acompanhamento da
execucdo do Programa Institucional de
Incentivo a Projetos de Extensao (Pipex);
Sensibilizagdo dos servidores para
participacdo nas acbes de extensdo em
observancia ao atendimento das
necessidades da comunidade externa; e

— Orientacdo as equipes extensionistas e
acompanhamento dos projetos de extensao
na execucao do Programa Institucional de
Incentivo a Projetos de Extensao (Pipex).

Percentual de Servidores Envolvidos em
AcOes de Extensao (%NSE): representa o
percentual de servidores envolvidos em
acOes de extensao.

Docentes Envolvidos em Acgbes de
Extensdo (NDE): representa a quantidade
de docentes envolvidos em acgbes de
extensao.

Técnico-Administrativos Envolvidos em
Acbdes de Extensdo (NTE): representa a
quantidade de técnico-administrativos
envolvidos em acgdes de extensao.

Total de Servidores (NTS): representa a
guantidade total de servidores do IFRR.
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Meta 4

Atingir 15.000 pessoas atendidas pelas acdes
de extenséao.

Indicador ‘

Quantidade de Pessoas Atendidas pelas
AcOes de Extensdo — PAAE

Férmula de Calculo:

2024 2025 | 2026 2027 2028
11.000 |[12.000|13.000 (| 14.000]15.000
Iniciativas:

— Estimulo ao atendimento a comunidade
externa por meio dos programas de
extensdo (Pbaex, Pipex, Proarc), editais de
fluxos  continuos, cursos  FIC, IF
Comunidade, assim como de outras agdes
relativas a politica de extensao;

— Estimulo e apoio para a realizacdo de
atividades de esporte, recreacdo e lazer a
comunidade externa,

— Promocéao da IV edicdo do concurso de
Arte e Cultura no ambito do Proarc em
articulagao com a Proen, a Propesq, a DGP
e 0S campi;

— Promocdo de acbBes de atendimento a
comunidade externa por meio dos
programas de extensao (Pbaex, Pipex,
Proarc), editais de fluxos continuos, cursos
FIC, IF Comunidade, assim como de outras
acOes relativas a politica de extensao;
Promogéo de atividades de esporte,
recreacao e lazer a comunidade externa,

— Apoio a divulgacdo da IV edicdo do
concurso de Arte e Cultura no &mbito do
Proarc em articulagdo com o ensino, a
pesquisa e a gestdo de pessoas do campus.

Meta 5

Atingir 80% de acdes de extensdo destinadas
a incluséo de populagéo vulneravel.

PAAE = (NAPP + NACE + NAPS)
Variaveis da Formula;:

Pessoas Atendidas em Acdes de
Extensdo (PAAE): representa a quantidade
de pessoas atendidas em acdes de
extensao.

Pessoas Atendidas por Programas e
Projetos (Napp): representa a quantidade
de pessoas atendidas em ac¢des de extensao
por meio de programas e projetos.

Pessoas Atendidas por Cursos e Eventos
(Nace): representa a quantidade de pessoas
atendidas em acdes de extensdo por meio
de cursos e eventos.

Pessoas Atendidas por Prestacdao de
Servigos (Naps): representa a quantidade
de pessoas atendidas em agdes de extensao
por meio de prestacao de servico.

Indicador ‘
Percentual de Acdes de Extensao
Destinadas a Inclusdo de Populacdo

Vulneravel (% AEV)

Férmula de Célculo:

NAEV
%AEV = (W) X 100

Variaveis da Formula:

2024 2025 | 2026 2027 2028
70,00% [73,00%]|75,00%(78,00% |80,00%
Iniciativas:

— Estimulo, orientacdo e acompanhamento
dos campi na realizacdo de acbes de

Percentual de Acdes de Extensdo a
Vulneraveis (% AEV): representa o
percentual de acdes de extenséo destinadas
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extensdo destinadas a inclusdo de
populacao vulneravel,
— Realizacdo de agbOes de extensao
destinadas a inclusdo de populacao
vulneravel.

Meta 6

Reduzir o indice de evasao dos cursos FIC
em até 20%

a inclusdo da populagéo vulneravel.
Numero de AcbOes de Extensdo a
\Vulneraveis (Naev): representa a

guantidade de acdes de extensdo destinadas
a inclusdo da populagéo vulneravel.

Numero de Acbes de Extensdo (NAE):
representa a quantidade de acgbes de
extensao realizadas no ano.

Indicador ‘

Taxa de Evasao dos Cursos FIC

Férmula de Calculo:

%ECF = (MEqCF/MEQF) x 100

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
24,20% (23,20%(21,20%]20,60%| 20%
Iniciativas:

— Estimulo e acompanhamento da oferta de
cursos de formacgdo inicial e continuada
(FIC) em atendimento as demandas da
comunidade externa, visando a
permanéncia e éxito dos estudantes por
meio do acompanhamento das taxas de
eficiéncia académica, evasao e retencao;

— Oferta de cursos de formacgao inicial e
continuada (FIC) em atendimento as
demandas da comunidade externa, visando
a permanéncia e éxito dos estudantes por
meio do acompanhamento das taxas de
eficiéncia académica, evasao e retencao.

Variaveis da Formula:

Percentual de Evadidos nos Cursos FIC
(% ECF) — Representa o percentual de
matriculas equivalentes evadidas nos cursos
FIC.

Matriculas Equivalentes dos Cursos FIC
(MegECF): representa a quantidade total de
matriculas equivalentes evadidas nos cursos
FIC.

Matriculas Equivalentes Evadidas dos
Cursos FIC (MeqECF): representa a
guantidade total de matriculas equivalentes
nos cursos FIC.

Indicador

Atingir 20% de agbes de extensdo com
parcerias institucionais.

Percentual de AcgOes de Extensdo com
Parcerias Institucionais Vigentes (% AEP).

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Férmula de Célculo:

10% 13% 15% 18% 20%

NACCA
9% AEP = (

NAE ) X100
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Variaveis da Formula:

Iniciativas: Percentual de Acdes de Extensdo com
— Estimulo a previsdo de parcerias |Parcerias (% AEP): representa o percentual
institucionais com instituicbes externas nas |de acdes de extensdo com parcerias
proposicoes de acdes de extensao |institucionais vigentes.

(projetos, eventos e cursos FIC);
— Promocdo de propostas de acdes de |[NUmero de AcBes Contratos, Convénios e
extensao (projetos, eventos e cursos FIC) [Acordos (Nacca): representa a quantidade
que contemplem parcerias institucionais [de acbfes de extensdo executadas por
com instituicdes externas. contratos, convénios e acordos no ano.

Numero de Acbes de Extensdo (NAE):
representa a quantidade total de acdes de
extensao em execucgao no ano.

Meta 8 Indicador

Celebrar 30 (trinta) parcerias institucionais [Quantidade de Parcerias
sem repasse de recursos. Institucionais

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Férmula de Calculo:
Pl = (NPAC + NPCE)

15 18 22 26 30
Iniciativas: ariaveis da Férmula:
— Estimulo e acompanhamento das parcerias [Parcerias . Institucionais sem
institucionais com instituicdes externas sem [Repasse (% PI): representa o total
repasse de recursos; de parcerias institucionais sem

— Proposta e acompanhamento das parcerias |[€Passe de recursos.

institucionais com instituicbes externas sem | _
repasse de recursos. Namero de Parcerias por Acordo

(NPAC): representa a quantidade
total de parcerias formalizadas por
acordos no ano.

Numero de Parcerias de Convénio
de Estagio (NPCE): representa a
guantidade de parcerias de convénio
de estagio no ano.

Meta 9 Indicador

Atingir 30% de iniciativas de parcerias |Percentual de iniciativas de parcerias
voltadas a insercéo de estudantes no mundo |voltadas & inser¢cdo de estudantes no

do trabalho. mundo do trabalho.
2024 2025 | 2026 2027 2028 [Férmula de Calculo:
NPIEMT
10% 15% | 20% | 25% | 30% % EMT = (T) X 100
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Iniciativas:

— Possibilidade de iniciativas de parcerias
para insercdo de estudantes em estagio;

— Promocéo do encontro anual de estagio;

— Mapeamento de campos de estagio nas
areas das ofertas realizadas pelos campi e
proposicdo de parcerias com potenciais
locais de estagio;

— Apoio a promoc¢do do encontro anual de
estagio.

Meta 10 Indicador

Atingir 70% de egressos inseridos no mundo
do trabalho.

Variaveis da Formula:

Percentual de Estudantes no
Mundo do Trabalho (% EMT):
representa o percentual de iniciativas
de parcerias voltadas a insercéo de
estudantes no mundo do trabalho.

NPIEMT: representa o numero de
parcerias voltadas a insercdo de
estudantes no mundo do trabalho.

Pl. representa a quantidade de

parcerias institucionais.

Percentual de Egressos Inseridos no
Mundo do Trabalho

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
50%
55% 60% 65% 70% |Formula de Célculo:
o _ NEIMT
Iniciativas: % EIMT = (NEPPAE) 100

— Fortalecimento do acompanhamento de
egressos do IFRR, com base na politica
institucional;

— Acompanhamento dos Planos Anuais de
Acompanhamento de Egressos (PAAEs) dos
campi;

Elaboracdo e execucdo do PAAE
contemplando todas as formas e niveis de
ensino;

— Previsdo no PAAE de indicadores e metas
que visem ao cadastro do egresso, a
aplicacdo da pesquisa, a orientacdo
profissional, a formacdo continuada, a
integracdo com a comunidade académica, a
manutencdo do vinculo institucional e a
inser¢éo no mundo do trabalho;

— Elaboracédo, com o Comité Gestor Interno
da Politica de Acompanhamento de Egressos
(CGipae), de instrumentos de mensuracéo
dos indicadores e das metas previstos na
PAAE;

— Cumprimento dos prazos acordados no
cronograma anual de execucédo do PAAE.

Variaveis da Formula:

Percentual de Egressos Inseridos
no Mundo do Trabalho (% EIMT):
representa o] percentual de
estudantes inseridos no mundo do
trabalho.

NUumero de Egressos Inseridos no
Mundo do Trabalho (NEIMT):
representa a quantidade total de
egressos inseridos no mundo do
trabalho.

NUumero de Egressos Participantes
da Pesquisa de Acompanhamento
de Egressos (Neppae): representa o
namero total de egressos que
participaram de  pesquisa de
acompanhamento de egressos da
instituicao.
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Quadro 6: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensao de Educacéo a
Distancia

Objetivo Estratégico: aprimorar e consolidar a Educacdo a Distancia (EAD) nas
diferentes regides da Amazoénia Ocidental.

Foco estratégico: institucionalizar a EAD no ambito do IFRR e ampliar a oferta de
CUrsos e vagas.

Resultado esperado: institucionalizacdo e consolidacdo da EAD no ambito do
IFRR.

Indicador

Garantir o percentual minimo de 10% de | Taxa de Matriculas Equivalentes

matriculas equivalentes para 0s cursos | em Cursos Técnicos na
técnicos na modalidade EAD. modalidade EAD
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Formulade Calculo:
PMEQCTEaD [%] = (MEqCTEAD /
% 7% % % 10%
6% 0 8% 9% 0% MEq ) x 100
Percentual de Matriculas
Equivalentes de Cursos
Técnicos em EAD (PMEqCTEAD)
[%]: representa a porcentagem de
matriculas equivalentes em cursos
Iniciativas: técnicos na modalidade EAD no
periodo.
— Busca de parcerias para financiamento de ] _
cursos técnicos de nivel médio na modalidade | Matriculas  Equivalentes em
EAD: Cursos Técnicos em EAD
— incentivo aos campi para oferta de cursos | (MEQCTEAD):  representa  a
técnicos de nivel médio na modalidade EAD. | quantidade de matriculas

equivalentes em cursos técnicos
na modalidade EAD no periodo.

Total de Matriculas Equivalentes
(MEQ): representa a quantidade
total de matriculas equivalentes no
periodo.

Meta 2 Indicador

Garantir o percentual minimo de 2% de | Taxa de Matriculas Equivalentes

matriculas equivalentes para os cursos de
extensao (FIC) na modalidade EAD.

em Cursos de Extensao (FIC) em
EAD
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2024 2025 2026 2027 2028
1,2 % 1,4% 1,6% 1,8% 2%
Iniciativas:

— Busca de parcerias para financiamento de
cursos de extenséao (FIC) na modalidade EAD;
— incentivo aos campi para oferta de cursos de
extensao (FIC) na modalidade EAD.

Férmula de Célculo:

PMEQCEEaD [%] = (MEqCEEaD /
MEq ) x 100

Percentual de Matriculas
Equivalentes em Cursos de
Extenséo (FIC) em EAD
(PMEgCEEAD) [%]: representa a
porcentagem de matriculas
equivalentes em cursos de

extensdo (FIC) na modalidade
EAD no periodo.

Matriculas  Equivalentes em
Cursos de Extensao (FIC) em
EAD (MEqQCEEAD): representa a
guantidade de matriculas
equivalentes em cursos de
extensdo (FIC) na modalidade
EAD no periodo.

Total de Matriculas Equivalentes
(MEQ): representa a quantidade
total de matriculas equivalentes no
periodo.

Meta 3 Indicador

Garantir o percentual minimo de 6% de
matriculas equivalentes para 0s cursos de
graduacéo na modalidade EAD.

Taxa de Matriculas Equivalentes
em Cursos de Graduacao em EAD

2024 2025 2026 2027 2028
2.2% 3,5% 4.7% 5,7% 6%
Iniciativas:

— Busca de parcerias para financiamento de
cursos de graduagéao na modalidade EAD;

— Incentivo aos campi para oferta de cursos de
graduacéo na modalidade EAD.

Férmula de Célculo:

PMEQCGEaD[%] = (MEqCGEaD /
MEQq) x 100

Percentual de Matriculas
Equivalentes em Cursos de
Graduacao em EAD
(PMEgCGEaD) [%]: representa a
porcentagem de matriculas
equivalentes em cursos de

graduacédo na modalidade EAD no
periodo.

Matriculas  Equivalentes em
Cursos de Graduacdo em EAD
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(MEqCGEAD): representa  a
guantidade de matriculas
equivalentes em cursos de
graduacédo na modalidade EAD no
periodo.

Total de Matriculas Equivalentes
(MEQ): representa a quantidade
total de matriculas equivalentes no
periodo.

Meta 4 Indicador

Garantir o percentual minimo de 5% de | Taxa de Matriculas Equivalentes
matriculas equivalentes para os cursos de | em Cursos de Graduagdo em
formacdo de professores na modalidade EAD. | Licenciaturas na Modalidade EAD

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Formulade Calculo:

204 3% 4% 4% 5% PMEqCLFPEaD [%] =
(MEQCLFPEaD / MEq ) x 100

Percentual de Matriculas
Equivalentes em Cursos de
Licenciatura e Formacao de
Professores em EAD
(PMEgQCLFPEAD) [%]: representa
a porcentagem de matriculas
equivalentes em cursos de
licenciatura e de formacdo de
Iniciativas: professores na modalidade EAD
no periodo.

— Busca de parcerias para financiamento de
cursos de cursos de licenciatura e de formagéao ; .
de professores na modalidade EAD; Matriculas  Equivalentes em
— Incentivo aos campi para oferta de cursos de | Cursos de  Licenciatura e

licenciatura e de formacdo de professores na | Formacao de Professores em
modalidade EAD. EAD (MEqCLFP EAD): representa

a quantidade de matriculas
equivalentes em cursos de
licenciatura e de formacgao de
professores na modalidade EAD
no periodo.

Total de Matriculas Equivalentes
(MEQ): representa a quantidade
total de matriculas equivalentes no
periodo.

Meta 5 Indicador
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Garantir o percentual minimo de 14% de
matriculas equivalentes para os cursos de pos-
graduacédo na modalidade EAD.

Taxa de Matriculas Equivalentes
em Cursos de Pos-Graduacao na
Modalidade EAD

2024 2025 2026 2027 2028
13,30 13,60
0, 0, ' ’ 0,
12,80% | 13% % % 14%
Iniciativas:

— Busca de parcerias para financiamento de
cursos de pos-graduacdo na modalidade EAD;
— incentivo aos campi para oferta de cursos de
pés-graduacdo na modalidade EAD.

Férmula de Célculo:

MEqCPEaD [%] = (MEqCPEaD /
MEQ) x 100

Percentual de Matriculas
Equivalentes em Cursos de POs-
Graduacao em EAD
(MEqCPEaD) [%]: representa a
porcentagem de matriculas
equivalentes em cursos de pés-
graduacédo na modalidade EAD no
periodo.

Matriculas  Equivalentes em
Cursos de POs-Graduacdo em
EaD (MEgCPEaD): representa a
guantidade de matriculas
equivalentes em cursos de pos-
graduacédo na modalidade EAD no
periodo.

Total de Matriculas Equivalentes
(MEQ): representa a quantidade
total de matriculas equivalentes no
periodo.

Capacitar 30% do numero de servidores e
colaboradores externos para atuar na EAD.

Indicador

Servidores e
Externos

Taxa de
Colaboradores
Capacitados em EAD

2024 2025 2026 2027 2028
5% 10% 20% 25% 30%
Iniciativas:

— Promocao de cursos de capacitacdo em
EAD.
— Divulgagédo dos cursos de capacitacdo em
EAD.

Férmula de Calculo:

PSCECEaD (%) = (SCECEaD /
SCE) x 100

Variaveis da Formula:

Percentual de Servidores e
Colaboradores Externos
Capacitados (PSCECEAD)[%]:

representa a porcentagem de
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servidores e colaboradores
externos capacitados para atuar na

EAD.

Servidores e Colaboradores
externos capacitados
(SCECEaD): representa a
guantidade de servidores e
colaboradores externos

capacitados para atuar na EAD por
meio de pelo menos um curso de
capacitacdo em EAD com carga
horaria minima de 40h oferecido
pelo IFRR no ano em questao.

Servidores e Colaboradores
Externos (SCE): representa a
guantidade total de servidores e
colaboradores externos do IFRR
no ano em questao.

Meta 7 Indicador

Viabilizar 100% da avaliagao dos recursos, das :
N . .~ | Taxa de Cursos na Modalidade
atividades, das videoaulas e dos demais g s
. o o EAD com Materiais Didaticos
materiais didaticos utilizados nos cursos de .
EAD Avaliados

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | Formula de Calculo:

PCEaDMDA (%) = (CEaDMDA /

0 0 0 % 0
10% | 30% 60% 80% 100% CEaD) x 100.

Variaveis da Férmula:

Percentual de Cursos em EAD

com Materiais Didéaticos
Avaliados (PCEADMDA):
Iniciativas: representa a porcentagem de

cursos na modalidade EAD que

- Cria(;é_o’ em parceria com a CPA, de uma tiveram seus materiais didaticos
pesquisa de avaliacdo obrigatéria no Moodle | @valiados pelos alunos.

para os alunos avaliarem os recursos didaticos o
utilizados no componente curricular dos cursos | Cursos em EAD com Materiais

oferecidos na modalidade EAD. Didaticos Avaliados
(CEADMDA): representa a

quantidade de cursos oferecidos
na modalidade EAD que tiveram
seus materiais didaticos avaliados.

Cursos EAD do IFRR (CEAD):
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representa a quantidade total de
cursos oferecidos na modalidade

EAD no IFRR.
Meta 8 Indicador
Reduzir o indice de evaséo para 12,5%. Taxa de Evasao

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2023 Férmula de Calculo:

13,80% | 13,50% | 13% 12,80% | 12,50% | PECE (%) = (MEqQECEaD/NTACE)
x 100.

Variaveis da Formula:

Percentual de Evasao dos
Cursos EAD (Pece): representa a
porcentagem de evasao nos
cursos do IFRR oferecidos na

. ) modalidade EAD.
Iniciativas:

Matriculas Equivalentes
Evadidas nos Cursos EAD
(MEQECEAD): representa o]
namero de matriculas equivalentes
evadidas dos cursos oferecidos na
modalidade EaD.

— Criacdo de metas, processos e métodos de
acompanhamento para o0s  professores
mediadores realizarem nos cursos oferecidos
na modalidade EAD.

Total de Matriculas Equivalentes
dos Cursos EAD (MEQ):
representa a quantidade total de
matriculas equivalentes dos cursos
oferecidos na modalidade EAD no
periodo.

Quadro 7: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimenséo de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

Objetivo Estratégico: fortalecer o desenvolvimento institucional, a cultura do
planejamento, a avaliacdo e o controle integrado e participativo.

Foco estratégico: criar uma cultura organizacional em que o planejamento
integrado e participativo seja o instrumento norteador e as tomadas de decisbes
baseadas na analise de informacfes consistentes e no comprometimento de todas
as partes interessadas, promovendo a inovacdo na gestdo, 0 engajamento
responsivo dos servidores e a efetividade na implementacdo de objetivos
estratégicos da organizacao.
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informagdes concisas e na participacéo de todos.

Resultado esperado: tornar-se modelo de exceléncia, reconhecido por sua
agilidade, adaptabilidade e capacidade de alcancar resultados excepcionais,
proporcionando um ambiente de trabalho inspirador e oferecendo servicos de alta
qualidade a comunidade, caracterizada por uma cultura de planejamento integrado,
participativo e efetivo, com suas decisdes consistentes baseadas em analises de

Indicador

Alcancar, até o fim do quinquénio, taxa de sucesso de

Taxa de Sucesso na

Implementacao dos
Objetivos Estratégicos

100% na implementacdo dos objetivos estratégicos
definidos no Planejamento Estratégico.
2024 2025 2026 2027 2028
80% 85% 90% 95% 100%
Iniciativas:

— Projeto de Desenvolvimento do Painel de Dados do
IFRR (novo);

— Implementacdo do Grupo de Pesquisa “Planejamento,
Avaliacéo e Orientacao por Dados” (GPlan) [novo];

— Projeto de Capacitacdo em Implementacdo e
Monitoramento do Planejamento Estratégico;

— Forum de Desenvolvimento Institucional
[retomar].

(Fordin)

Férmula de Calculo:
%TEOA = =
(OEA/OED) x 100.

Variaveis da Férmula:
Taxa de Sucesso na

Implementagdo  dos
Objetivos

Estratégicos (%
TEOA): representa a

taxa de sucesso de

implementagao dos
objetivos  estratégicos
no exercicio.

Numero de Objetivos
Estratégicos

Alcancados (OEA):
representa o numero de

objetivos  estratégicos
completamente
alcancados no
exercicio.

Numero  Total de
Objetivos
Estratégicos
Definidos (OED):

representa o total de
objetivos  estratégicos
definidos no
Planejamento
Estratégico.

Meta 2 Indicador
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Elevar, até o fim do quinquénio, o nivel de maturidade em
gestao por processos para o de “Otimizado”.

Fomentar até o final do quinquénio 25 iniciativas | Iniciativas Inovadoras
inovadoras na gestao. Implementadas
2024 2025 2026 2027 2028 | Férmula de Calculo:
TIC
1 1 2 2 L .
° 0 ° 0 ° Variaveis da Formula:
Total de Iniciativas
Iniciativas: Inovadoras (TIC):
representa o numero
— Implementacdo do Grupo de Pesquisa “Planejamento, _total de iniciativas
Avaliagéo e Orientacédo por Dados” (Gplan) [novo]; inovadoras
— Foérum de Desenvolvimento Institucional (Fordin) | efetivamente
[retomar]. implementadas no
exercicio.

Meta 3 Indicador

Nivel de Maturidade em
Gestéo por Processos

2024 2025 2026 2027 2028
Nivel Inicial Com\([eilido Pad,r\loi\rgszlado Ger’:lal,r:/g!'aldo Nivel Otimizado
Iniciativas:

— Programa Facilita [manter].

melhorias e
de

Realizar anualmente 15 acdes de
fortalecimento  dos  mecanismos/instrumentos
planejamento e controle institucionais.

Meta 4 Indicador

Férmula de Calculo:
NMGP.

Variaveis da Formula:

indice de
Desempenho do
Processo

Formula de Célculo:
preenchimento dos

critérios  estabelecidos
para cada nivel de
maturidade em gestao
pOr processos.

Acdes de Planejamento
Realizadas

2024 2025 2026 2027 2028
15 15 15 15 15
Iniciativas:

— Elaboragdo e Monitoramento do Plano Anual de
Trabalho;

Férmula de Calculo:
NAP.

Variaveis da Férmula:
Numero de Acbes de
Planejamento

Realizados (NAP):
representa o numero
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— Relatorio de Gestéo;

— Atualizacao do PDI;

— Criacdo do Comité de Gerenciamento Estratégico;
— Relato Institucional;

— Atualizacao da OCV;

— Plano de Melhorias.

Alcancar um percentual anual de 10% em projetos e
acOes de ensino, pesquisa, poOs-graduacdo, inovacao,
extensao e gestao vinculados a tematica sustentabilidade.

Meta 5 Indicador

total de acbes de
planejamento

realizadas no exercicio.

Percentual de Projetos
e AgOes Vinculados a
Temética
Sustentabilidade.

2024 2025 2026 2027 2028
10% 10% 10% 10% 10%
Iniciativas:

— Realizacdo de um diagnéstico sobre a gestdo da
sustentabilidade no IFRR;

— Elaboracdo e implementacdo do Plano de Logistica
Sustentavel (PSL);

— Elaboracédo e distribuicdo do Manual Digital de Boas
Praticas Sustentaveis;

— Realizacdo de um evento anual institucional para
fomentar as boas praticas de sustentabilidade nas
unidades do IFRR;

— Reserva, nos editais de fomento financeiro as acdes de
ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo, publicados
anualmente, de 10% das vagas para projetos que
abordem a tematica da sustentabilidade.

— Criacdo e implementacdo da politica institucional de
descarte de residuos sélidos e equipamentos eletrdnicos.
— Revisdo de projetos pedagdgicos dos cursos com a
finalidade de inserir a tematica sustentabilidade;

— Implementacdo de programa permanente
capacitacdo em educacéo ambiental.

de

Férmula de Calculo:
%PATS = QPAS/QPAI.

Variaveis da Férmula:

Percentual de
Projetos ou Acdes
Vinculadas a Temaética
Sustentabilidade (%
PATS): representa o
percentual de Projetos
e Ac¢bes vinculados a
tematica
Sustentabilidade
realizada no exercicio.

Quantidade de
Projetos ou Ac0es
(QPAS): representa a

quantidade de Projetos
e Acdes de ensino,

pesquisa, pos-
graduacédo, inovacao,
extensdo e gestdo

vinculadas a tematica
sustentabilidade.

Quantidade de
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Projetos ou Acdes
Institucionais (QPAI):
representa a
guantidade total de
projetos e acoes
institucionais
cadastrados no Suap.

Indicador

indice de Conformidade
com a Legislacdo de
Avaliacdo e Regulagéo
do Ensino

Manter 100% de conformidade com a legislacao
relacionada a avaliacdo e a regulacdo dos atos de
avaliacao do INEP, bem como aos censos da educacao.

2024 2025 2026 2027 2028 Férmula de Calculo:
Taxa de Conformidade

(%) = (NRA/NTR) x 100

100% 100% 100% 100% 100%

Varidveis da Férmula:
Numero de Requisitos
Atendidos (NRA):
representa o numero de
requisitos legais e
regulamentares que a
o instituicdo esta
Iniciativas: cumprindo de acordo

, R ) . i .| com a legislacéo
— Atendimento a legislacdo educacional no que tange a | gqucacional.

avaliacdo e a regulacdo do ensino;
— Cumprimento dos prazos de preenchimento dos censos | Ngmero  Total  de
da educacao. Requisitos (NTR):
representa 0 numero
total de requisitos legais

e regulamentares
identificados que a
instituicao deve
cumprir.

Indicador
Percentual Médio de
Garantir até o final do quinquénio a participacdo de 90% | Participacéo dos
da média dos estudantes e dos servidores respondentes | Respondentes no
no questionario de autoavaliagdo institucional. Questionario de

Autoavaliacao
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Institucional

2024 2025 2026 2027 2028 Férmula de Calculo:
%PQAI =

70% 75% 80% 85% 90% | (NER*NSR)/(NEM+NS
A)) x 100.

Variaveis da Formula:
Percentual Médio de

Participacao dos
Respondentes no
Questionario de

Autoavaliacéo
Institucional (%PQAI):
representa a média de

participacéo dos
estudantes e servidores
respondentes no
guestionario de
autoavaliacéo
institucional.
o NUumero de
Iniciativas: Estudantes
. Respondentes (NER):
- Gerenciamento dos coordenadores de cursos e dos representa a
lideres de turmas; _ L _ quantidade de
- S_enS|b|I|za~gao a partir de visitas as unidades para | gstydantes
realizar reunides e palestras; matriculados no

— Sensibilizagdo com lancamentos de midias digitais: | exercicio.
cards, videos, panfletos, cartazes, folders, banners, faixas,

matérias jornalisticas. Namero de Servidores

- ,C.urs”o de 40 horas “CPA: a Teoria Colocada em Respondentes (NSR):

Pratica”. representa a
guantidade de
servidores ativos no
exercicio.
Numero de
Estudantes
Matriculados (NEM):
representa a
quantidade de
estudantes
matriculados no
exercicio.

NUmero de Servidores
Ativos (NSA):
representa a
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guantidade de
servidores ativos no
exercicio.

Meta 8 Indicador

Percentual Médio de
Participacao dos
Estudantes e dos
Servidores no Processo

Envolver, até o fim do quinquénio, 90% da média de
estudantes e servidores na participacdo do processo de
autoavaliacéo institucional.

de Autoavaliacao
Institucional
2024 2025 2026 2027 2028 | Férmula de Calculo:
%PPAI =
70% 75% 80% 85% 90% | ((NEP+NSP)/(NEM+NS
A)) x 100.
Variaveis da Formula:
Percentual Médio de
Participacao dos
Estudantes e
Servidores no
Processo de
Autoavaliacéo
Institucional (% PPAI):
representa a média de
participacéo de
o estudantes e servidores
Iniciativas: respondentes no
. o L guestionario de
— Producéo de materiais publicitarios; autoavaliacio

— Realizagdo de agbes de divulgacdo do processo de | institucional.
autoavaliacdo institucional e de atualizacdo do link da
CPA na pégina institucional; NUmero de
— Organizagao do processo de autoavaliagao institucional: | gstydantes

sensibilizacdo, devolutiva, aplicacdo do instrumento e Participantes  (NEP):

construgao do relatorio; representa a

— Plano de Melhorias. quantidade de
estudantes
matriculados no
exercicio que
participaram nas acoes
da CPA.

Numero de Servidores
Participantes  (NSP):
representa a
quantidade de
servidores ativos no
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exercicio que
participaram nas acodes

da CPA.

NUumero de
Estudantes
Matriculados  (NEM):
representa a
guantidade de
estudantes

matriculados no
exercicio.

Numero de Servidores

Ativos (NSA):
representa a
guantidade de
servidores ativos no
exercicio.
Meta 9 Indicador

Eventos de

Realizar anualmente seis eventos de capacitacdo sobre a | Capacitacdo sobre a

avaliacédo institucional. Avaliagao institucional
Realizados

2024 2025 2026 2027 2028 | Férmula de Calculo:

NATS.

6 6 6 6 6 Variaveis da Formula:

Numero de
Capacitacdo com a
o Tematica  Avaliacéo
Iniciativas: Institucional (NCTAI):

_ representa o ndmero
— Curso de 40 horas "CPA: a Teoria Colocada em | i4ta) de capacitagdes

Pratica”. sobre avaliagdo
institucional realizadas
no exercicio.

Objetivo Estratégico: modernizar e expandir a infraestrutura para atender, de
maneira adequada e sustentavel, as necessidades educacionais e administrativas.

Foco estratégico: orientar as acbes e decisdes pertinentes a melhoria da
infraestrutura fisica e a gestdo integrada das bibliotecas, garantindo que sejam
alinhadas com os objetivos gerais da instituicdo, ou seja, promover a exceléncia na
educacdo e na prestacdo de servicos aos estudantes, professores e demais
servidores.
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Resultado esperado: tornar-se um modelo de exceléncia como instituicdo de
ensino, reconhecida por sua agilidade, adaptabilidade e capacidade de alcancar
resultados excepcionais, proporcionando um ambiente de trabalho inspirador e
oferecendo servigos de alta qualidade a comunidade, caracterizada por uma cultura
de planejamento integrado, participativo e eficaz, com suas decisdes consistentes
baseadas em analises de informagdes concisas e na participacdo de todos.

Expandir em 25% o acervo bibliogréfico.

Indicador

Taxa de Expansédo do
Acervo Bibliografico

2024 2025 2026 2027 2028
5% 5% 5% 5% 5%
Iniciativas:

— Desenvolvimento de estratégias para identificar ou
monitorar as necessidades da instituig&o.

Férmula de Calculo:
EAB% = (TEA/TEE) x
100.

Variaveis da Formula:
Taxa de Expanséo do
Acervo Bibliografico
% (EAB%): representa
a taxa de expansédo do
acervo bibliografico no
exercicio, atinente a
aquisicao, atualizacéo e
inovacao.

Total de Exemplares
Adquiridos (TEA):
representa o total de
exemplares adquiridos
no exercicio.

Total de Exemplares
Existentes (TEE):
representa o total de
exemplares existentes
em 2023.

Meta 11 Indicador

Garantir 2% do orcamento de investimento do exercicio
para incluséo e fortalecimento das bibliotecas.

Taxa de Investimentos
para Inclusdo nas
Bibliotecas.

2024

2025

2026

2027

2028

2%

2%

2%

2%

2%

Férmula de Calculo:
TOI% = (OIE/OIA)*100
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Iniciativas:

das bibliotecas.

— Investimento do exercicio para inclusdo e fortalecimento

Variaveis da Férmula:
Taxa de Investimentos
para Inclusdo nas
Bibliotecas % (TIB%):
representa a taxa de
investimento disponivel

para inclusdo nas
bibliotecas.
Orcamento de
Investimento
Empenhado (OIEIB):
representa o  valor

global do investimento
no exercicio disponivel
para inclusdo nas
bibliotecas.

Orcamento de
Investimento Anual
(OlA):  representa o
crédito disponibilizado
do orcamento anual de
investimento.

Indicador

Entregar, até o fim do quinquénio, 100% dos projetos
basicos de obras e servicos de engenharia previstos na

Taxa de Projetos
Basicos de Obras e
Servicos Concluidos

— Plano Diretor de Obras.

lista de prioridades de obras e servi¢cos de engenharia.
2024 2025 2026 2027 2028
20% 20% 20% 20% 20%
Iniciativas:

— Plano Quinquenal de Obras e Servicos de Infraestrutura
dos Campi e da Reitoria do IFRR;

Férmula de Calculo:
PBC% = =
(QPBC/QOP) x 100.

Variaveis da Férmula:
Taxa de Projetos
Béasicos de Obras e
Servigcos Concluidos
% (PBC%): representa
a taxa de projetos
basicos de obras e
servicos de engenharia
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concluidos no exercicio.

Quantidade de
Projetos Bésicos de
Obras e Servigcos de

Engenharia
Concluidos (QPBC):
representa a

guantidade de projetos
basicos de obras e
servicos de engenharia
concluidos no exercicio.

Quantidade de Obras

e Servigos de
Engenharia

Planejados (QOP):
representa a

guantidade de obras e
servicos de engenharia
planejados para o0
quinquénio.

Meta 13 Indicador

Entregar, até o fim do quinquénio, 100% dos projetos Taxa de  Projetos

basicos de acessibilidade previstos na lista de prioridades Basicos | de
i . Acessibilidade
de obras e servi¢cos de engenharia. .
Concluidos
2024 2025 2026 2027 2028 Férmula de Calculo:
PBAC% = =
20% 20% 20% 20% 2006 | (QPBAC/QOAR) x 100.
Variaveis da Férmula:
Taxa de Projetos
Béasicos de
Acessibilidade
Concluidos %
(PBAC%): representa a
taxa de projetos
Iniciativas: basicos de
acessibilidade
— Capacitacdo dos servidores para atender & demanda. concluidos no exercicio.
Quantidade de

Projetos Bésicos de
Acessibilidade

Concluidos (QPBAC):
representa a
guantidade de projetos
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basicos de
acessibilidade
concluidos no exercicio.

Quantidade de Obras
e Servicos de
Acessibilidade
Planejados (QOAP):
representa a
guantidade de obras de
acessibilidade
planejadas para o0
quinquénio.

Meta 14 Indicador

Entregar, até o fim do quinquénio, 100% dos projetos Ta}xg de P rojetos
L ~ s Basicos de Projetos de
basicos de obras de prevencdo de combate a incéndio e ~
A . ) - Prevencdo de Combate
panico previstos na lista de prioridades de obras e

. . a Incéndio e Panico
servicos de engenharia. .
Concluidos

2024 2025 2026 2027 2028 Férmula de Calculo:
PCIC% = =
(QPCIC/QPCIP) x 100.

20% 20% 20% 20% 20%

Varidveis da Férmula:

Taxa de Projetos
Basicos de Projeto de
Prevencdo e Combate
a Incéndio e Panico
Concluidos %
(PCIC%): representa a
taxa de projetos
basicos de projetos de
prevencdo de combate
Iniciativas: a incéndio e péanico
concluidos no exercicio.
— Plano Quinquenal de Obras e Servigos de Infraestrutura
dos Campi e da Reitoria do IFRR; Quantidade de Projeto

— Plano Diretor de Obras. de  Prevencdo e
Combate a Incéndio e

Panico Concluidos
(QPCIC): representa a
quantidade de projetos
basicos de projetos de
prevencdo de combate
a incéndio e panico
concluidos no exercicio.

Quantidade de Obras
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de Prevencéo e
Combate a Incéndio e
Panico Planejados
(QPCIP): representa a
guantidade de obras de
prevencdo de combate
a incéndio e panico
planejadas para o0
quinquénio.

Meta 15 Indicador

Taxa de Obras e

: L . ~ 0
Realizar, até o fim do quinquénio, a contratacdo de 100% Servicos de Engenharia

da lista de prioridades de obras e servigos de engenharia.

Contratados
2024 2025 2026 2027 2028 Férmula de Calculo:
OSC% = =
20% 20% 20% 20% 20% | (QOSC/QOSP) x 100.

Variaveis da Férmula:
Taxa de Obras e

Servigos de
Engenharia
Contratados %

(OSC%): representa a
taxa de obras e
servicos de engenharia
contratados no
exercicio.

Quantidade de Obras

. e Servigos de

Iniciativas: Engenharia
, _ Contratados (QOSC):
— Plano Quinquenal de Obras e Servigos de Infraestrutura representa a
dos Campi e da Reitoria do IFRR; quantidade de obras e
— Plano Diretor de Obras. servicos de engenharia
contratados no

exercicio.

Quantidade de Obras
e Servigos de
Engenharia

Planejados (QOSP):
representa o somatoério
de todas as obras e
servicos de engenharia
planejados para o0
guinquénio.
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Meta 16 Indicador

Taxa de Obras e
Servigos de Engenharia
Executados

Realizar, até o fim do quinquénio, a execugéo de 100% da
lista de prioridades de obras e servicos de engenharia.

2024 2025 2026 2027 2028 Férmula de Calculo:
OSE% = =
(QOSE/QOSP) x 100.

20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%

Variaveis da Férmula:
Taxa de Obras e

Servigos de
Engenharia
Executados %

(OSE%): representa a
taxa de obras e
servicos de engenharia
executados no
exercicio.

Quantidade de Obras

Iniciativas: e Servigos de
Engenharia

— Plano Quinquenal de Obras e Servicos de Infraestrutura | Executados  (QOSE):

dos Campi e da Reitoria do IFRR; representa a

— Plano Diretor de Obras. quantidade de obras e
servicos de engenharia
executados no
exercicio.

Quantidade de Obras
e Servigos de
Engenharia
Planejados (QOSP):
representa 0 somatorio
de obras e servicos de
engenharia planejados
para o quinquénio.

Quadro 8: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensao de Governanca

Objetivo Estratégico: consolidar a governancga institucional
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Meta 1 Indicador

Elevar todos os indices de governanca do
levantamento do TCU para o nivel "Intermediario”
em cinco anos.

Nivel de Evolucao dos indices
de Governancga

2024 2025 2026 2027 2028
38% 18% 25% 12% 7%
Iniciativas:

— Estimulo a adocéo de boas praticas do TCU;

— Monitoramento dos indices do TCU por meio do
Mago;

— Realizagdo de treinamento anual sobre
governanca para a alta administracéo do IFRR;

— Elaboracdo e solicitagdo de aprovagdo do
calendario de reunides do Comité de Governancga,
Gestao de Riscos e Controles Internos;

— Realizagédo de reunido trimestral das instancias
internas de apoio a governanca.

Férmula de Calculo: n.° de
indices no nivel
intermediario/n.° de indices) *
100

Variaveis da Formula:

Indicador

das dimensdes estratégicas constantes no PDI em
cinco anos.

Gerenciar os riscos de todos 0s macroprocessos

Percentual de
Macroprocessos com Riscos
Gerenciados

2024 2025 2026 2027 2028
20% 20% 20% 20% 20%
Iniciativas:

— Realizagdo de treinamento em gestdo de riscos
por meio do programa Facilita;

— Monitoramento dos Planos de Implementagéo de
Controles das Dimensdes Estratégicas.

Férmula de Calculo: (n.° de
macroprocessos com riscos
gerenciados/n.° de
macroprocessos do PDI) *
100

Variaveis da Formula:

Indicador

Adotar todas as boas praticas do Roteiro de
Atuacgao do sistema e-Prevenc¢do em cinco anos.

Percentual de Boas Praticas

do Sistema
Adotadas

e-Prevencao

2024 2025 2026 2027 2028

Férmula de Calculo:(n.° de
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55% 24% 9% 6% 6%

Iniciativas:

— Estimulo a adocdo das boas praticas do Roteiro
de Atuacao do Sistema e-Prevencéo;

— Elaboragdo e monitoramento da execucdo das
acoes previstas no Plano de Integridade do IFRR;

— Realizagcdo de treinamento sobre Gestdo de
Riscos para Integridade;

— Realizagdo do evento Més da Integridade no
IFRR;

— Elaboracgéo de videos quadrimestrais informativos
sobre integridade.

boas préaticas adotadas/n.°
de boas praticas do Roteiro
de Atuacéo) * 100

Variaveis da Formula:

Indicador

Realizar anualmente 100% dos servicos de

auditoria planejados.

Percentual de  Auditorias

Realizadas

2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%
Iniciativas:

— Realizacdo das avaliacbes previstas no Paint
2024;

— Elaboracédo de instrumento de rodizio de énfase
dos trabalhos a serem realizados sob a vigéncia do
PDI 2024-2028.

Formula de Calculo: N.° de
servicos realizados/N.° de
servigos planejados * 100

Variaveis da Formula:

de

indice de 100%
atendimento das recomendacdes emitidas pela
auditoria interna.

Alcancar até 2028 o

Indicador
Percentual de Atendimento
das Recomendacgbes da
Auditoria

2024 2025 2026 2027 2028

80% 85% 90% 95% 100%

Formula de Célculo: N.° de
recomendacgdes atendidas/N.°
de recomendacdes emitidas *
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Iniciativas:

— Monitoramento das recomendag¢fes por meio do
Sistema e-Aud.

Meta 6

Alcancar 100% dos beneficios ndo financeiros
esperados no fim de cada servico de auditoria.

100

Variaveis da Férmula:

Indicador

Percentual de Beneficios
Alcangados com o Servico de
Auditoria

2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%
Iniciativas:

— Elaboracdo de instrumento de quantificacdo de
beneficios.

Meta 7

Formula de Calculo: N.° de
beneficios alcancados/N.° de
beneficios previstos * 100

Variaveis da Formula:

Indicador

Executar 100% do Programa de Gestao e Melhoria

Percentual de Execucdo do

PGMQ

da Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ).
2024 2025 2026 2027 2028
50% 100% 100% 100% 100%
Iniciativas:

— Elaboracéo dos instrumentos de avaliacéo.

Férmula de Célculo: N.° de
avaliacbes dos servigcos de
auditoria/N.° de servicos de
auditoria realizados * 100

Variaveis da Férmula:

Meta 8

Responder 100% das manifestagbes da ouvidoria
dentro do prazo legal determinado.

Indicador

Percentual de Atendimento da
Ouvidoria dentro Prazo Legal

2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%
Iniciativas:

— Realizacdo de acdes de sensibilizacdo com a alta

Férmula de Calculo: (n.° de
respostas no prazo/n.° de
manifestac6es)*100

Variaveis da Férmula:
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administracao sobre o cumprimento dos prazos;
— Criacdo da campanha de divulgacdo do papel e
da importancia da Ouvidoria para a instituic&o.

Meta 9

Responder a 100% das solicitacdes de informacodes
no e-SIC dentro do prazo legal determinado.

Indicador

Percentual de Atendimento do
e-SIC dentro do Prazo Legal

2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%
Iniciativas:

— Realizacdo das acbes de sensibilizagdo com a
alta administracéo sobre o cumprimento dos prazos;
— Criacado de campanha de divulgacdo do papel e
da importancia da Ouvidoria para a instituicao.

Meta 10

Alcancar 70% de éxito na avaliacdo de satisfacéo

do atendimento ao cidadao pela Ouvidoria.

Percentual de Satisfacdo dos

Férmula de Calculo: (n.° de
respostas no prazo/n.° de
solicitacdes do e-SIC)*100

Variaveis da Formula:

Indicador

Atendimentos da Ouvidoria

2024 2025 2026 2027 2028
60% 65% 70% 70% 70%
Iniciativas:

— Divulgacéo [aos demandantes] da importancia do
preenchimento das avaliagoes;

— Constituicdo do Conselho de Usuarios para
avaliacdo e melhoria dos servicos prestados pelo
IFRR.

Meta 11

Alcancar 80% de éxito na avaliacdo da satisfacéo

dos cidadaos atendidos pelo e-SIC.

Percentual de Satisfacdo dos

Férmula de Calculo: (n.° de
cidadaos satisfeitos/n.° de
guestionarios da Ouvidoria
preenchidos)*100

Variaveis da Formula:

Indicador

Atendimentos do e-SIC

2024 2025 2026 2027 2028
70% 75% 75% 80% 80%
Iniciativas:

— Divulgacéo [aos demandantes] da importancia do
preenchimento das avaliac¢oes;

— Constituicdo do Conselho de Usuarios para
avaliacdo e melhoria dos servicos prestados pelo
IFRR.

Férmula de Calculo: (n.° de

cidaddos satisfeitos/n.° de
guestionarios do e-SIC
preenchidos)*100

Variaveis da Formula:
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Meta 12 Indicador

Publicar todos os itens de transparéncia ativa da Lei | Percentual de Publicacdo dos
de Acesso a Informacédo (LAI). Itens da LAI

2024 2025 2026 2027 2028

Férmula de Calculo: (n.° de
itens de transparéncia ativa
85% 90% 90% 95% 100% | publicadas no site do IFRR
_ _ — /n.° de itens de transparéncia
— Monitoramento da publicacdo e solicitacdo da ativa)*100

atualizacdo das informacGes institucionais em
transparéncia ativa conforme prevé a LA, Variaveis da Féormula:
— Monitoramento das acbGes do Plano de Dados
Abertos.

Quadro 9: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes & Dimensao de Tecnologia da
Informacao

Objetivo Estratégico: fomentar a melhoria continua da Tecnologia da Informacéo

Foco estratégico: fornecer solucbes tecnolégicas de TIC para dar suporte as
atividades administrativas e educacionais da instituicdo, desempenhando um papel
essencial no alcance dos objetivos estratégicos do IFRR.

Resultado esperado: ser um agente de transformacédo na comunidade do IFRR,
promovendo iniciativas de planejamento, gestdo e busca por solucdes de TIC de alta
qualidade, confiaveis e seguras, contribuindo ativamente para o desenvolvimento e
modernizacdo da instituicao.

Indicador

Promover a modernizacdo dos ativos de
software que suportam 0S  Sservigcos
essenciais de TI.

2024 | 2025 2026 2027 2028 | Formula de Calculo:

Percentual de Ativos de Software
Atualizado

70% | 85% | 90% | 100% | 100% |©O"9€

QSSA
TSS

Iniciativas: x 100
— Realizagédo de levantamento dos ativos de
software contratados (com ou sem suporte) e | QSSA — Quantidade de Software
necessitados pela instituicéo; Suportado Atualizado

— Aquisicao de ativos de software modernos
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e com suporte ativo do fabricante para areas
administrativas e pedagogicas;

— Monitoramento dos ativos de software
adquiridos.

TSS — Total de Software Suportado

Meta 2 Indicador ‘
Promover a modernizacdo dos atlvos_ de Percentual de Ativos de Rede
hardware que suportam 0S Sservigos i

. Atualizados
essenciais de TI.
2024 2025 2026 2027 2028
Formula de Calculo:
60% 70% 80% 90% 100% NAA 100
— X

Iniciativas: NA
— Aquisicdo de ativos de hardware para | Onde:
otimizar e expandir a infraestrutura de redes;
— Melhoria na conectividade de todas as | NAA - Numero de  Ativos
unidades; Atualizados
— Centralizagédo de servicos de rede no
datacenter; NA — Numero de  Ativos
— Aquisicdo de novos ativos de rede para o
Datacenter.

Meta 3 Indicador ‘

0 ——

Promover 100% de atualizagdo da Percentual de Salas com

infraestrutura de cabeamento estruturado
nas salas que necessitam deste.

Cabeamento Estruturado Atualizado

2024 2025 2026 2027 2028
30% 75% 100% 100% 100%
Iniciativas:

— Contratacdo de empresa especializada
para planejamento e implantacdo da rede
cabeada;

— Melhoria da conectividade nas unidades;

— Garantia de que todas as areas
administrativas estejam com cobertura de
pontos fisicos;

— Expansdo da cobertura de cabeamento
para laboratorios.

Meta 4

Garantir redundancia de link de internet em
todas as unidades da instituicéo.

Formula de Calculo:

NAI x 100
NPP

Onde:
NPI — NUmero de Pontos Instalados

NPP — Numero de Pontos

Planejados

Indicador

Percentual de Unidades com Link de
Internet Redundante
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2024 2025 2026 2027 2028
50% 100% 100% 100% 100%
Iniciativas:

— Contratagédo de empresa especializada no
fornecimento de links de banda larga para
todas as unidades do IFRR;

— Contratacdo de empresa especializada no
fornecimento de links de satélite para todas
as unidades do IFRR;

— Otimizacao do acesso a internet;

— Gestao dos contratos de fornecimento de
conexao.

Férmula de célculo:

NUCLR
NU

x 100

Onde:

NUCLR — NUmero de Unidades com
Link Redundante

NU — NUumero de Unidades

Migrar 100% dos servicos essenciais para
infraestrutura de nuvem (laaS).

Taxa de Servicos Essenciais

Migrados para a Nuvem

2024 2025 2026 2027 2028
0% 66% 100% 100% 100%
Iniciativas:

— Listagem dos servicos essenciais a
instituicao;

— Elaboragcdo de projeto para migragdo de
sistemas;

— Migracgéo do Suap para a nuvem,

— Migracdo do portal institucional para a
nuvem;

— Migracdo do Sistema Gerenciador de
Certames (SGC) para a nuvem.

Férmula de Calculo:

NSEMN
NTSE

X 100

Onde:

NSEMN - Numero de Servicos
Essenciais Migrados para a Nuvem
de

NTSE - Numero

Essenciais

Servicos

Informatizar processos demandados pela | Taxa de Informatizacao de
gestao. Processos de TI
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Formulade Calculo:
Pl x 100
3 4 0 0 0 )
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Iniciativas:

— Padronizacéo de processos;
— Automatizacao de processos;
— Informatizacéo de processos;

— Apoio a transformacdo digital de
processos;
— Iniciativas de automacédo robdtica de

processos (RPA).

Pl — Processo Implantado
PD — Processo Demandado

Aprimorar 0s processos de governanca e
gestdo de Tecnologia da Informacdo em
60%.

Indicador de Governanca do SISP
(IGOVSISP)

2024 2025 2026 2027 2028
20% 40% 50% 55% 60%
Iniciativas:

— Elaboragéo da Politica de Governanca de
TIC;

— Garantia de projetos de Tl alinhados com
0s objetivos de negdcio;

— Medicéo da satisfagdo dos stakeholders
internos e externos;

—  Fortalecimento dos  Comités
Governanca e Seguranca da Informacéao;
— Apoio a implantacdo de controles de
seguranca da informacao (PPSI);

— Instituicdo do Plano de Continuidade dos
Servicos de TIC;

— Instituicdo do Processo de Compras de
TIC;

— Elaboragéo, atualizagéo, monitoramento e
publicacdo das normas internas de TI.

de

Formula de Calculo:

NPC x 100
NP

Onde:

NPC — Numero de Processos em
Conformidade

NP — Numero de Processos

Implantar 100% dos controles do Programa
de Privacidade e Seguranca da Informacéo
(PPSI)

Percentual de dos

Controles do PPSI

Implantacao

2024 2025 2026 2027 2028
30% 50% 70% 80% 100%
Iniciativas:

Formula de Calculo:

NCI

X
NTCG1 100
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— Gestao da Seguranca da Informacéo; Onde:
— Gestao de ativos de hardware;

— Gestao de ativos de software; NCI - Numero de Controle
— Gerenciamento de riscos de seguranca,; Implantados

— Equipe de tratamento e resposta a

incidentes (Etir); NTCG1 — Numero Total de Controles
— Implantacao de backup externo. do Grupo 1

. o .
Cap_e_lcnar 100% a equipe de .Tl COM | percentual de Servidores de TIC
habilidades e competéncias dedicadas a .

Capacitados

gestao, infraestrutura e servigos de TIC.
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Formulade calculo:

30% 50% 70% 90% 100% | NSTICC

Iniciativas: NSTIC
= Numero de servidores de TIC Capa

X 100NSTICC

— Capacitacdo os servidores de TIC em
governanca e gestio de TIC; = Numero de servidores de TIC
— Capacitagdo da equipe de TIC em
DevOps;

— Capacitagcdo dos servidores de TIC em
cloud computing;

— Realizacdo de treinamentos em seguranca
cibernética para a equipe de TIC;

— Capacitagédo da equipe de TIC em gestéo
agil de projetos;

- Capacitagao da equipe em
desenvolvimento de sistemas em
python/django.

Quadro 10: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimenséao de Gestao
Administrativa

Objetivo Estratégico: gerenciar 0s recursos orcamentarios, financeiros e logisticos
para o alcance dos objetivos institucionais pautados nos principios da
sustentabilidade e da efetividade.

Indicador

Executar com efetividade 100% do orcamento de
funcionamento priorizando os contratos continuados
essenciais.

Taxa de Execucéo
Orcamentaria
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2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%
Iniciativas:

— Forum de Administracdo (FAD);
— Comité Orcamentario do IFRR (Coif).

Destinar 10% de orcamento de investimento para
viabilizar a aquisicdo ou manutengédo de sistemas,
equipamentos, mobilidrios e acervos bibliograficos
para atendimento dos ambientes administrativos e
didatico-pedagdgicos.

Formula de Calculo: TEO%
= (OFE/CDOA) x 100

Variaveis da Férmula:

Taxa de Execucao
Orcamentaria (%) (TEO%):
representa a taxa de
execucdo do orcamento do
funcionamento no exercicio.

Orgamento de
Funcionamento Empenhado
(OFE): representa o valor
global das despesas pagas
no exercicio.

Crédito Disponibilizado do
Orcamento Anual (CDOA):
representa 0 crédito

disponibilizado do orcamento
anual de funcionamento.

Meta 2 Indicador

Taxa de Orcamento de

Investimento Disponivel

2024 2025 2026 2027 2028
10% 10% 10% 10% 10%
Iniciativas:

— Férum de Administracéo (FAD);
— Comité Orcamentario do IFRR (Coif);
— Férum de Desenvolvimento Institucional (Fordi).

Formula de Calculo: TOI% =
(OIE/OIA)*100

Variaveis da Formula:

Taxa de Orcamento
Investimento %  (TOI%):
representa  a taxa de

investimento disponivel para
viabilizar a aquisicdo ou
manutencdo de sistemas,
equipamentos, mobiliarios e
acervos bibliograficos para
atendimento de ambientes
administrativos e didatico-
pedagdgicos.

Orcamento de Investimento
Empenhado (OIE):
representa o valor global do
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investimento no  exercicio
disponivel para a meta em
guestao.

Orgcamento de Investimento
Anual (OIA): representa o
crédito  disponibilizado do
orcamento anual de
investimento.

Meta 3 Indicador

Reduzir em 80% os empenhos de custeio inscritos | Taxa de  Reducdo de

e/ou reinscritos em Restos a Pagar (RAP) Empenhos em RAP
2024 2025 2026 2027 2028 |Formula  de  Calculo:
TRER% = (VERP +
80% | 80% | 80% | 80% | sow |VERCIVER.

((valor dos empenhos RAP
pago no exercicio + valor dos
empenhos RAP cancelado no
exercicio)/valor dos
empenhos RAP no
exercicio)*100

Variaveis da Férmula:

Taxa de Reducdo de
Empenhos RAP %
(TRER%): representa a taxa
de reducdo de empenhos em

RAP.
Iniciativas: Valor dos Empenhos em
) o N RAP Pagos (Verp):
— Férum de Administracéo (FAD). representa o valor dos
empenhos em RAP pago no
exercicio.

Valor dos Empenhos em
RAP Cancelados (VERC):
representa o valor dos
empenhos em RAP
cancelados no exercicio.

Valor dos Empenhos em
RAP (VER): representa o
valor dos empenhos em RAP
no exercicio.

Meta 4 Indicador
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Realizar quatro acdes anuais para otimizacdo das

. e . Taxa de acoes realizadas.
boas praticas administrativas.

2024 2025 2026 2027 2028 | Formula de Célculo: TAR %
= (NAR/NAP) x 100.

4 4 4 4 4 Variaveis da Formula:
Taxa de AcOes Realizadas
% (TAR%): representa a taxa
de ac¢Oes realizadas.
Iniciativas: Namero de Acbdes
Realizadas (NAR):
— Proad |tinerante; representa 0 numero de
— Férum de Administragéio (FAD). acOes realizadas.

Numero de Acbes Previstas
(NAP): representa o total de
acOes previstas no exercicio.

Meta 5 Indicador

Atualizar e regularizar a situacdo patrimonial de | Taxa de Bens Permanentes
50% dos bens moveis permanentes do IFRR. Regularizados

2024 2025 2026 2027 2028 Férmula de Caélculo: TBR %
= (NBPR/NBPI) x 100.

10% 20% 30% 40% 50% . , ]
Variaveis da Formula:

Taxa de Bens
Regularizados % (TBR%):
representa a taxa de bens
moveis permanentes
regularizados.

L Namero de Bens
Iniciativas: Permanentes Regularizados

. . (NBPR): representa o numero
— Capacitacao para atender a meta; de bens méveis permanentes
— Forum de Administracéo (FAD). regularizados.

Numero de Bens
Permanentes do IFRR
(NBPI): representa o numero
de bens mdveis permanentes
do IFRR.
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Quadro 11: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimenséao de Gestao de
Pessoas

Dimensdo; GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Estratégico: fomentar a capacitacdo e a qualificacdo de servidores, com
foco nos resultados institucionais.

Macroprocesso 1: Aperfeicoamento e Desenvolvimento dos Servidores.

Meta 1 ‘ Indicador
Proporcionar a capacitacdo anual de 30% dos | tgva de Capacitacdo de
servidores. Servidores
2024 2025 2026 2027 2028 | Férmula de  Calculo:
5 TCS% = (NCO/NTS) x 100.
30% 30% 30% 30% 30%
Iniciativas: Variaveis da Formula:
Taxa de Capacitacdo de
— Politica de Capacitacao. Servidores (%) (TCS%):

representa a taxa anual de
servidores capacitados no
exercicio.

Numero de Capacitacdes
Ocorridas no Exercicio
(NCO): representa o total
de capacitacbes ocorridas

no exercicio.
NUmero Total de
Servidores (NTS):

representa o total de
servidores ativos.

Meta 2 ‘ Indicador
Proporcionar a qualificacdo anual de 8% dos | Taxa de Qualificacdo de
servidores. Servidores
2024 2025 2026 2027 2028 | Férmula de  Calculo:
TQS% = (NSQ/TQS)*100
8% 8% 8% 8% 8% ° (NSQITQS)
Iniciativas: Variaveis da Formula:
Taxa de Qualificacdo de
— Regulamento de afastamento para qualificacéo; Servidores % (TQS%):
— Proquali. representa a taxa de
qualificacéo anual de
servidores.

Numero de Servidores
Qualificados ou em
Qualificagcdo no exercicio
(NSQ): representa 0
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Meta 3

Atingir o indice 4,5 em relacéo a titulacdo do corpo
docente

namero de  servidores
gualificados ou em
qualificacédo no servico.

Numero Total de
Servidores (NTS):
representa o total de

servidores ativos.

Indicador

indice de titulacdo do corpo
docente.

2024 2025 2026 2027 2028
4,10% 4,20% 430% | 4,40% | 4,50%
Iniciativas:

- Serao inseridos no Plano Anual.

Meta 4 ‘

Contribuir anualmente para o alcance de um indice
de 30% da participacdo dos servidores

individualmente nas a¢des da CQVSS e da Cissp.

Férmula de Calculo: ITD =
(Gx1)+(Ax2)+(Ex3)+
Mx4)+ (Dx5YI(GC+A+
E+M + D)

Varidveis da Férmula:
indice de Titulacdo do
Corpo Docente (ITD):
representa o indice de
titulacdo do corpo docente
ativo no ano corrente.

G: representa o total de
docentes com titulacédo
maxima em “graduacao”.

A: representa o total de
docentes com titulacéo
maxima em

“aperfeicoamento”.

E: representa o total de
docentes com titulacdo
maxima em

“‘especializacao”.

M: representa o total de
docentes com titulacdo
maxima em “mestrado”.

D: representa o total de
docentes com titulacdo
maxima em “doutorado’.

Indicador

indice de Participacdo dos
Servidores
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2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | Férmulade Calculo:
PS % = (NSA/NTS) x 100.

30% 30% 30% 30% 30% Variaveis da Formula:

indice de Participacdo
dos Servidores (PS%):
representa o indice de
participacao dos servidores

Iniciativas: NSA: namero de servidores
em participantes
individualmente nas acgoes

NTS: numero total de
servidores

Meta 5 ‘ Indicador

Atender 100% dos requerimentos de analise
ergondmica do trabalho que necessitam de emisséo
de relatorio.

2024 2025 2026 2027 2028 Formula de Calculo: TAR
% = (NRE/NRR) x 100.

Taxa de Atendimento dos
Requerimentos

100% 100% 100% 100% 100% e , )
Variaveis da Férmula:

Taxa de Atendimento dos
Requerimentos %
(TAR%): representa a taxa
de atendimento dos
requerimentos de analise
ergondémica.

Nimero de Relatérios

Iniciativas: Emitidos (NRE):
. . representa 0 numero de
— Serdo inseridos no Plano Anual. requerimentos recebidos e

com relatérios emitidos.

Numero de
Requerimentos
Recebidos (NRR):

representa 0 numero de
requerimentos recebidos.

Quadro 12: Indicadores, Metas e Iniciativas Atinentes a Dimensao de Comunicacao
Institucional

124



meio de uma comunicacao institucional integrada.

Objetivo Estratégico: contribuir para o fortalecimento da misséo institucional por

e para a formalizacdo de novas parcerias.

Foco estratégico: implementar uma comunicacao institucional solida e eficiente.

Resultado esperado: tornar-se uma assessoria de comunicagéo integrada, com
atendimentos mais eficientes, a partir de demandas mais adequadas, e alcance de
resultados concretos perante o publico, despertando maior interesse para as acoes
promovidas pelo instituto e contribuindo para a ampliacdo do ingresso de estudantes

Elaborar e implementar dois documentos de
regulamentacao das atividades de comunicacdo no
IFRR.

Indicador

indice de Regulamentacéo
das Atividades de
Comunicacgéo do IFRR

2024 2025 2026 2027 2028
33,33% | 33,33% | 11,11% | 11,11% | 11,11%
Iniciativas:

— Criagdo e implementagdo da Politica de

Comunicacéao do IFRR;
— Criagdo e implementacdo do Plano Estratégico de
Comunicacédo para a promocdo e o fortalecimento
da imagem institucional.

Formula de Calculo: EC /
NTDEI X 100

Variaveis da Formula:

Etapa Concluida (EC):
representa a etapa concluida
do planejamento, elaboragao
e implementacdo durante o
periodo.

NUumero Total de
Documentos Elaborados e
Implementados (NTDEI):

Indicador

Execucéo de 65 acdes de comunicacéo (estimativa)
com vistas a implementacdo de acdes estratégicas
de promocéo/fortalecimento da identidade/imagem
do IFRR.

indice de
Implementadas

Aclbes

2024 2025 2026 2027 2028
20% 20% 20% 20% 20%
Iniciativas:

Formula de Célculo: NAR /
NTA X 100

Variaveis da Formula:

Nimero de

Realizadas

Acoes
(NAR):
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— Designacdo de profissional/equipe ou comisséo | representa 0 nudmero de
para a criacdo do Plano Estratégico de | acdes realizadas no ano.
Comunicagédo, voltado para a promocdo e O
fortalecimento da imagem institucional; Numero Total de Ac0bes
— Iniciacdo do trabalho de criacdo do respectivo | (NTA): representa 0 ndmero
plano, com prazo de apresentacdo até o fim do | total de acdes previstas.
primeiro semestre de 2024;

— Busca do desenvolvimento de métodos para medir
e avaliar a imagem e a reputacao do IFRR.

Indicador

indice de  Acgdes de

Criar acOes voltadas para a melhoria das acdes de L
Comunicacdo Interna do

comunicacao interna do instituto.

Instituto
2024 2025 2026 2027 2028 | Formula de Calculo: NAR /
NTA X 100
100% 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 o ]
0 % % % % Variaveis da Formula:
Numero de Acdes
Realizadas (NAR):
Iniciativas: representa 0 numero de

acoOes realizadas no ano.
— Ativacao de canal no WhatsApp para a divulgacao
de acdes de interesse do publico interno do IFRR. Numero Total de Acgdes
(NTA): representa 0 namero
total de agOes previstas.

Investir em acbes voltadas para a melhoria das | indice de Acoes de

acOes de comunicacao interna do instituto. Divulgacéo do IFRR
2024 2025 2026 2027 2028 | Formula de Calculo: NAR /
NTA X 100

100% 100% 100% 100% 100%

Variaveis da Formula:

Numero de Acdes
Realizadas (NAR):

. . . representa 0 namero de
— Fortalecer as acdes de divulgacdo nas TVs | gcaes realizadas no ano.

corporativas da instituicao.

Numero Total de Acdes
(NTA): representa 0 namero
total de acdes previstas.
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Indicador

Criar condi¢cdes para a execugdo de pelo menos
cinco atividades anuais de aperfeicoamento
profissional, até 2028 (capacitacao/atualizacdo),
distribuidas em pelo menos 90% das diferentes
atribuicbes da Ascom.

Registros de Realizagdo das
Acdes (imagens/certificados)

2024 2025 2026 2027 2028

- 5 5 5 5

Iniciativas:

— Planejamento de acbGes de aperfeicoamento da
comunicacao;

- Promocéo de atividades de

capacitacao/atualizacdo para a equipe da Ascom e
o envio de profissionais da equipe para acdes de
aperfeicoamento.

Férmula de Calculo: N.° de
Atividades

Investir em  cenarios/equipamentos para a
manutencao e a criacdo de novos canais/programas
de comunicagéo do IFRR.

Indicador
Melhoria Visual dos
Canais/Programas de

Comunicagdo e Veiculagdo
de Novos Produtos

2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%
Iniciativas:

— Estruturacao, a partir do recebimento de fomento,
de cenarios para novos produtos/programas;

— Criacdo de pelo menos um novo produto de
comunicagao por ano.

Formula de Célculo: NAR /
NTA X 100

Variaveis da Formula:

NUumero de Acdes
Realizadas (NAR):
representa o0 numero de

acOes realizadas no ano.

Numero Total de Acdes
(NTA): representa 0 namero
total de acdes previstas.
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI), parte constituinte do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), define o ideal educativo do Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) em termos de politicas de
ensino, pesquisa e extensao.

Trata-se, portanto, de um instrumento importante de gestdo académica, que
expressa os principios teérico-metodoldgicos e filosoficos, além de definir diretrizes
para o desenvolvimento da praxis pedagogica e da articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, garantindo a formacdo humana integral do estudante e o
cumprimento da fungao social do instituto.

A educacao que nos estimula é aquela que tem como propdsito a construcao
da autonomia, ou seja, a formacédo de sujeitos capazes de assumir uma postura
critica, criativa e propositiva diante dos desafios do mundo contemporaneo,
referenciados em valores e atitudes éticas para conviver em democracia. Assim, 0
IFRR assume o compromisso de ofertar uma educacéo publica comprometida com a
sociedade, proporcionando escolarizacdo e profissionalizagdo, com vistas a uma
formacédo humana integral, atrelada as necessidades do mundo do trabalho.

Ao assumir como fungao social a formagédo humana integral do estudante,
por meio de uma gestdo democratica, do compromisso social, do respeito aos
valores éticos, a diversidade, a sustentabilidade e a justica, mediante educacéo
cientifica e tecnolégica, o IFRR ofertara, como oportunidades educacionais,
educacgdo profissional técnica de nivel médio, educacdo profissional de nivel
superior, formacdo inicial e continuada de trabalhadores (FIC), formacdo de
professores e pos-graduacéo.

Para tanto, o Projeto Pedagogico do instituto assume como compromisso:

) Formar o cidadao critico, responsavel, ciente de seus direitos, deveres
e papel histérico na sociedade;

° Colaborar na construcdo de uma sociedade justa e democratica, com
uma distribui¢cdo equilibrada dos bens materiais e culturais;

° Compartilhar o conhecimento construido historicamente pelos sujeitos,

a fim de que contribua para sua realidade social;
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) Utilizar o trabalho como principio educativo, isto €, fazer com que as
atividades que permitem ao ser humano manter-se e desenvolver-se como membro
de uma coletividade sejam as norteadoras de sua formacéo educacional.

Essas consideragdes devem nortear a reflexdo acerca das conexdes entre o
discurso e a praxis desenvolvidos pelo IFRR. Sinalizam também a concepcéo de
nossa funcdo social como instituicdo publica profissionalizante, considerando seus
objetivos educacionais e sua relacdo com a sociedade.

Logo, as propostas pedagogicas estdo pautadas no comprometimento do
processo educativo e no desenvolvimento do ser humano em todas as suas
dimensfes, para que tenha capacidade de viabilizar caminhos coletivos que
diminuam a imensa exclusdo social do Pais por meio de préaticas educativas que
convirjam para o incentivo a novos modelos produtivos, pautados em arranjos
produtivos locais, autonomia e uso de tecnologias aliadas as necessidades
regionais.

Nesse sentido, o PPI do IFRR, ao pensar o individuo de maneira integral e
relacional, bem como a sociedade e suas relagdes, preocupa-se em discutir a
educacdo e pensar meios de torna-la melhor mediante o compromisso e a
participacdo de todos, na perspectiva de uma educacado libertadora, capaz de

contribuir para que o estudante se torne sujeito do proprio desenvolvimento.

3.1 CONCEPCOES DA EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR)
constréi sua proposta de educacdo alicercada em um conjunto de concepcgdes e
principios que orientam as politicas institucionais formativas, tendo como referencial
a formagdo humana integral como expressédo para uma formacdo que permita a
leitura e a intervencdo no mundo, compreendendo as relacdes sociais e seu
contexto historico.

Nesse sentido, as concepgdes norteadoras explicitadas neste documento
constituirdo os fundamentos basicos de diretrizes, politicas e projetos educativos
que prezem pela articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo o

exercicio da cidadania, a producdo e socializacdo do conhecimento cientifico,
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técnico, tecnoldgico, artistico-cultural, visando a transformacdo da realidade na
perspectiva da justica social, da igualdade e da emancipacdo humana, sem
desconsiderar que o campo educacional é um espaco em constante disputa entre
projetos socioecondmicos divergentes.

A construcdo da Proposta Pedagogica do IFRR tem sido um trabalho
permanente e coletivo, que procura, por meio da educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, superar a dualidade estrutural entre tecnicismo e academicismo,
refletindo diretamente na relagdo entre trabalho e educacdo. Considerando os
processos e as transformacgdes iminentes da sociedade e, consequentemente, todas
as dimensdes que a compdem, € que se justifica a revisdo deste documento a cada
quatro anos como forma de abrir espaco entre a instituicdo de ensino e a
comunidade para discutir, pensar e promover uma educacao que dialogue com as
necessidades atuais, sem perder do horizonte 0 compromisso como uma educacao
publica, gratuita, laica, de qualidade e socialmente referenciada.

A partir de 2008, com a criagao dos institutos federais de educacgao, por
meio da Lei n.° 11.892/2008, a educacao profissional, cientifica e tecnoldgica se
fortalece e expande-se mediante politicas educacionais voltadas para essa nova
institucionalidade, caracterizada por uma organizacdo pedagodgica verticalizada,
pluricurricular e multicampi.

Dadas as especificidades dessa nova institucionalidade, fez-se necessério
repensar a organizacdo pedagogica, seus curriculos e espacos de forma a refletir
nao sO 0s objetivos educacionais, mas também outras possibilidades de construcéo
formativa, por exemplo, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
definindo, assim, sua identidade mediante um projeto comprometido com a relacéo
entre educacao, ciéncia, trabalho e sociedade numa perspectiva emancipatoria.

Os institutos federais de educacédo consideram o conhecimento em sua
totalidade, articulando e integrando ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho como
principio educativo, na perspectiva da formacdo humana integral, como dimenséo
ética necessaria ao exercicio profissional, contribuindo para a formacéo e a insercao

dos cidadaos no mundo do trabalho.
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3.1.1 Concepcao de Educacéo

A educacédo é uma atividade complexa e contraditoria, que envolve multiplas
dimensdes e espacos. No entanto, a dimensdo da educacado tratada aqui € a da
educacdao publica, gratuita, laica e socialmente referenciada. Isso significa que, para
chegar a uma concepcédo de educacdo que atendesse a diversidade e a realidade
gue se impdem ao contexto amazonico do extremo norte, margeado e influenciado
por outros territorios, linguas e culturas, o IFRR buscou referenciar-se em teorias e
fundamentos que se aproximassem e que considerassem o0s elementos
socioculturais no desenvolvimento do processo educativo e na capacidade de
dialogar com as diferentes formas de construcao de suas identidades sem distincao
ou valoragéo entre eles.

Essa concepcao tem como objetivo principal transformar a realidade social
em que a instituicdo esta inserida por meio da educacao e suas multiplas formas. A
escola, compreendida neste documento como um espacgo formativo social que tem o
papel de promover a socializagdo do conhecimento acumulado historicamente pela
humanidade, relacionando-o com a realidade social dos estudantes, ndo deve
apenas transmitir conhecimentos e habilidades técnicas, mas também desenvolver
a consciéncia critica dos estudantes, capacitando-os a compreender e transformar a
realidade em que vivem. Isso implica uma educagdo que valoriza a participacao
ativa dos estudantes, centrada nas relacdes, no diadlogo continuo, na reflexao critica
e em ac¢des transformadoras.

Nesse sentido, a mediacdo didatica a ser feita no processo de ensino-
aprendizagem devera ter carater orientador, exigindo um ensinar e um aprender que
nado se centralizam na figura do professor, e sim nas situacbes de interacao
professor-estudante. O profissional da educacdo deve ser capaz ndo sO de
desenvolver um trabalho critico-reflexivo-criativo, mas também de promover um
fazer pedagdgico que possibilite ao estudante a compreensdo dos principios
cientifico-tecnoldgicos e histéricos da produgcdo moderna, orientando-o a realizagéao
de multiplas escolhas e a construcdo de caminhos para a produgao da vida
(RAMOS, 2008).

Aqui se entende a educacdo politécnica como projeto de formag¢do humana

gue busca superar dialeticamente a educacdo estritamente técnica: "a educacao
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politécnica ndo é aquela que ensina varias técnicas, mas sim a educacao que
proporciona as pessoas 0 acesso ao conhecimento, aos fundamentos cientifico-
tecnolégicos e sécio-historicos da producdo moderna [...]" (RAMOS, 2021, p. 65 a
76). Portanto, a educacédo politécnica permite ao estudante ter dominio intelectual
sobre a técnica, viabilizando a compreensédo dos conhecimentos tedricos, cientificos,
tecnolégicos e historicos da producdo moderna e objetivando formar sujeitos
autbnomos, conscientes e capazes de contribuir para a construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

A formacdo omnilateral (multilateral e integral) questiona as dicotomias
construidas historicamente entre trabalho manual e intelectual, entre formacéao
profissional e geral, por meio de propostas formativas que visam tornar o ser
humano capaz de compreender, discutir, produzir e usufruir da ciéncia, da arte, da
técnica e da tecnologia. A omnilateralidade requer, portanto, o desenvolvimento
humano em todos os sentidos das faculdades e das forgcas produtivas
(MANACORDA, 2007).

Uma educacdo que tem como propdsito a formacdo humana na sua
integralidade precisa atentar-se ainda para as relagdes sociais e para os marcadores
como género, sexualidade, raca, classe, fator geracional, entre outros, além da
necessaria conscientizacdo acerca deles, viabilizando outros lugares de fala e
encontros, a partir das experiéncias dos estudantes, sem perder de vista a
necessidade de uma permanente atitude critica para a compreensdo dessas
realidades.

Desse modo, a perspectiva de educacdo do IFRR tem como enfoque a
formacado integral dos estudantes mediante o desenvolvimento pleno das suas
potencialidades, a aquisicdo, a ampliacdo, a discussdo e a disseminacdo do
conhecimento em suas multiplas tessituras: cientificas, tecnoldgicas, culturais,

artisticas, entre outras.

3.1.2 Concepcdao de Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT)

De acordo com a Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), artigo 39, a educacgao

profissional € uma modalidade de educacgao que integra as dimensdes do trabalho a

133



ciéncia e a tecnologia por meio de cursos de qualificagdo profissional, inclusive
formacéao inicial e continuada de trabalhadores, educacio profissional técnica de
nivel médio e educacao profissional tecnoldgica de graduacédo e de pds-graduagao
(BRASIL,1996).

Essa perspectiva tem como base a concepcéo de politecnia, que traz em
seu bojo a concepgado de uma formagao omnilateral, que implica a relagao trabalho-
educacgao, ou, mais especificamente, a indissociabilidade entre processo formativo e
trabalho produtivo.

A educagado profissional e tecnolégica (EPT), conforme as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional e Tecnoldgica (Resolugao
CNE/CP n.° 01/2021), € uma modalidade educacional que perpassa todos os niveis
da educacdo nacional, integrada as demais modalidades de educagdo e as
dimensbes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por eixos
tecnologicos, em consonancia com a estrutura socio-ocupacional do trabalho e com
as exigéncias da formagao profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento,
observadas as leis e as normas vigentes.

A proposta de educagao profissional e tecnolégica do IFRR sustenta-se em
uma concepgao de educagao integral do estudante, considerando a totalidade como
elemento fundamental para se pensar os processos educativos e suas
possibilidades, possibilitando a manifestacdo das individualidades, sem limitar-se
apenas ao trabalho manual ou intelectual da atividade produtiva (SILVEIRA, 2007).
Nesse sentido, entende-se que o trabalho como principio educativo geral “se
encaminha na dire¢ao da superacao entre trabalho manual e trabalho intelectual,
entre instrugdo profissional e instrugéo geral” (SAVIANI, 1989, p. 13), sem separar o
conhecimento tedrico do conhecimento pratico, voltando-se para a formacao integral
do sujeito.

A concepgéao de educacgao profissional e tecnoldgica orienta os processos de
formagdo com base nas premissas da integragdo e da articulagdo entre ciéncia,
tecnologia, cultura e desenvolvimento da capacidade de investigagdo cientifica.
Essas sdo dimensbes essenciais a construcdo da autonomia e dos saberes
necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas agdes
de ensino, pesquisa e extensdo (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2010).
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No IFRR, a formacgao profissional técnica de nivel médio, compreendida
como um direito do cidadao, pautada em processos formativos para a pratica social
que articula as atividades intelectuais e manuais de maneira critica e dialogica, é
ofertada, prioritariamente, na forma integrada, conforme preconizado na Lei n.°
11.892/2008 (BRASIL, 2008).

Para além das exigéncias legais, essa escolha traduz o compromisso
politico e social assumido pelo IFRR de contribuir com a expansao da educagao
basica e com a qualificacédo profissional no Estado de Roraima. Corrobora, portanto,
com a construgéo do projeto de desenvolvimento histérico da sociedade, oferecendo
formagao integral, publica, gratuita e verticalizada.

Desse modo, a EPT no IFRR é concebida como mecanismo que promove a
formagéao integral e integrada com a pratica social transformadora; proporciona a
ampliagdo e aprofundamento de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
contemporaneos; articula a teoria com a pratica para o dominio da técnica em nivel

intelectua;l e qualifica para a gestdo e o mundo do trabalho.

3.1.3 Concepcao de Curriculo

O IFRR, ao conceber a educacdo como um processo transformador da
realidade social, propdée um curriculo que dialoga com a sociedade a partir das
seguintes perguntas: que tipo de formacéo responde as necessidades individuais e
sociais diante dos novos desafios mundiais, regionais e locais? Como integrar os
diferentes campos do saber humano, cientifico, cultural e tecnolégico a partir de uma
perspectiva politica e pedagdgica emancipatoria?

De acordo com Masetto (2012, p.77), o curriculo é “um conjunto de
conhecimentos, saberes [...], experiéncias, vivéncias e valores que os estudantes
precisam adquirir e desenvolver, de maneira integrada e explicita, mediante praticas
e atividades de ensino e de situagées de aprendizagem”. Entende-se, assim, que o
curriculo deve estar pautado na flexibilidade e no respeito a formacéo integral do
sujeito, garantindo o incentivo e o aprofundamento do conhecimento, além da visédo
de trabalho, como principios educativos de intervencéo na realidade social.

O curriculo apresenta duas dimensdes: a formal, na qual se encontra o

acordo estabelecido entre a comunidade académica durante o processo de
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elaboracao curricular, e a do curriculo vivido, que recebe grande influéncia cotidiana.
Ambas constituem um ambiente simbolico, material e humano, em permanente
reconstrucdo que envolve questbes de ordem técnica, politica, ética e estética.

Por ser um documento de trabalho em permanente elaboracéo, o curriculo
s6 se torna possivel com o rompimento de processos uniformes e estandardizados
de decisdo curricular. Deve ser formulado e desenvolvido de maneira flexivel,
interdisciplinar, que atenda ao desenvolvimento dos conhecimentos tragcados a partir
de situagcbes concretas das diferentes areas profissionais, promovendo a
socializagdo dos saberes, superando a fragmentacdo entre as diferentes areas do
conhecimento e percebendo o estudante como uma totalidade. E, nessa
perspectiva politica, é importante saber quem € o publico-alvo a quem o
conhecimento se destina, qual o objetivo desse conhecimento e o que deve ser
ensinado e aprendido, pois é por meio do curriculo que se promove o delineamento
da acao educativa de forma integrada e abrangente.

Essa nocao de curriculo inscreve-se nas teorias contextuais, ligadas a teoria
de acao do sujeito, aos modelos abertos e a uma abordagem dinamica e processual
gue resulta da inter-relacdo das expectativas coletivas, inten¢des curriculares e
realidade curricular, objetivando responder a situacdes concretas.

Em suma, o IFRR propde a construcdo de um curriculo respaldado em
valores e praticas democraticas, que leve em conta a dindmica e as contradi¢cdes do
mundo do trabalho; os contextos econdmicos, politicos, sociais e ambientais; as
transformacdes técnicas e organizacionais; 0s saberes gerados nas atividades de
trabalho; os lacos coletivos e de solidariedade, os valores, as historias e os saberes
da experiéncia adquiridos ao longo da vida.

O curriculo no IFRR consiste em um conjunto de atividades que visam a
construcao do conhecimento, da aprendizagem e da interagdo do sujeito com a
sociedade, preparando-o para a vida produtiva e para o exercicio da cidadania,
observando- se o0s seguintes principios:

| — Integracao de diferentes formas de educacgéao para o trabalho, a ciéncia e a
tecnologia;
Il — Organizacgao curricular pautada no trabalho e na pesquisa como principios

educativos;
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[l — Organizagao por eixos tecnolégicos/areas do conhecimento, observando-
se as Diretrizes Curriculares Nacionais, adotando-se como base o estudo do perfil
profissional e os conhecimentos necessarios ao exercicio da profissao;

IV — Construgdo do conhecimento, incorporando, em todos o0s niveis,
estratégias de aprendizagem do mundo do trabalho, por meio de atividades praticas,
visitas técnicas, estagios e outros instrumentos;

V — Avaliacdo dos programas e conteudos dos cursos ofertados, visando a
melhor sintonia entre o IFRR e 0 ambiente socioeconémico.

Nesse sentido, a instituicdo compreende que as praticas pedagodgicas
multidisciplinares, pluridisciplinar, interdisciplinares e transdisciplinares devem ser
contempladas na execucdo dos planos de aula, nas sequéncias didaticas ou nos
projetos e constituir os processos metodolégicos que compdem 0s cursos a serem
ofertados, desde a formacéo inicial e continuada até a pds-graduagéo.

Em conformidade com o principio de inclusdo, o IFRR opta por um curriculo
inclusivo, que acolhe as diferencas, garantindo a todos o seu lugar e a valorizagéao
de suas especificidades. Também se preocupa com a organizagdo do tempo e do
espaco escolar, de forma a garantir o ingresso e a permanéncia do estudante na
instituicdo e o acesso ao conhecimento. Além disso, busca conhecer o processo de
desenvolvimento do estudante e as caracteristicas dos diferentes perfis e faixas
etarias, por diferentes abordagens metodologicas, a fim de obter éxito no trabalho

desenvolvido.

3.1.4 Concepcéo de Avaliacéao

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem no IFRR tem como
parametros os principios dispostos na LDBEN, na funcdo social, nos valores, na
missdo, na Organizacdo Didatica e no perfil de conclusdo de cada curso da
instituicdo. De acordo com Vasconcelos (2005), avaliar é parte integrante do
processo de desenvolvimento da aprendizagem. E uma atividade que busca a
melhoria do aprendizado do estudante.

No que tange a esse aspecto do processo de ensino-aprendizagem, a
instituicdo assume a concepg¢ao humanizadora da avaliagdo, como uma acgéo de

transformacao e de promocgéao social, em que se valorizam os aspectos qualitativos
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sobre os quantitativos. Desse modo, abaliza as dificuldades, as conquistas e as
possibilidades dos estudantes em seu percurso formativo. Nesse sentido,
compreende o processo de avaliagao de forma polidimensional, que inclui avaliagao
da aprendizagem do estudante, avaliacdo das estratégias de ensino e avaliacdo do
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) para a ressignificacdo do processo educacional.

A avaliacdo da aprendizagem do estudante deve ser entendida como um
meio para o acompanhamento dos niveis de assimilacdo do conhecimento, da
formacdo de atitudes e do desenvolvimento de habilidades conforme o perfil
profissional do curso. A avaliagdo do ensino, por sua vez, compreende o
acompanhamento pedagoégico da pratica docente para identificar os meios, 0s
instrumentos e as estratégias de ensino que contribuem para a superacdo das
dificuldades no processo de aprendizagem. J4 a avaliacdo do PPC € entendida
como um processo continuo de monitoramento e/ou de reformulacao deste, a partir
das necessidades do mundo do trabalho, do processo de ensino-aprendizagem e da
avaliacao do curso.

Como acdo de transformacdo e de promocdo social, a avaliacdo da
aprendizagem escolar da significado ao processo de ensino-aprendizagem e a
relacdo professor-estudante. Sua finalidade é promover a melhoria da realidade
educacional do estudante, priorizando o processo de ensino-aprendizagem, tanto
individual quanto coletivamente, pois, como entende Hoffmann (1996, p. 49), “a
avaliacao escolar, hoje, s6 faz sentido se tiver o intuito de buscar caminhos para a
melhoria da aprendizagem”.

A avaliacdo € um subsidio, um mecanismo de acompanhamento da acao
pedagogica. Deve, pois, permitir que ocorra a aprendizagem. Deve se dar em fungao
da inclusdo, da formacdo humana, e ndo da exclusao, da seletividade. Abordando o

tema, Libaneo (1994, p.195) afirma que:

[...] € uma tarefa complexa que ndo se resume a realizagdo de provas e
atribuicdo de notas. A mensuragao apenas proporciona dados que devem
ser submetidos a uma apreciagéo qualitativa. A avaliagdo, assim, cumpre
fungdes pedagogico-didaticas, de diagndstico e de controle em relagdo as
quais se recorrem a instrumentos de verificacao do rendimento escolar.

Nesse contexto, deve-se pensar a avaliagdo numa perspectiva democratica,
que rompa com os paradigmas da légica de classificagdo, de exclusdo social para

que, dessa forma, o educador ndo mais reproduza desigualdade social. Ao garantir a
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aprendizagem no ato avaliativo, o professor se pde a servigo da transformacao
social a medida que percebe que avaliar é auxiliar o estudante na construgao do
conhecimento. Portanto, deve considerar que a avaliacdo concentra, de modo
integrado, mudltiplas func¢des: dialégica, diagnostica, processual, formativa e
somativa.

A avaliacdo, como funcdo dialégica, serve a um projeto pedagdgico
comprometido tanto com as variaveis do meio sociocultural no qual o estudante se
insere quanto com aquelas que determinam o seu modo de ser, a fim de possibilitar
a emancipacdo do sujeito e, a0 mesmo tempo, do seu meio (LUCKESI, 2008).
Nesse sentido, a avaliacdo deixa de ser um processo de cobranca para se
transformar em mais um momento de aprendizagem, tanto para o estudante quanto
para o professor.

Como funcao diagnéstica, a avaliacdo serve para identificar o nivel de
conhecimento do estudante em relacdo aos conteudos conceitual, procedimental e
atitudinal, a fim de detectar erros e corrigi-los, considerando estes como ponto de
partida para a evolucéo da aprendizagem do discente. N&o se avalia, portanto, para,
tdo somente, registrar o baixo desempenho do aluno.

Em relacdo a funcdo processual, reconhece-se que a aprendizagem nao
ocorre de forma pontual, estatica, mas em um constante movimento. A avaliacao,
sob essa perspectiva, busca priorizar a qualidade e a evolugdo processual da
aprendizagem, isto €, o desempenho do estudante ao longo do periodo letivo,
conforme orienta a LDBEN. Essa avaliacdo nao se restringe apenas a uma prova ou
trabalho no fim do processo, pois adotar a postura de avaliar o estudante apenas por
meio de um instrumento com carater de avaliagdo classificatéria seria um ato
reducionista do processo de ensino-aprendizagem.

Na funcdo formativa, a avaliacdo objetiva possibilitar que o estudante
vivencie a tomada de consciéncia da atividade que desenvolve. Trata-se da tomada
de consciéncia tanto do préprio processo de construcdo do conhecimento quanto
dos objetivos da aprendizagem, podendo o aluno, de forma consciente, participar da
regulacdo da atividade, segundo estratégias metacognitivas. Ele pode expressar
seus erros, considerando que se encontra situado em um processo de construcao

do conhecimento elaborado, além de suas limitagbes, uma vez que se encontra
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situado em um processo continuo de acesso aos saberes, arquitetando, assim,
alternativas na (re)significacdo do processo de ensino-aprendizagem.

Por fim, na funcdo somativa da avaliacéo, o resultado do desempenho do
estudante é expresso durante o desenvolvimento das unidades do periodo letivo,
utilizando-se de instrumentos que possibilitem a mensuragdo da aprendizagem dos
conteudos especificos de cada componente, seguindo os critérios orientados pela
Organizacdao Didatica da instituicao.

Avaliar relaciona-se, pois, com a busca de uma aprendizagem com sentido
para o estudante e também para o professor, uma vez que este deve estar,
constantemente, avaliando sua pratica pedagodgica. Nesse processo, 0 estudante
tem o direito de saber os conteudos que sdo focados nos ambientes da
aprendizagem escolar, os objetivos do estudo desses conteldos, as estratégias
necessarias para superar as dificuldades apresentadas e os critérios de avaliacdo
gue serao considerados.

Assim, € de suma importancia que o professor utilize instrumentos
diversificados, indo além dos testes e das provas, por exemplo, pesquisas,
relatorios, seminarios e trabalhos em grupo. Esses recursos possibilitam ao
professor identificar o desempenho do estudante nas atividades desenvolvidas e
tomar decisbes. Possibilitam, sobretudo, reorientar o estudante a partir das
dificuldades identificadas, em um constante processo de acéao-reflexdo-acao,
considerando as orientagdes constantes nos regulamentos dos cursos, a natureza e
as especificidades de cada area. Reafirma-se, portanto, o pressuposto de que é a

avaliacdo, conforme Libaneo (1994, p.195),

uma tarefa didatica necessaria e permanente do trabalho docente, que deve
acompanhar passo a passo oprocesso de ensino e aprendizagem. Através
dela, os resultados que vao sendo obtidos no decorrer do trabalho conjunto
do professor e dos estudantes sdo comparados com os objetivos propostos,
a fim de constatar progressos e dificuldades e reorientar o trabalho para as
corre¢cdes necesséarias. A avaliacdo é uma reflexdo sobre o nivel de
gualidade do trabalho escolar tanto do professor como dos estudantes.

Em se tratando de desempenhar a funcdo de diagnosticar e de analisar o
processo de ensino-aprendizagem em uma perspectiva de transformar a realidade
educativa, percebe-se que a avaliacdo € um mecanismo a ser, necessariamente,

dotado de criatividade, de autonomia e de criticidade. Assim sendo, o0s critérios e 0s
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instrumentos de avaliacdo no IFRR devem ser discutidos e ressignificados, coletiva

e permanentemente, no ambito das praticas pedagdgicas.

3.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

O IFRR, em atendimento aos seus objetivos e finalidades, visa cumprir com
sua missdao institucional, consolidando uma politica de ensino, pesquisa e extensao.
A atuacdo académica da instituicdo envolve prioritariamente a oferta dos seguintes
CUrsos:

| — Na area da educacdo basica: cursos técnicos nas formas integrado ao
ensino médio, concomitante e subsequente;

Il — Na area da educacao profissional: cursos de formacgé&o, atualizacdo e
qualificacdo nos trés niveis (formacao inicial e continuada, formacgéo técnica de nivel
médio e superior), além da prestacdo de servi¢os, assessorias e consultorias;

Il — Na educacdo superior: cursos na area de licenciaturas, tecnologias,
bacharelados, programas especiais de formacéo pedagogica e segunda licenciatura;

IV — Na area da extensao: programas, projetos, cursos de formacdao inicial
e continuada, eventos e a prestacdo de servicos de extensdo, por meio do
envolvimento direto dos estudantes em processo de formagcédo com estabelecimento
de vinculo entre o IFRR e outros setores da sociedade em atendimento a
comunidade externa,

V — Na éarea da pesquisa e da inovacédo: apoio a gestao da inovacao, com a
finalidade de fomentar, buscar apoio financeiro, orientar e coordenar as agdes
institucionais a serem desenvolvidas por estudantes, técnicos administrativos e
docentes, seja em funcédo do desenvolvimento do ensino ou no contexto de alguma
acao especifica;

VI — Na area da pés-graduacédo: organizacdo, implantacdo, manutencéo e
expansao de cursos de pés-graduacao lato e stricto sensu.

Os cursos do IFRR, nos diferentes niveis e modalidades, estao organizados
em conformidade com os principios, fins e critérios estabelecidos na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional (Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de

1996), nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica
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de Nivel Médio, nas Diretrizes Nacionais para Elaboracdo dos Cursos de
Licenciatura, nas Diretrizes para os Cursos de Bacharelados e Cursos Superiores de
Tecnologia, nas orientagfes e especificacbes contidas no Catalogo Nacional dos
Cursos Técnicos, no Catélogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnhologia, nas
Diretrizes para Oferta de Cursos de Pos-graduacdo Lato Sensu, nas Normas para
Funcionamento de Cursos de Pés-Graduacgéo Stricto Sensu, no Guia de Cursos de
Formacédo Inicial e Continuada ou Qualificagdo Profissional, nos decretos, nas
portarias e nas demais normativas nacionais e institucionais vigentes.

De acordo com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, O IFRR, tendo

como ano base 2022, tem 66 cursos, distribuidos conforme o grafico 5:

Grafico 5: Quantitativo dos Cursos do IFRR em 2022

MESTRADO; 2

QP 10 -
i — especwzac. ¢
e BACHARELADO: 1

LICENCIATURA: 11

TECNOLOGIA. 10

TECNICO: 28

Fonte: IFRR (2023)

3.2.1 Organizacéao Didética

A Organizagao Didatica do IFRR, fundamentada nas leis e nas demais
normas educacionais do sistema federal de ensino, mantém estrita consonancia com

a missdo do instituto. E apresentada em documento especifico que regula todos os
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processos e atividades académicas da instituicdo (Resolugdo do Consup/IFRR n.°
716, de 4 de janeiro de 2023).

3.2.2 Formas de Ingresso no Ensino, Pesquisa e Extenséo

O ingresso nos diversos cursos ofertados pelo IFRR se da de acordo com as
legislacdes e politicas educacionais vigentes, obedecendo-se a regulamentos e aos
trAmites processuais estabelecidos nos editais de sele¢do para cada nivel e forma
de ensino, respeitando-se, sempre, as reservas de vagas das acdes afirmativas e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

No IFRR, o ingresso nos cursos, tanto na modalidade presencial quanto na
modalidade a disténcia, da-se por meio de edital, que determinar o numero de vagas
e os critérios de selegcdo, obedecendo-se ao disposto na Organizacao Didatica, por
meio das seguintes formas: exame de vestibular; prova de selegao; sorteio; analise
curricular; Sistema de Selegdo Unificado (Sisu), do Ministério da Educacao;
reintegracdo; transferéncia interna por reopg¢ao de curso; transferéncia externa de
outras instituicdes devidamente credenciadas pelo MEC; sele¢ao para portador de
diploma de cursos superiores de graduagdo em areas afins e
intercambios/convénios.

O acesso de estudantes a pesquisa no IFRR é garantido por meio da
realizacdo de processos de selecdo de propostas ou de projetos de pesquisa, sejam
de iniciacdo cientifica, sejam de pesquisa aplicada, obedecendo-se a editais, nos
guais sdo determinados recursos disponiveis, nimero de propostas/projetos a serem
contemplados, critérios de selecao e processos de avaliacao.

No que concerne a politica de extensdo, a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EPCT), em sua criacdo, por meio da Lei
11.892/2008, estabeleceu, em seu art. 6° inciso VII, o desenvolvimento de
programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnolégica, reforcando em seu

art. 7.° os seguintes incisos:

IV — desenvolver atividades de extensao de acordo com o0s principios e
finalidades da educacéo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;
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V — estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional.

7

Nesse contexto legal, a extensdo € entendida como atividade fim e sera
desenvolvida a partir de programas, projetos e atividades de extensdo com agdes
integradoras do curriculo que construam o0 principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O acesso de estudantes a extensdo no IFRR é garantido por meio da
realizacdo de processos de selecdo de propostas ou de projetos de extenséo,
obedecendo-se a editais e/ou sendo submetidos ao setor de extensdo dos campi

para aprovacao.

3.2.3 Estimulo a Permanéncia e ao Exito Educacional

Nas acdes desenvolvidas como estimulo a permanéncia e ao éxito
educacional no ambito do IFRR, os estudantes sdo amparados pela Organizagao
Didatica, Capitulo VI, Secdo VIl — Dos Estudos de Recuperacao, que dispde as
seguintes acodes: | — Aulas de reforco; Il — Aulas de revisédo de estudos; Il — Aulas de
recuperacdo; IV — Atendimento individualizado ao estudante; V — Realizacdo de
trabalhos em grupos e individuais, pesquisas, experimentos, desenvolvimento de
projetos a partir de situacdes-problema e outros, além de acbes realizadas
cotidianamente como atendimento psicossocial; servico de orientacdo educacional,
encaminhamento médico e odontoldgico; atividades esportivas e culturais; projeto de
fortalecimento dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (Napnes); apoio a projetos de pesquisa e extensao;
acesso a laboratérios e bibliotecas equipados com recursos multimidias; e
encaminhamento ao mundo de trabalho por meio da integracdo escola-empresa-
comunidade.

Nesse contexto, o IFRR, para alcancar o objetivo proposto no Plano
Estratégico de Permanéncia e Exito, vem consolidando este a partir das propostas
das cinco unidades de ensino. Traz como objetivo geral propor e assessorar O
desenvolvimento de acbes especificas que minimizem a influéncia dos fatores

responsaveis pelo processo de evasdo e retencao, implementando politicas e acdes
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administrativas e pedagogicas de modo a ampliar a permanéncia e o éxito dos
estudantes e, como objetivos especificos, apresentar o diagndstico quantitativo e
gualitativo de retencéo e evasao dos estudantes, nos diversos niveis e modalidades
de ensino, dos cursos ofertados no IFRR; atuar de forma preventiva nas causas de
evasao e retencdo; acompanhar e avaliar as agcdes que estdo sendo desenvolvidas
em todos os campi; promover acdes para permanéncia e éxito dos estudantes do
IFRR; promover discussdes de estratégias que garantam a permanéncia com éxito;

e construir plano de agéo para minimizar a retencéo e a evasao no IFRR.

3.2.4 Pratica Profissional, Atividades Académico-Cientifico-Culturais e

Estagio

A pratica profissional no IFRR configura-se como um procedimento didatico-
pedagdgico que contextualiza, articula e inter-relaciona os saberes aprendidos,
relacionando teoria e pratica, a partir da atitude de construgcdo, reconstrugao e
desconstru¢cdo do conhecimento, viabilizando ag¢des que conduzam ao
aperfeicoamento técnico-cientifico-cultural e de relacionamento humano.

Seu planejamento, acompanhamento e avaliacdo serdo realizados,
conforme disposto na Resolugao CNE/CP n.° 01/2021 e de acordo com o previsto no
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), podendo ser desenvolvidos por meio de
diferentes situagdes de vivéncia, aprendizagem e trabalho, como experimentos e
atividades especificas em ambientes especiais, tais como laboratérios, oficinas,
empresas pedagogicas, ateliés, investigagao sobre atividades profissionais, projetos
integradores, projetos de pesquisa académico-cientifica e/ou tecnoldgica, projeto de
intervencao, projeto de extenséo, visitas técnicas, simulagdes, observagbes, entre
outros, tendo a pesquisa como principio pedagogico.

As atividades académico-cientifico-culturais (AACCs), também denominadas
atividades complementares, fazem parte do processo de ensino do IFRR e
constituem experiéncias educativas que visam a ampliagdo do universo cultural dos
estudantes e ao desenvolvimento da sua capacidade de produzir significados e
interpretacdes sobre as questdes sociais de modo a potencializar a qualidade da

acao educativa. Essas atividades devem promover e proporcionar a participacdo dos
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estudantes em trabalhos de iniciacao cientifica, projetos de ensino, visitas técnicas,
oficinas, seminarios, congressos, entre outros.

As AACCs, de acordo com a Resolucdo do Consup/IFRR n.° 434/2019, tém
por objetivo enriquecer o processo de ensino-aprendizagem, privilegiando as
atividades de ensino e complementacdo da formacéo profissional, social, humana e
cultural; as atividades de extensdo comunitaria e de interesse coletivo; as atividades
de ciéncia, tecnologia e inovacao; e as atividades de representacdo estudantil.

As AACCs serao desenvolvidas dentro do prazo de concluséo dos cursos,
sendo obrigatéria para a obtencédo do diploma a validacdo do cumprimento da carga
horaria definida na estrutura curricular. Poderdo ainda ser desenvolvidas nas
modalidades presencial e/ou a distancia no proprio IFRR, em organiza¢cfes publicas
ou privadas, que propiciem a complementacéo da formacao do estudante.

O estagio curricular supervisionado no IFRR é atividade curricular com
énfase exclusiva didatico-pedagogica, visando a preparacdo para o mundo do
trabalho, a vida social e cultural de estudantes que estejam frequentando a
educacdo profissional técnica de nivel médio, os cursos de educacdo superior,
inclusive nas modalidades de Educacédo Especial, Educacéo a Distancia e Educacao
de Jovens e Adultos.

De acordo com a Lei n.° 11.788/2008 e com a Resolugéo do Consup/IFRR
n.° 292/2017, séo finalidades do estagio curricular supervisionado proporcionar ao
estudante, participacdo em situacdes de trabalho, experiéncias, ensino e
aprendizagem, visando a complementacdo da educacao profissional fundamentada
no desenvolvimento de competéncias e habilidades do curso; promover a integragéo
entre a realidade académica e a realidade socioeconémico-politica como forma de
ampliar a qualificacéo do futuro profissional; possibilitar a vivéncia de conhecimentos
tedricos e praticos relacionada a sua formacado académica; e promover a articulacéo

do IFRR com o mundo do trabalho.

3.2.5 Inovacdes e Flexibilizacdo dos Componentes Curriculares

O IFRR tem como principio estimular a utilizacdo de novas ferramentas e
novas metodologias de ensino, em especial daquelas que permitam ao estudante

desenvolver-se de forma autbnoma, tornando-se sujeito principal do seu processo
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educativo. Dessa forma, incentiva a utilizacdo de estratégias que possibilitem a
flexibilizacdo curricular, respeitando-se as areas e a viabilidade de cada curso, tais
como:

| — Realizagédo de atividades diversificadas, como visitas técnicas, eventos
técnico-cientifico-culturais e sociais, que complementam a formacdo humana e
profissional dos estudantes;

Il — Desenvolvimento de projetos integradores, buscando romper com os
limites da disciplinaridade, estabelecendo conexdes entre os diferentes saberes a
fim de potencializar a capacidade dos estudantes de perceber, compreender e
transformar a realidade;

Il — Realizacéo de praticas pedagdgicas Inovadoras;

IV — Oferta de componentes curriculares optativos a serem escolhidos pelo
estudante de acordo com a vocacgao e o interesse;

V — Desenvolvimento de atividades complementares, nomeadas também de
atividades académico-cientifico-culturais, que sao praticas académicas de mdultiplos
formatos, realizadas dentro ou fora da instituigdo, que se integram e contribuem para
a formacéo do estudante por estarem relacionadas ao perfil e a area de formacéao;

VI — Desenvolvimento de atividades ndo presenciais, com o0 intuito de
flexibilizar até 20% da carga horaria, com o emprego das tecnologias, inclusive em
ambiente virtual de aprendizagem, nos limites estabelecidos na legislacéo;

VII — Oferta de cursos técnicos em alternancia: os estudantes utilizam o
tempo de trabalho como parte da carga horaria regular do curso quando a atividade
estiver diretamente associada a formacdo. Por meio de atividades orientadas e
acompanhadas pelo corpo docente, eles serdo estimulados a aplicar as
competéncias desenvolvidas em aula nas suas atividades profissionais, bem como
trazer do mundo do trabalho os desafios para serem discutidos em sala de aula;

VIII — Harmonizacao de curriculos, uma das expressfes de identidade da
instituicdo: um mesmo curso ofertado em diferentes campi ter& 0 mesmo projeto
pedagogico; peculiaridades locais serdo respeitadas, mas o perfil de formacéo

devera ser o mesmo.

Para que essas possibilidades se concretizem, as estratégias devem estar

especificadas nos projetos pedagogicos dos cursos e ser planejadas a cada periodo
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letivo pelos docentes, no ambito dos componentes sob sua responsabilidade, e pela
gestdo de ensino, no ambito de cada curso e de cada unidade de ensino, sempre
articulando ensino com o0s setores de pesquisa e extensdo, tendo seu
desenvolvimento em consonancia com as normativas vigentes.

O curriculo dos cursos do IFRR nédo se restringe as experiéncias vividas pelo
estudante em sala de aula, mas inclui o que ele vivencia em seu campus a titulo de
formacdo académica, politica, artistica, cultural, etc. Trata-se de atribuir uma nova
l6gica ao processo formativo, tendo em vista conceber o espaco e o tempo fisicos e
pedagdgicos, os sujeitos envolvidos, bem como o0s conhecimentos e as praticas
institucionais.

A proposta de flexibilizacdo curricular adotada permite aos estudantes
diferentes percursos curriculares, oferecendo-lhes alternativas de linhas de
formacdo, possibilidades de escolha deprogramas/atividades optativos ou eletivos e
de atividades curriculares, na perspectiva de atender as necessidades individuais,
demandas sociais e adequacdo aos avancgos cientificos e tecnologicos. Nesse
sentido, as atividades académicas oferecidas permitem uma formagao social e
profissional diversificada, viabilizando também a consolidacdo do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O IFRR tem incentivado, portanto, a constru¢do de Projetos Pedagogicos de
Cursos (PPCs) com curriculos flexiveis, com atencdo especial para a inclusdo, por
seu carater formativo, das seguintes atividades: os estagios (obrigatérios e néo
obrigatérios), o trabalho de concluséo de curso e as atividades complementares. Os
estagios sdo considerados como um importante ato educativo que visa a preparagao
do estudante, mais especificamente para o exercicio profissional; o trabalho de
conclusao de curso (TCC), como uma atividade curricular relevante para sintetizar e
integrar conhecimentos, competéncias e habilidades adquiridos durante o curso; e
as atividades complementares, como atividades significativas para o enriquecimento
cientifico, profissional e cultural dos estudantes. Como incentivo a inclusdo das
atividades complementares nos curriculos, para a integralizacdo curricular, sao
oferecidos diversos programas e atividades especiais, tais como programas de
monitoria, de iniciacao cientifica e tecnoldgica, e de iniciacdo a docéncia.

Além desses programas e atividades especiais oferecidos pela instituigéo,

h& a possibilidade da realizacdo de intercambio e de mobilidade académica, que

148



permitem aos estudantes realizarem algumas atividades curriculares ou mesmo
parte de seus cursos em outras instituicbes de ensino superior, nacionais ou

estrangeiras.

3.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO:
INDISSOCIABILIDADE

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao constitui-
se em um pilar democratico institucional e de fortalecimento da educagéao nacional.
No IFRR representa um principio fundamental, que deve estar presente nas
atividades e nos projetos pedagodgicos de cursos de maneira articulada. Trata-se de
um tripé que coaduna saber, investigacdo e agcdo comunitaria, interligando-os aos
arranjos produtivos locais, as tecnologias sociais e a inovagao tecnoldogica.

O ensino refere-se aos conhecimentos e conteldos escolares que devem
ser proporcionados aos estudantes; a pesquisa envolve a producdo do
conhecimento, investigacdo cientifica e busca de solu¢cdes inovadoras para
problemas sociais e questbes relevantes; e a extensdo consiste em levar o
conhecimento produzido para a sociedade por meio de acdes e projetos que
beneficiem e transformem a realidade social, promovendo a inclusao e fomentando a
cidadania.

Assim, a integracdo de ensino, pesquisa e extensdo contribui para a
formacdo integral e integrada, levando a superacdo da dicotomia teoria-pratica, e
estimula o estudante a pensar criticamente sua realidade e a realidade social, e a
engajar-se na transformacéo responsavel da sociedade.

E importante compreender que, se as relacbes que se estabelecem na
instituicdo sdo marcadas pela acdo critica e criadora, o exercicio do ensino, da
pesquisa e da extensdo sera incorporado como pratica, seja no processo
pedagdgico, seja nos processos de realimentacdo do trabalho docente, dando,
assim, mais consisténcia as relacbes que se estabelecem entre a instituicdo e a
sociedade.

Para que a pratica do ensino, da pesquisa e da extensdo ocorra de modo
articulado, é necessério criar condi¢cdes objetivas, tanto em termos materiais e

fisicos, quanto em termos de gestdo. Isso significa que as atividades ndo serdo
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restritas a sala de aula e que todos os profissionais da instituicdo poderdo constituir-
se extensionistas e pesquisadores. Nesse sentido, a relagcédo entre ensino, pesquisa
e extensdo amplia o conceito de aula para além do espaco e do tempo formal na
instituicdo, permitindo que a aula ocorra em outros espagos e tempos, dentro ou fora
da instituicao.

O efetivo exercicio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
no ambito das instituicGes de educacdo, indica sua qualidade e o desempenho do
seu compromisso social. E por meio dessa indissociabilidade que a instituicéo
possibilita novas formas pedagogicas de reproducdo, producdo e socializacdo de
conhecimentos, efetivando a interdisciplinaridade; a troca do saber com a sociedade
em um fluxo dindmico de conhecimento entre instituicdo e sociedade, gerando uma
transformacdo muatua; bem como proporciona também a superacdo da dicotomia
teoria-pratica, sujeito-objeto, empiria-razdo, constituindo outro fundamento
epistémico.

Nessa perspectiva, a articulagdo e a integracéo sinergética entre o ensino, a
pesquisa e a extensao devem ser uma preocupacao constante no ambito dos IFRR
e estar presentes na implementacdo de um projeto educacional que tenha como fim
a formacdo ampla e multilateral do individuo, em que se tome o trabalho como
expressao do estdgio de desenvolvimento das relagBes sociais contemporaneas em
gue a ciéncia se faz operativa e a técnica complexa, reunificando cultura e producéo.

Nessa perspectiva, e sem estabelecer hierarquia ou precedéncia entre as
dimensfes das atividades produtoras do conhecimento, o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima entende que o ensino, a pesquisa e a
extensdo sdo partes do processo de ensino-aprendizagem. O fazer pedagdgico dos
IFs, ao trabalhar na superacdo da separacdo ciéncia-tecnologia e teoria-pratica, na
pesquisa como principio educativo e cientifico, nas acées de extensdo como forma
de dialogo permanente com a sociedade, revela a decisdo dessas instituicdes de
romper com um formato consagrado, por séculos, de lidar com o conhecimento de
forma fragmentada (PACHECO, 2020).

Como pilares de sustentacdo do principio educativo dentro da nova
institucionalidade, ensino, pesquisa e extensdo precisam desenvolver politicas e
acbes conjuntas, numa perspectiva dialética, em consonancia com as diretrizes

emanadas do Ministério da Educacdo e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
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Inovacao, atentos aos processos de mudancas nos contextos politico, econémico,
cultural e social, peculiares ao Estado de Roraima, nos quais diariamente surgem
novos fatores determinantes da nossa politica educacional no que diz respeito a

atencao aos processos produtivos e aos avangos tecnologicos.

3.3.1 Politica de Ensino

A politica de ensino no IFRR esta diretamente vinculada ao principio
constitucional da educacdo como direito social, uma vez que oferta ensino publico
com qualidade. Vincula-se também com o principio pedagdgico da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, fundamentos essenciais para o desenvolvimento
educacional, o qual exige gestao colegiada e agcbes académicas que possibilitem ao
educando formagédo académico-cientifica significativa, posicionamento critico e
atuacao politica com compromisso ético para uma atuagao cidada.

Em razéo disso, a instituicdo oferta cursos com um ensino integrador, com
equilibrio entre formagdo humana e formacdo profissional, propiciando a
interdisciplinaridade e a contextualizacdo dos conhecimentos em ambiente
académico e na sociedade. Promove, dessa forma, a formacdo integral dos
estudantes para atuarem no mundo do trabalho como cidadaos transformadores da
sociedade.

No sentido de garantir os processos de ensino-aprendizagem no IFRR, &
necessario retomar algumas propostas do Documento Base da Educacao
Profissional e Tecnolbgica (2007) que trazem importante reflexdo para este projeto
pedagdgico institucional e que auxiliam na composicdo das diretrizes pedagdgicas
institucionais:

| — N&o reduzir a educacéo as necessidades do mercado de trabalho, mas
nao ignorar as exigéncias da producdo econémica como campo de onde 0s sujeitos
sociais retiram os meios de vida. Em consequéncia, é importante considerar os
estudos locais, a identificacdo das oportunidades ocupacionais, as tendéncias da
dindmica socioprodutiva local, regional, nacional e global.

Il — Construir as estratégias académico-cientificas de integracdo, contando
com a adesédo de gestores e profissionais da educacao ou professores educadores

responsaveis pela formacéo geral e especifica, bem como da comunidade em geral.

151



E preciso, pois, pensar e elaborar essas estratégias coletivamente. Tanto o0s
processos de ensino-aprendizagem quanto os de elaboracdo curricular devem ser
objeto de reflexdo e de sistematizacdo do conhecimento por meio das disciplinas
bésicas e do desenvolvimento de projetos que articulem o geral e o especifico, a
teoria e a préatica dos conteudos, inclusive com o aproveitamento de aprendizagens
gue os ambientes de trabalho podem proporcionar, e que podem ser adquiridos por
meio de visitas, estagios, entre outros.

[l — Promover a articulagéo da instituicdo com familiares dos estudantes e
com a sociedade em geral. As experiéncias de formacao integrada n&o se fazem no
isolamento institucional. A escola deve levar em conta a visdo que os estudantes
tém de si mesmos; as possibilidades de insercdo social e profissional e as
modalidades formativas oferecidas pela escola. Isso exige um processo de dialogo e
de conscientizacdo dos discentes e de suas familias sobre as proprias expectativas
e sua possivel realizacao.

IV — Considerar, em primeiro lugar, as necessidades materiais dos
estudantes, bem como proporcionar condi¢des didatico-pedagdgicas as escolas e
aos professores. Os sistemas e as instituicbes ndo podem estar alheios as
necessidades dos discentes para levar adiante um processo educacional dessa
natureza, por exemplo, as necessidades para cumprir a jornada de estudos, em
termos de locomocéo, alimentacdo, renda minima, para se manter e manter-se na
escola; e a existéncia de instalacbes que oferecam laboratorios, biblioteca, ateliés,
espacos de lazer e oficinas, por meio dos quais possam aprender a teoria e a pratica
das disciplinas e dos projetos em curso.

V — Transformar o projeto de formacéo integrada em uma experiéncia de
democracia participativa e de recriagdo permanente. Ela ndo ocorre sob o
autoritarismo, porgue deve ser uma acgao coletiva, ja que o movimento de integracao
€, necessariamente, interdisciplinar. Requer que o0s professores se abram a
inovacao, a temas e experiéncias mais adequados a integracdo. Ha que se dar ao
estudante horizontes de captacdo do mundo, além das rotinas escolares, dos limites
estabelecidos e normatizados da disciplina escolar, para que ele se aproprie da
teoria e da pratica que tornam o trabalho uma atividade criadora, fundamental ao ser

humano.
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3.3.1.1 Diretrizes para a Formacgéo Inicial e Continuada

A formacéo inicial e continuada (FIC), com previsao de oferta pelos institutos
federais no artigo 7.°, Il, da Lei n. 11.892/2008, € um processo de ensino e
aprendizagem voltado a formagao de jovens e trabalhadores para sua insergao ou
reinsercdo no mundo do trabalho, para a elevagdo da escolaridade e para o
aprimoramento, o aprofundamento e a atualizagao profissional.

No IFRR, os cursos podem resultar de iniciativas da propria instituicdo, de
atendimento a programas e projetos especificos ou de acordos ou convénios
firmados entre o instituto e outras entidades, tais como instituicbes publicas,
empresas privadas, fundagdes, ONGs, entre outras, respeitando-se as normas e as
legislagbes vigentes.

Conforme regulamento proprio, os cursos FIC objetivam:

| — Proporcionar aos trabalhadores o desenvolvimento de aptidées para a
vida produtiva e social;

Il — Promover a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacédo e a
atualizacao de profissionais nas areas da educacéao profissional e tecnoldogica;

[l — Qualificar e requalificar trabalhadores, preparando-os para que se
dediquem a um tipo de atividade profissional e ingressem, reingressem ou
permanecam no mercado de trabalho;

IV — Ampliar as competéncias profissionais de trabalhadores;

V — Despertar nos cidadaos o interesse para o reingresso nos estudos, em

CUrsos e programas que promovam a preparagao para o mundo do trabalho.

Eles dividem-se em trés categorias:

| — Formagao Inicial, com carga horaria igual ou superior a 160 horas,

voltada para aqueles que buscam qualificacao;

Il — Formagao Continuada, com carga horaria minima de 20 horas e maxima
de 159 horas, voltada para aqueles que ja possuem conhecimento e/ou atuagao na
area, mas buscam atualizagao e aperfeicoamento profissional;

Il — Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional a

Educacdo Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos articulada a
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Formacéao Inicial e Continuada (Proeja FIC): compreende a oferta de cursos que
podem articular-se ao ensino fundamental ou ao ensino médio, de acordo com o
Decreto n.° 5.840/2006.

A oferta dos cursos pode ocorrer nas modalidades presencial,
semipresencial ou a distancia, a qualquer tempo, durante o ano letivo, conforme as
condigdes de oferta dos campi. Tal oferta se dara ndo somente nas unidades do
IFRR, mas também em ambientes de parceiros ou de grupos demandantes, para
melhor aproveitamento de infraestruturas, servicos de suporte e condi¢cbes de
acesso. Por se tratar de cursos transitérios, sua quantidade ndo € mensuravel como

previsao por periodo de oferta, exceto quando se trata de programas permanentes.

3.3.1.2 Diretrizes para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio

Em conformidade com as politicas e os principios que orientam suas ac¢oes,
o IFRR defende que a educacgdo profissional técnica deve articular, sob a
perspectiva da totalidade, sintese de mudltiplas relagdes, sem dicotomia entre
conhecimentos gerais e especificos, 0s seguintes conceitos: trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura.

O trabalho é o elemento desencadeador da producdo de conhecimento e de
cultura que movimentam a sociedade humana. Deve ser analisado como principio
educativo, sentido em que permite, concretamente, a compreensdo do significado
econdmico, social, histérico, politico e cultural das ciéncias e das artes.

A ciéncia é a parte do conhecimento mais sistematizado e expresso na
forma de conceitos, importantes para a reflexdo sobre a realidade concreta. A
tecnologia pode ser compreendida como a ciéncia apropriada a fins produtivos,
sendo, por essa via, a educacao profissional um canal confluente de uma formacao
que integra cultura, ciéncia e tecnologia.

Ja a tecnologia pode ser compreendida como a mediacdo entre ciéncia e
producdo, contribuindo de forma significativa para o trabalho humano e sua
producdo material.

Por fim, a cultura deve ser compreendida no seu sentido mais amplo, ou
seja, como a articulagdo entre o conjunto de representagées e comportamentos e o

processo dindmico de socializagcdo, constituindo o modo de vida de uma populagao
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determinada. Uma formagao integrada possibilita o acesso a conhecimentos
cientificos, mas também promove a reflexdo critica sobre os padrbes culturais que
se constituem como normas de conduta de um grupo social, assim como a
apropriacio de referéncias e tendéncias estéticas, os quais expressam concepgoes,
problemas, crises e potenciais de uma sociedade, que se vé traduzida ou
questionada nas manifestagdes e obras artisticas.

Assim, compreender a relacdo indissociavel entre trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura significa compreender o trabalho como principio educativo. E
considerar o trabalho como principio educativo equivale dizer que o ser humano é
produtor de sua realidade. Em sintese, o trabalho é a primeira mediagao entre o
homem e a realidade material e social.

Desse modo, a educacdo profissional técnica de nivel médio no IFRR
fundamenta-se nos conceitos de politecnica e de omnilateralidade, que, imbricadas,
consolidam o compromisso com a formacédo humana integral, ndo se configurando
apenas como mera preparacdo para responder as necessidades imediatas do
mundo do trabalho.

Nessa perspectiva, a educacdo técnica deve organizar-se por areas
profissionais, em funcao da estrutura sdcio-ocupacional e tecnoldgica, possibilitando
0 aproveitamento continuo e articulado dos estudos e promovendo a articulacdo de
esforgos das areas da educacao, do trabalho e emprego, e da ciéncia e tecnologia.

De acordo com a LDBEN (1994), a educacao profissional técnica de nivel
médio devera ser desenvolvida de duas formas: articulada com o ensino médio e
subsequente. Esta Ultima, deve articular-se com cursos destinados a quem ja tenha
concluido o ensino médio. O art. 36-C da lei estabelece que a articulacdo seja
desenvolvida das seguintes formas:

| — Integrada: oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o estudante a habilitacédo
profissional e técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se
matricula Unica para cada discente;

Il — Concomitante: oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o
esteja cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, podendo

ocorrer:
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a. Na mesma instituicho de ensino, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis;
b. Em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis; e
C. Em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao

desenvolvimento de projeto pedagdgico unificado (BRASIL, 2008, p.2).

Entre as modalidades previstas na legislacdo, esta instituicdo optou pela
formacdo técnica nas formas integrada e subsequente para a maioria dos cursos.
Contudo, também tem previsao de ofertas na forma concomitante.

Dessa maneira, compromete-se a atuar regularmente na educacao
profissional técnica de nivel médio, de acordo com as prerrogativas da lei dos
institutos, que estabelece o atendimento de 50% das vagas a oferta de formacéao
técnica. Para tanto, o principal caminho a se construir efetivamente reside na
sistematizacdo didatica e nas definicbes de percursos metodologicos capazes de
elucidar a integracao da educacéo.

Além dos principios da educacéo Profissional e tecnoldgica, a estruturacao

dos cursos da educacéo profissional técnica de nivel médio, deve considerar:

| — A composicdo de uma base tecnolégica que contemple meétodos,
técnicas, ferramentas e outros elementos das tecnologias relativas ao curso em
questao;

Il — Os elementos que caracterizam as areas tecnoldgicas identificadas no
eixo tecnologico ao qual corresponde o curso, compreendendo as tecnologias e 0s
fundamentos cientificos, sociais, organizacionais, econdmicos, politicos, culturais,
ambientais, estéticos e éticos que as alicercam e a sua contextualizagcdo no setor
produtivo;

Il = A necessidade de atualizacdo permanente da organizacao curricular
dos cursos, estruturada com fundamento em estudos prospectivos, pesquisas,
dados, articulagdo com os setores produtivos e outras fontes de informacoes

associadas;
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IV — A pertinéncia, a coeréncia, a coesdo e a consisténcia de conteudos,
articulados do ponto de vista do trabalho assumido como principio educativo,
contemplando as necessérias bases conceituais e metodoldgicas;

V — O didlogo com diversos campos do trabalho, da ciéncia, da cultura e
da tecnologia, como referéncias fundamentais de sua formacéo;

VI — Os elementos essenciais para compreender e discutir as relacdes
sociais de producdo e de trabalho, bem como as especificidades historicas nas
sociedades contemporaneas;

VII — Os saberes exigidos para exercer sua profissdo com competéncia,
idoneidade intelectual e tecnoldgica, autonomia e responsabilidade, orientados por
principios éticos, estéticos e politicos, bem como compromissos com a construcao
de uma sociedade democratica, justa e solidaria;

VIl — O dominio intelectual das tecnologias pertinentes aos eixos
tecnoldgicos e as areas tecnologicas contempladas no curso, de modo a permitir
progressivo desenvolvimento profissional e de aprendizagem, promovendo a
capacidade permanente de mobilizagéo, articulagao e integracdo de conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores e emocoes, indispensaveis para a constituicdo de
novas competéncias profissionais com autonomia intelectual e espirito critico;

IX — A instrumentalizacdo de cada habilitacdo profissional e respectivos
itinerarios formativos, por meio da vivéncia de diferentes situacfes praticas de
estudo e de trabalho; e

X — Os fundamentos aplicados ao curso especifico, relacionados ao
empreendedorismo, cooperativismo, trabalho em equipe, tecnologia da informacao,
gestdo de pessoas, legislacdo trabalhista, ética profissional, meio ambiente,

seguranca do trabalho, inovacéo e iniciacao cientifica.

O IFRR tem ainda, conforme determinacdo legal, a responsabilidade de
contemplar nas suas politicas da EPTNM o Programa de Integragdo da Educagao
Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(Proeja), que tem como objetivo elevar a escolarizagao de jovens e adultos por meio
da formacdo pessoal e profissional, respeitando-se as suas realidades e

especificidades.
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3.3.1.2.1 Educacéao de Jovens e Adultos na Educagao Profissional Técnica de Nivel
Médio

A Educacéao de Jovens e Adultos Integrada a Educacgao Profissional Técnica
de Nivel Médio (EJA-EPT) € uma politica inovadora na historia da educacao
brasileira, que traz como concepcéo estratégias de inclusdo e a expansao da oferta
de cursos de formacao profissional.

No IFRR, a EJA-EPT se coaduna com a politica nacional para a educacao
de jovens e adultos, trazendo uma proposta educacional na perspectiva da incluséao
social emancipatéria, que nao se restringe a “tempos proprios” e “faixas etarias”,
mas se faz ao longo da vida. Para tanto, o caminho escolhido é o da formacéao
profissional aliada a escolarizacdo, tendo como principio norteador a formacéao
integral. Nesse sentido, a premissa pedagodgica traz 0s seguintes postulados:
reconhecimento, respeito e dialogo com o saber do estudante trabalhador; respeito
ao tempo e espacos de aprendizagem diferenciados; e continua construcéo coletiva
de conhecimentos.

Os cursos da EJA-EPT no IFRR serdo planejados de modo a conduzir o
estudante a uma habilitacdo profissional que |he possibilitara a insergdo no mundo
do trabalho e a continuacéo de estudos. Serdo organizados em regime semestral ou
modular, em segmentos e etapas, com possibilidade de flexibilizacdo do tempo para
o cumprimento da carga horéria exigida, sendo que, para cada segmento, havera
uma correspondéncia nas etapas da educacdo basica e carga horaria especifica,
conforme estabelecem as resolucdes vigentes.

Para a EJA-EPT, admitem-se como diretrizes:

| — Promover o acesso com qualidade, o respeito as diferencas na
construcdo do curriculo e a igualdade de oportunidade de estudos;

Il — Capacitar os docentes e os demais servidores em diferentes campos do
conhecimento que podem gerar e gerir novas alternativas e acbes para a EJA-EPT,

lll — Dotar o IFRR com as condi¢cdes necessdrias para a oferta de cursos da
EJA-EPT, observando-se 0s aspectos de ensino, pesquisa e extensao;

IV — Fomentar as estratégias de atendimento as demandas dos diversos
segmentos da sociedade e difundir a importancia das diferentes experiéncias que

podem subsidiar os componentes das propostas pedagdgicas;
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V — Desenvolver estudos e viabilizar condi¢cdes para a ampliagdo de numero
de vagas e a criacao de novos cursos na modalidade EJA-EPT;

VI — Promover programas de formacao docente, com curriculos adequados
as necessidades, interesses e peculiaridades da clientela da EJA-EPT;

VIl — Promover a construcdo de processos pedagogicos inovadores e
importantes para uma educacao voltada para a realidade da EJA-EPT;

VIII — Estimular e acompanhar experiéncias nas dareas da pesquisa,
extensdo, inovagdo tecnolégica e tecnologias sociais, sistematizando os seus
resultados, divulgando-os, em ambito nacional e internacional, e ampliando, assim, a
capacidade de pesquisa e de difusdo dos conhecimentos;

IX — Criar estratégias de atendimento descentralizado, atingindo polos e
outros municipios por meio da formacéo inicial e continuada;

X — Sistematizar concepcdes politico-pedagdgicas e metodolégicas que
orientem a continuacao do processo de formacéo inicial e continuada da clientela da
EJA-EPT;

XI — Estabelecer as normas que orientem e determinem o acesso aos Cursos
da EJA-EPT, prioritariamente, para estudantes que ainda ndo concluiram o ensino
médio;

XII — Estabelecer que a avaliacao da clientela atendida nos cursos da EJA-
EPT do IFRR utilizard mdultiplas dimensbfes, tais como diagndstica, processual,
formativa e somativa. Entende-se que avaliar € reconhecer criticamente a razdo da
situacdo em que se encontra o estudante e os obstaculos que o impedem de ser
mais. E necessario vencer a prescricdo, a imposicdo de uma consciéncia sobre a
outra, desocultando dos procedimentos avaliativos, o0 que Freire (1996) denomina
de “consciéncia hospedeira” da consciéncia opressora;

XIll — Consolidar a educacéo profissional de nivel médio na modalidade
Educacdo de Jovens e Adultos, atendendo a oferta determinada pela legislagédo
vigente;

XIV — Referenciar a oferta dos cursos, nas areas profissionais, que guardem
maior sintonia com as demandas locais e regionais, e com a responsabilidade social
do IFRR,;
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XV — Desenvolver mecanismos de articulacdo entre a Educacgéo de Jovens
e Adultos e a formacéo inicial e continuada de trabalhadores, no sentido de melhorar
a escolaridade desse segmento;

XVI — Evitar o processo de aligeiramento da formacéo profissional,
garantindo a formacado integral doS estudantes na perspectiva da formacéo
sustentavel;

XVII — Garantir o respeito as particularidades, vinculando a escola a
realidade dos estudantes;

XVIII - Integrar as diferentes acbes do programa ja implantadas (curso
técnico e curso de especializacdo) e novas acdes, como grupos de pesquisa,
seminarios e workshops, visando a sensibilizacdo da comunidade e a ampliacdo do
programa na instituicao;

XIX — Garantir a participacdo de profissionais da éarea pedagogica na
elaboracdo dos planos de curso e no acompanhamento dos cursos técnicos, além
de realizar reunibes pedagogicas periddicas;

XX — Garantir, na elaboragdo dos planos de curso, que as especificidades
desse segmento, bem como o0 tempo necessario para 0 nivelamento, sejam
respeitados; e

XXI — Garantir o acesso dos estudantes aos laboratérios, para o desenvolvimento

de projetos préticos, assessorados por um laboratorista ou docente.

As areas profissionais escolhidas para a estruturacdo dos cursos serao,
preferencialmente, as que maior sintonia guardarem com as demandas de nivel local
e regional, de forma a contribuir para o fortalecimento das estratégias de
desenvolvimento socioecondmico e cultural.

O IFRR, portanto, tem como propositos ampliar cursos na modalidade EJA-
EPT, possibilitar a permanéncia e a conclusdo com éxito na formagéao profissional e,

consequentemente, melhorar a qualidade de vida dos estudantes.

3.3.1.2.2 Educacao do Campo

O marco institucional da educacado do campo € a Lei de Diretrizes e Bases

da Educacgao Nacional (LDBEN), que da a escola localizada no mundo rural o devido
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respeito a diversidade dos povos do campo, assegurando-lhes principios
organizacionais ligados as atividades do trabalho e da vida do campo. IsSo implica
afirmar que as experiéncias ligadas a vida e ao trabalho sado instrumentos de
formagdo dos sujeitos do campo que, quando chegam a escola, trazem um
somatério de experiéncias vividas nos diversos e diferentes espacos de
sociabilidade e formas de trabalho.

Em seu artigo 28, a LDBEN dispde que, na oferta de educacéao basica para a
populacdo rural, os sistemas de ensino promoverdao as adaptacdes necessarias a
sua adequacgao as peculiaridades da vida rural de cada regido, especialmente em
relagdo aos conteudos curriculares e as metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural; a organizagao escolar prépria,
incluindo adequacao do calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condigbes
climaticas; e a adequacéao a natureza do trabalho na zona rural.

O IFRR, em conformidade com o que preconiza a LDBEN, compreende que
a educacdo do campo deve contribuir para a memoéria coletiva e para o sentimento
de pertencimento da coletividade onde esté inserida, devendo a comunidade escolar
repensar seu papel e direcionamento pedagoégico, valorizando o saber social
presente nesse espaco. De acordo com Paludo (2008, p.49), a educacdo do campo
“@ um marco ontoldgico, pois tem o ser humano como centro e considera todos 0s
seres humanos construtores de saberes, valores e cultura”.

Nessa concepcao, a educagcdo recria 0 campo porque, por meio dela,
renovam-se valores, atitudes, conhecimentos e praticas de permanéncia na terra.
Ela instiga a recriacdo da identidade dos sujeitos na luta e em luta como um direito
social, porque possibilita a reflexdo na praxis da vida e da organizacdo social do
campo, buscando saidas e alternativas para o modelo de desenvolvimento rural
vigente.

O campo é concebido como um espaco rico e diverso, e, a0 mesmo tempo,
produto e produtor de cultura. E essa capacidade produtora de cultura que o
constitui em espaco de criacdo do novo e do criativo, e ndo quando reduzido
meramente a espac¢o da producdo econdbmica, como o lugar do atraso, da nao
cultura. O campo €, acima de tudo, o espaco da cultura.

A decisdo de propor uma politica nacional que apoie o desenvolvimento

sustentavel dos territorios rurais foi resultado de um processo de acumulos e de
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reivindicacbes de setores publicos e organizacdes da sociedade civil. As andlises
apontam para o fato de que as politicas publicas implementadas nas ultimas
décadas ndo conseguiram melhorias substanciais na qualidade de vida da
populacdo. A maior evidéncia dessa afirmacdo é o aumento da pobreza, da
concentracdo fundiaria e a persisténcia das desigualdades regionais, setoriais,
sociais e econdémicas.

Nesse processo, a educacdo € compreendida como mediadora para o
desenvolvimento territorial sustentavel; € uma forga mobilizadora capaz de articular
as inovagcdes que se pretendem para a transformacdo da realidade produtiva,
ambiental, politica e social.

A identidade da escola do campo é definida a partir dos sujeitos sociais a
guem se destina: agricultores, familias, assalariados, assentados, ribeirinhos,
caicaras, extrativistas, pescadores, indigenas, remanescentes de quilombos, enfim,
todos os povos do campo brasileiro. Assim, a identidade da escola do campo €&
definida pela sua vinculacdo as questfes inerentes a sua realidade, ancorando-se
na temporalidade e nos saberes préprios dos estudantes, ha memoria coletiva que
sinaliza futuros, na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e nos
movimentos sociais, em defesa de projetos que associem as solucfes exigidas por
essas questdes a qualidade social da vida coletiva no Pais.

Nesse sentido, os campi que oferecem a educagcdo no campo devem
privilegiar um tipo de educacdo que prepare o0 estudante ndo como sujeito que se
adapta, mas como alguém gque se insere no mundo e o transforma, ou seja, como
sujeito consciente do proprio inacabamento, mas capaz de ir além dele (FREIRE,
2013). Tendo em vista seu processo de aperfeicoamento, o homem deve
compreender a si mesmo e seu contexto historico e social. Portanto, valorizar as
producdes humanas, seus saberes, suas praticas é uma ferramenta pedagogica
importante. O poder da iniciativa, a cooperacao e a participacéo coletiva devem ser
incentivados para que os direitos do sujeito do campo sejam respeitados e para que
nao haja uma mera reproducado da educacéao urbana.

Dessa forma, o IFRR adota como principios pedagdégicos da educacao do
campo o papel da escola como formadora de sujeitos, articulada a um projeto de
emancipagao humana; a valorizagédo dos diferentes saberes no processo educativo;

0s espacos e tempos de formacao dos sujeitos da aprendizagem; o lugar da escola
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vinculado a realidade dos sujeitos; a educacdo como estratégia para o
desenvolvimento sustentavel, e a autonomia e colaboracdo entre os sujeitos do
campo e o sistema nacional de ensino.

S&o diretrizes para a educacao do campo:

| — Promover o acesso com qualidade, o respeito as diferencas regionais na
construcdo do curriculo, a igualdade de oportunidade de estudos e a equidade entre
0S géneros;

Il — Capacitar os servidores em diferentes campos do conhecimento que
podem gerar e gerir novas alternativas e acbes no campo, estabelecendo sempre a
terra como mediadora desse conhecimento;

IIl — Dotar o IFRR com as condi¢cGes necessarias para a oferta de educacao
do campo nas véarias modalidades de ensino, pesquisa e extensao;

IV — Estimular e ampliar participacao colegiada das comunidades do campo
no direcionamento das atividades, na gestdo e no controle social da qualidade da
educacéo;

V — Fomentar as estratégias de atendimento as demandas dos movimentos
sociais e das comunidades do campo, e difundir a importancia das diferentes
experiéncias que podem subsidiar os componentes da proposta pedagogica;

VI — Desenvolver estudos e viabilizar condi¢des para a ampliacdo do nimero
de vagas e criagdo de novos cursos;

VIl — Promover programas de formacdo de educadores, com curriculos
adequados as necessidades, interesses e peculiaridades dos sujeitos do campo;

VIII — Promover a construcdo de processos pedagoégicos inovadores e
importantes para uma educacao voltada para a realidade dos sujeitos do campo;

IX — Estimular e acompanhar experiéncias nas areas da pesquisa, extensao,
inovacdo tecnolégica e tecnologias sociais, sistematizando os seus resultados,
divulgando-os em ambito nacional e internacional, ampliando, assim, a capacidade
de pesquisa e de difusdo dos conhecimentos;

X — Atrticular e atuar com os diferentes 6rgdos publicos e privados,
movimentos sociais e ONGs, além de parceiros internacionais, visando a

implementacéo da politica da educacdo do campo.
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3.3.1.2.3 Educacéo Indigena

No Brasil, as bases legais para a educacdo escolar indigena foram
estabelecidas pela Constituicdo Federal de 1988, a partir da instauracdo dos
principios de reconhecimento, valorizacdo e manutencdo do pluralismo cultural e
linguistico, nas rela¢gdes entre o Estado, a sociedade brasileira e os povos indigenas.

Em relacdo a educacédo escolar, os direitos constitucionais consagrados sao
a garantia do uso das linguas indigenas no ensino fundamental e o reconhecimento
dos processos proprios de aprendizagem. Assim, tais direitos abrem espaco para o
reconhecimento e valorizagdo dos mecanismos de produgdo e reproducao
sociocultural dos povos indigenas, com relevo para os recursos de memaria oral em
face das praticas letradas, que caracterizam o funcionamento institucional da
sociedade nacional e a educacao escolarizada.

Segundo a Resolugdo CNE/CEB n.° 5/2012, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Escolar Indigena, a educagao profissional e
tecnoldgica na educagéo escolar indigena deve articular os principios da formagao
ampla, sustentabilidade socioambiental e respeito a diversidade dos estudantes,
considerando-se as formas de organizagdo das sociedades indigenas e suas

diferencgas sociais, politicas, econémicas e culturais, devendo:

| — Contribuir na construgao da gestao territorial autbnoma, possibilitando a
elaboracdo de projetos de desenvolvimento sustentavel e de produgao
alternativa para as comunidades indigenas, tendo em vista, em muitos
casos, as situacdes de desassisténcia e falta de apoio para seus processos
produtivos;

Il — articular-se aos projetos comunitarios, definidos a partir das demandas
coletivas dos grupos indigenas, contribuindo para a reflexdo e construgéo
de alternativas de gestao autbnoma dos seus territérios, de sustentabilidade
econdmica, de seguranga alimentar, de educacdo, de saude e de
atendimento as mais diversas necessidades cotidianas;

Il — proporcionar aos estudantes indigenas oportunidades de atuacdo em
diferentes areas do trabalho técnico, necessarias ao desenvolvimento de
suas comunidades, como as da tecnologia da informagdo, salde, gestao
territorial e ambiental, magistério e outras.

Nesse sentido, a categoria Profissional ou Educacao Profissional deve estar
ligada aos projetos comunitarios, definidos a partir das demandas coletivas dos
grupos indigenas, contribuindo para a reflexdo e a construgdo de alternativas de

gestdo autdbnoma dos seus territorios, de sustentabilidade econdmica, de segurancga
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alimentar, de educacdo, de saude e de atendimento a outras necessidades
cotidianas.

Os projetos de educacdo profissional indigena devem expressar o0s
interesses das comunidades, baseados em diagndsticos contextualizados em suas
realidades e perspectivas, que valorizem seus conhecimentos tradicionais e projetos
socioambientais.

Conforme a resolugao citada, a educagao profissional e tecnoldgica, nas
diferentes etapas e modalidades da educacao basica, deve ser realizada de acordo
com a realidade de cada comunidade, sendo ofertada, preferencialmente, em terras
indigenas.

As politicas mais recentes viabilizam novos horizontes para a atuacdo da
educacdo técnica e profissional, contemplando a manutencdo das culturas
indigenas, ressignificando os arranjos produtivos locais e sustentaveis, garantindo
as praticas interculturais interpretadas por meio da decodificacdo simbdélica da lingua
originaria. Nesse sentido, a escola atua como espaco de reconhecimento dos
aspectos monolinguisticos, bilinguisticos e plurlinguisticos de cada povo. Cabe,
portanto, ao IFRR atuar e/ou acompanhar as politicas educacionais indigenas, uma
vez que sua localizacdo geografica é comprometida com a diversidade cultural do
norte amazonico.

A educacéo profissional integrada a educacédo indigena deve ser encarada
como uma oportunidade para a reflexdo e a acao relacionadas com a autonomia dos
povos indigenas em setores essenciais a sua subsisténcia e para a sua continuacao
étnica. Nao se trata apenas de dar acesso aos povos indigenas a modalidade de
educacéo profissional, mas também de reinventar o processo, a fim de torna-lo mais
aberto, revendo seus métodos e principios, e realmente abracando a sua construcao
de maneira dialégica e interessada no outro.

O IFRR, em sua proposta académica para a educacao indigena, tem como
diretrizes:

| — Apoiar e/ou fomentar acdes para a valorizacdo do patriménio cultural e
ambiental da regido, a partir do reconhecimento das potencialidades, para a criagao
de alternativas econbmicas sustentaveis baseadas no didlogo entre os

conhecimentos tradicionais indigenas e os métodos cientificos, 0os quais podem
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produzir referéncias técnicas que ajudem na melhoria das condi¢cdes de vida das
comunidades indigenas;

Il — Manter um relacionamento respeitoso com as comunidades indigenas,
visando ajudéa-las nas suas dificuldades e na defesa de seus interesses e direitos;

Il — Demonstrar interesse pela inter-relacdo entre os saberes proprios
referentes ao mundo social e natural e os saberes de outras culturas, para a
valorizacdo e ampliacdo de seu proprio universo cosmolégico e de suas praticas
culturais;

IV — Fomentar discussdes e estudo acerca da construcdo da educacgao
profissional integrada a educacédo indigena, considerando a necessidade de uma
organizacdo curricular especifica e sua permanente avaliacdo, além da reflexdo
sobre questfes variadas de natureza didatica, que subsidiardo as multiplas escolhas
e definicdes possiveis para a formacéo de profissionais indigenas voltada para a
vida social presente e futura de suas comunidades;

V — Observar os principios da educacao escolar indigena de respeito aos
saberes indigenas, as suas especificidades linguisticas, aos processos indigenas
proprios de aprendizagem e, sobretudo, a construcao do projeto politico-pedagogico
com as comunidades indigenas;

VI — Expressar o interesse, como instituicdo de ensino representante do
governo federal e do Ministério da Educacdo no Estado de Roraima, de fomentar e
apoiar o processo de implantacédo e consolidacéo de educacao profissional integrada
a educacéo indigena;

VII — Participar, como instituicdo pertencente & Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnolbgica, em parceria com 0s sistemas de ensino, da proposi¢ao
de cursos de formacao profissional integrada a educacao indigena; e

VIII — Divulgar, convidar e estimular o debate amplo com o0s povos
indigenas, a comunidade académica, os sistemas de ensino e as organizagfes

indigenas e de apoio aos povos indigenas.

Assim, o IFRR, integrado a rede de instituicbes federais de educacédo
tecnoldgica, tem procurado seguir a recomendacao de criar um campo de discusséo,
objetivando responder aos desafios da educacgéo intercultural. Faz-se necessaria a

criagdo de nucleos de pesquisa e extensdo para a educacao intercultural, cuja
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finalidade inicial seja a elaboragcédo e a implementacdo de programa e/ou projeto de
pesquisa e extensdo, de forma que haja a real insercdo nas realidades das
comunidades indigenas.

A educacao profissional e tecnolégica, como modalidade, deverd estar
integrada a educacéo escolar indigena de forma a assegurar, nos projetos politico-
pedagogicos, que as competéncias e habilidades da formacéo profissional venham
ao encontro do desenvolvimento coletivo e da melhoria da qualidade de vida,
respeitando e valorizando as especificidades sociais e culturais.

Logo, deve-se assegurar, no contexto da proposta curricular, a educacao
profissional associada a pesquisa e estabelecer critérios para 0 seu
acompanhamento. A pesquisa € instrumento importante para a producdo do
conhecimento nas areas definidas coletivamente e para a interacdo com o0s
conhecimentos indigenas. Além disso, ela € o principio para a construcdo da
autonomia intelectual. E, portanto, principio educativo. A formagdo em servico,
nessa modalidade, facilitar4 a consolidagéo da formacédo com a atuagdo do cursista
no campo.

A situacao vivenciada pelos povos indigenas nos tempos atuais requer da
escola uma nova proposta pedagoégica e curricular para atender aos diferentes
anseios e necessidades de desenvolvimento econémico nos territérios, a fim de
possibilitar a interagdo com a sociedade ocidental, garantindo, todavia, a diferenca
indigena. A escola tem sido para os povos indigenas o espago necessario para a

interacdo com o0 mundo externo.

3.3.1.3 Diretrizes para a Educacdo Superior dos Cursos de Graduacdo e Poés-

Graduacéao

As politicas da educacao superior estabelecidas no contexto da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT)
fundamentam-se na compreensao de “[...] promover a integragao e a verticalizagao
da educacdo basica a educacdo profissional e educagao superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao” (BRASIL, 2008,

art. 6.°, inciso lll).
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Nessa perspectiva, entende-se que 0s cursos da educacdo superior do
IFRR, inseridos em um contexto de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, tém
como prerrogativa articular-se a pesquisa, a extensdo e aos demais niveis e
modalidades de ensino da instituicdo, com vistas a formacado e a qualificacdo de
profissionais cidadaos, conforme as potencialidades locais e regionais dos diferentes
espacos do Estado de Roraima.

A instituicdo aspira responder a sua missao, além de contribuir para o
conjunto do sistema educacional com uma produgcdo académica de qualidade;
responder as exigéncias do mundo do trabalho, em constante transformacao, que
compreende a insercado profissional nos diversos campos de atuacao; atender de
forma agil as demandas das tecnologias digitais de informacéo e comunicacao e do
estado de emergéncia climética global; propiciar a formacdo competente de quadros
para o ensino basico e superior, importantes agentes multiplicadores; saber articular
o fendbmeno da globalizacdo e da internacionalizacdo da cultura a defesa das
peculiaridades culturais e linguisticas; e contribuir para a formacdo de uma
sociedade mais justa e equanime.

O ensino de graduacdo no IFRR é desenvolvido por meio da oferta de
cursos superiores de licenciatura, bacharelado e tecnologia, em atendimento as
diretrizes gerais emanadas do MEC, de modo a garantir conhecimentos gerais e
especificos da area de formacéo, estabelecendo a relacdo destes com o mundo do
trabalho, com vistas a proporcionar uma formacao soélida no perfil de profissional:

| — Organizacdo dos campi por foco tecnoldgico estratégico, respeitando os
arranjos produtivos locais, com verticalizacdo e em busca da consolidacéo de polos
especializados;

Il — Prioridade a verticalizacdo dos estudantes egressos das licenciaturas
com foco no respeito aos itinerarios formativos;

Il — Sintonia de a¢Oes de ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo com 0O
desenvolvimento tecnolégico e socioecondmico local e regional, conforme OS
arranjos produtivos, culturais e sociais;

IV — Realizacdo de parcerias com 0s setores produtivos e demais instituicoes
da sociedade civil organizada para a¢6es de ensino, extensao, pesquisa e inovacao;

V — Articulagdo com os sistemas publicos de educacao basica e superior na

definicdo de ofertas educacionais;
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VI — Desenvolvimento de politica e programas de acompanhamento do
estudante por equipe multiprofissional, para combate a evasdo e a retencao, e
incentivo a conclusao, respeitando-se o itinerario acesso-permanéncia-éxito;

VIl — Insergdo de teméticas relativas ao mundo do trabalho, incentivando-se
o empreendedorismo, 0 desenvolvimento sustentavel, a ciéncia e a tecnologia, e a
inovacao nos cursos de licenciatura;

VIII - Acompanhamento e avaliacdo sistematicos da pratica profissional e de
estagios a partir de programas e agfes orientados por setores especificos;

IX — Desenvolvimento de avaliagdo e acompanhamento do egresso, relativo
a trajetoria socioprofissional e educacional;

X — Vinculacdo das acbes afirmativas aos programas e aos projetos de
permanéncia do estudante na instituicao;

XI — Articulacdo dos programas de assisténcia estudantil com as atividades
de ensino, extensao, pesquisa e inovacao;

XII — Manutencéo dos processos seletivos diferenciados que destinam vagas
para estudantes da rede publica, egressos e outras acdes afirmativas, respeitando-

se o levantamento de demandas e arranjos produtivos locais.

Desse modo, a oferta dos cursos de graduagdo ocupa no IFRR um lugar
estratégico nas politicas publicas, ndo apenas em razdo de seu valor instrumental
para a formacdo académico-profissional, mas, sobretudo, por orientar e contribuir
para a concepgao do pleno exercicio da cidadania.

Para cada forma de oferta dos cursos superiores de tecnologia, bacharelado
e licenciatura, o IFRR adota diretrizes especificas, de acordo com a legislacdo em

vigor.

3.3.1.3.1 Cursos de Licenciatura

Os cursos de licenciatura tém por objetivo formar professores para atuarem
na educagao basica, em diversas areas. A Lei n.° 1.892/2008 determina a oferta de
20% do total de vagas em cursos de licenciatura e reforga a responsabilidade social
do IFRR, que é contribuir para o desenvolvimento da educagao basica de qualidade

por meio da formagao de professores.
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Seguindo a lei, os institutos federais tém o compromisso de ofertar
formacdo inicial e continuada de professores para a educacao basica, por meio de
acOes/politicas que envolvem o ensino (licenciaturas, pés-graduacdes e projetos de
ensino), a extensdo (curso de formacao inicial e continuada e projetos de extenséo)
e a pesquisa.

Portanto, os cursos de licenciatura ofertados pelo IFRR obedecem as
Diretrizes Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Basica, tendo
em vista o preparo para 0 ensino, objetivando a aprendizagem do estudante; o
acolhimento e o trato da diversidade; o exercicio de atividades de enriquecimento
cultural; o aprimoramento em praticas investigativas; a elaboracdo e a execucao de
projetos de desenvolvimento dos conteudos curriculares; o uso de tecnologias da
informacdo e da comunicacdo e de metodologias, estratégias e materiais de apoio
inovadores; bem como o desenvolvimento de habitos de colaboracéo e de trabalho
em equipe.

Além do que determinam os dispositivos legais atinentes as licenciaturas, o
IFRR preconiza, em seus cursos de formacao de professores, o incentivo as praticas
de intervencéo na escola. A formacao de professores desenvolvida pela instituicao,
visando a atuacdo deles nas diferentes etapas e nas modalidades da educacéo
basica, observa os seguintes principios norteadores para o preparo da atividade
docente: a competéncia como concep¢do nuclear na orientacdo do curso; a
coeréncia entre a formacéo oferecida e a pratica esperada do futuro professor; e a
pesquisa com foco no processo de ensino-aprendizagem, uma vez que ensinar
requer tanto dispor de conhecimentos e mobiliza-los para a ac¢do quanto
compreender o processo de constru¢cado do conhecimento.

Os projetos pedagdgicos dos cursos de formacéo de professores ofertados
pelo IFRR, de acordo com sua concepc¢ao, desenvolvimento e abrangéncia, buscam
considerar o conjunto das competéncias necessarias a atuacao profissional. Além
disso, visam adotar essas competéncias como norteadoras tanto da proposta
pedagogica, em especial do curriculo e da avaliacdo, quanto da organizacao
institucional e da gestéo da escola de formacéao, levando em conta que:

| — A formacéo devera garantir a constituicdo das competéncias objetivadas

na educacao basica;
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Il — O desenvolvimento das competéncias exige que a formacdo contemple
diferentes ambitos do conhecimento profissional do professor;

lIl — A selecdo dos conteudos das areas de ensino da educacao basica deve
orientar-se por ir além daquilo que os professores irdo ensinar nas diferentes etapas
da escolaridade;

IV — Os contetdos a serem ensinados na escolaridade béasica devem ser
tratados de modo articulado com suas didaticas especificas (conhecimentos sobre
criangas, adolescentes, jovens e adultos, ai incluidas as especificidades dos
estudantes com necessidades educacionais especiais e as das comunidades
inclusas nas acdes afirmativas);

V — A avaliagcdo deve ter como finalidade a orientagdo do trabalho dos
formadores, a autonomia dos futuros professores em relacdo ao seu processo de

aprendizagem e a qualificacdo dos profissionais com condi¢cdes de iniciar a carreira.

A concepcao de aprendizagem é orientada pelo principio metodologico da
acao-reflexdo-acéo. Considera-se a resolucao de situacdes-problema como uma das
estratégias didaticas possiveis e privilegiadas a fim de construir essa concepcao de
aprendizagem. Na construcdo do projeto pedagogico dos cursos de formacédo dos
docentes sdo consideradas as seguintes competéncias: comprometimento com 0s
valores inspiradores da sociedade democratica; compreensdo do papel social da
escola; dominio dos conteudos a serem socializados e de seus significados em
diferentes contextos, além de sua articulacdo interdisciplinar e transdisciplinar;
dominio do conhecimento pedagodgico e do conhecimento de processos de
investigacdo que possibilitem o aperfeicoamento da pratica pedagdgica; e
gerenciamento do proprio desenvolvimento profissional.

A definicAo dos conhecimentos exigidos para a constituicdo dessas
competéncias, além da formacdo especifica relacionada com as diferentes etapas
da educacao basica, propicia a inser¢do no debate contemporédneo mais amplo,
envolvendo questdes culturais, sociais, econbmicas e o0 conhecimento sobre o
desenvolvimento humano e a prépria docéncia. O IFRR, em sua organizacao
institucional a servico do desenvolvimento de competéncias para a formacao de

professores, considera que:
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| — A formacgéo devera ser realizada em processo autbnomo, em curso de
licenciatura, numa estrutura com identidade propria aliada a identidade institucional,

I — Sera mantida, quando couber, estreita articulacdo e parcerias com
institutos, departamentos e cursos de areas especificas;

Il — A instituicdo constitui diretorias e coordenagdes, nulcleos docentes
estruturantes e colegiados proéprios, que formulam os préprios projetos pedagdgicos,
articulam as unidades académicas envolvidas e, a partir do projeto, tomam as
decisOes sobre organizacao institucional e questdes administrativas no ambito de
suas competéncias;

IV — A instituicAo deve manter interacdo sistematica com as escolas de
educacao basica, desenvolvendo projetos de formacédo compartilhados;

V — A instituicdo deve manter a integracdo entre as redes de educacao
basica e a articulacdo entre os cursos de licenciatura, a pesquisa, a extensao e a
inovacao tecnologica, por meio do desenvolvimento de acdes/projetos/programas de
formacgao continuada;

VI — A formagéo continuada dos formadores sera incluida na jornada de
trabalho com tempo e espaco para as atividades coletivas dos docentes do curso,
estudos e investigacbes sobre as questdes referentes ao aprendizado dos
professores em formacéao;

VIl — A garantia com qualidade e quantidade de recursos pedagdgicos,
como biblioteca, laboratorios, videoteca, entre outros, além de recursos de
tecnologia da informacao e da comunicacao;

VIIl — Seré&o adotadas iniciativas que garantam parcerias com instituicdes
nacionais e internacionais para a promocéao de atividades académicas, cientificas e

culturais aos formadores e futuros professores.

A selecdo e o ordenamento dos conteudos dos diferentes ambitos de
conhecimento que compdem a matriz curricular para a formagéo de professores sao,
desde o seu planejamento, o primeiro passo para a transposicao didatica, que visa a
transformacdo dos conteddos selecionados em objeto de ensino dos futuros

professores.
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Os critérios de organizacdo da matriz curricular, bem como a aloca¢éo de
tempos e espacos curriculares, sdo expressos nos seguintes eixos, em torno dos
quais se articulam as dimensfes a serem contempladas:

| — Eixo articulador dos diferentes ambitos de conhecimento profissional,

I — Eixo articulador da interacdo e da comunicacdo, bem como do
desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional;
Il — Eixo articulador entre disciplinaridade, interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade;

IV — Eixo articulador da formacao comum com a formacao especifica;

V — Eixo articulador dos conhecimentos a serem ensinados e dos
conhecimentos filosoficos, educacionais e pedagogicos que fundamentam a acéo
educativa;

VI — Eixo articulador das dimensdes tedricas e praticas.

O IFRR adota a pratica docente, em seus cursos de licenciatura, desde a
matriz curricular até a etapa final, permeando toda a formacdo do professor.
Portanto, todas tém a sua dimensdo pratica, numa perspectiva interdisciplinar e
transdisciplinar. Logo, a pratica é desenvolvida com énfase nos procedimentos de
observagédo e reflexdo, visando a atuacdo em situacdes contextualizadas, com o
registro, por exemplo, das observacdes realizadas e da resolugdo de situagdes-
problema.

De acordo com a legislacédo vigente, o estagio curricular supervisionado, a
ser realizado em escola de educacdo bésica, é desenvolvido a partir do inicio da
segunda metade do curso e avaliado conjuntamente pela escola formadora e pela
escola-campo de estagio, respeitado o regime de colaboracéo entre os sistemas de
ensino, bem como as possibilidades de contemplar as demais atividades amparadas
pela Lei n° 11.788 (Lei do Estagio), de 25 de setembro de 2008, e pela
Regulamentacéo de Estagio do IFRR.

Cabe a cada campus do IFRR estimular e valorizar a producéo académica
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando a pesquisa e a
extensdo como praticas permanentes e fontes de retroalimentacdo curricular e de
articulacdo pedagdgica, incentivando a aplicacdo dos saberes construidos nos

cursos de formacédo de professores na propria instituicdo formadora, em atividades
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integradas entre os diversos campi, privilegiando estagios e praticas de ensino
correntes na formacéo do professor. Compete ainda a cada campus, em razdo das
suas especificidades locais, desenhar estratégias de formas de acesso que
contemplem os egressos, como politica de verticalizacdo do ensino.

Portanto, os cursos de formacao de professores no IFRR devem promover
amplo debate para compreender e reafirmar a identidade da Rede Federal com a
formagdo humana integrada e integral, pautada na ciéncia, cultura e tecnologia,
focada no pleno desenvolvimento humano e fundamentada em conhecimentos
socialmente referenciados, desenvolvendo o respeito aos direitos humanos, a

diversidade e a realidade dos sujeitos e de suas culturas como direitos universais.

3.3.1.3.2 Cursos de Bacharelado

Os cursos superiores de bacharelado ofertados pelo IFRR obedecem as
Diretrizes Nacionais. A organizacdo curricular dos cursos de bacharelado visa a
formacdo de profissionais para os diferentes setores da economia e das areas do
conhecimento.

A duracdo, a carga horaria e o tempo de integralizacdo dos cursos de
bacharelado no ambito do IFRR obedecem a Resolu¢cdo CES/CNE n.° 2, de 18 de
junho de 2007, que dispde sobre carga horaria minima e os procedimentos relativos
a integralizacdo e a duracdo dos cursos de graduacdo, de bacharelados, na
modalidade presencial, além das demais legislagfes pertinentes.

Para o atendimento do art. 1° dessa resolucdo, devera fixar os tempos
minimos e maximos de integralizag&do curricular por curso, bem como sua duragéo,
tomando por base as seguintes orientacoes:

| — A carga horéria total dos cursos, ofertados sob o regime seriado, por
sistema de crédito ou por médulos académicos, atendidos os tempos letivos fixados
na Lei n.° 9.394/1996, devera ser dimensionada em no minimo 200 dias de trabalho
académico efetivo;
Il — A duracdo dos cursos deve ser estabelecida por carga horéria total
curricular, contabilizada em horas, passando a constar do respectivo projeto

pedagogico;
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[l — Os limites de integralizagdo dos cursos devem ser fixados com base na
carga horaria total, computada nos respectivos projetos pedagogicos do curso,
observados os limites estabelecidos nos exercicios e nos cenarios apresentados no
Parecer CNE/CES n.° 8/2007.

Portanto, os cursos de bacharelado sdo planejados e desenvolvidos a fim de
promover o atendimento das demandas do mundo de trabalho e da sociedade,
sendo a identificacdo de perfis profissionais préprios para cada curso, em razédo das
demandas e em sintonia com as politicas de promoc¢do do desenvolvimento

sustentavel do Pais.

3.3.1.3.3 Cursos de Tecnologia

Os cursos superiores de tecnologia sdo cursos de graduagcdo com
caracteristicas especiais e obedecem as diretrizes contidas no Parecer CNE/CES n.°
436/2001, que dispde sobre orientagbes acerca dos cursos superiores de Tecnologia
— Formacéao de Tecndlogo.

No IFRR, os cursos de tecnologia, ao se integrarem as diferentes formas de
educacao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetivam garantir aos cidadaos o
direito & aquisicdo de competéncias profissionais que o0s tornem aptos para a
insercdo em setores profissionais nos quais haja utilizacdo de tecnologias. Para
tanto, esses cursos séo planejados e desenvolvidos com o objetivo de alcancar o
atendimento das demandas dos cidadaos, do mundo do trabalho e da sociedade; a
conciliagdo das demandas identificadas com a vocacgéo da instituicdo de ensino,
guais sejam, sua vocacgao tecnoldgica e suas reais condicbes de viabilizacdo; bem
como a identificacéo de perfis profissionais proprios para cada curso, em razao das
demandas e em sintonia com as politicas de promocdo do desenvolvimento
sustentavel do Pais.

A organizacao curricular dos cursos superiores de tecnologia contempla o
desenvolvimento de competéncias profissionais, gerais e especificas, incluindo os
fundamentos cientificos e humanisticos necessarios ao desempenho profissional do

graduado em tecnologia, e sdo formuladas em consonancia com o perfil profissional
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de conclusao do curso, o qual define a sua identidade e caracteriza 0 compromisso
ético da instituicdo com os respectivos estudantes e a sociedade.

Os cursos superiores de tecnologia poderdo ser organizados por moédulos
gue correspondam a qualificagBes profissionais identificiAveis no mundo do trabalho,
sendo concedido ao concluinte Certificado de Qualificagdo Profissional de Nivel
Tecnologico.

Sao diretrizes para 0s cursos superiores de tecnologia:

| — Incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da
compreensao do processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos;

I — Incentivar a producdo e a inovacdo cientifico-tecnologica, e suas
aplicacdes no mundo do trabalho;

Il — Desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e
especificas, para a gestao de processos e a producédo de bens e servicos;

IV — Propiciar a compreensdo e a avaliacdo dos impactos sociais,
econdmicos e ambientais resultantes da producédo, da gestdo e da incorporacdo de
novas tecnologias;

V — Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as
mudancas nas condicdes de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de
estudos em cursos de pés-graduacdo no Brasil e no exterior;

VI — Adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a
atualizacdo permanente dos cursos e dos respectivos curriculos;

VIl — Garantir a identidade do perfil profissional de conclusédo de curso e da

respectiva organizagao curricular.

3.3.1.3.4 Cursos de Pos-Graduacao

Os cursos de poés-graduacédo, lato sensu e stricto sensu, sdo cursos de
formacgao continuada abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacao e
tém o objetivo de aprofundar conhecimentos, complementar a formagéo académica
e promover o aprimoramento da atuacao no mundo do trabalho. Organizam-se como
cursos de aperfeicoamento, especializacao, mestrado e doutorado.

Os objetivos gerais da pos-graduacao no IFRR sao ampliar e possibilitar a

gualificacdo de profissionais a partir do conhecimento cientifico especifico de
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determinada &area de atuacdo profissional; a qualificacdo para o exercicio da
docéncia nos diversos niveis de ensino; a producéo e divulgacdo do conhecimento
cientifico que vise a melhoria da qualidade do ambiente de vida da sociedade; e a
formacao de novos pesquisadores nas diversas areas do conhecimento.

Nesse sentido, os programas de pds-graduacdo devem manter articulacédo
com a graduacao especialmente por meio de politicas de pesquisa, de programas de
iniciacao cientifica, de mobilidade académica e dupla diplomacao, de inovacéo e
extensdo, bem como do desenvolvimento da carreira do magisteério.

A politica de pos-graduacdo tem como finalidade a formacéo de pessoal
gualificado, com aptiddo para o exercicio de atividades profissionais de ensino,
pesquisa e extensdo. Assim, no IFRR ela sera baseada nos seguintes principios:

| — Estar sintonizada com o PDI;

Il — Preparar recursos humanos para os campos da educacédo, da ciéncia e
da tecnologia, tendo como base o desenvolvimento da educacao profissional e
tecnoldgica;

[l — Formar profissionais para a pesquisa aplicada, para a inovagao
tecnoldgica, para a transferéncia de tecnologia a sociedade e para o exercicio
profissional especializado, em estreita observacdo das demandas e dos setores
produtivos regionais;

IV — Criar programas de poOs-graduacao qualificados, mantendo a sua
constante evolugéo;

V — Intensificar acdes que visem a integracdo entre a graduacdo e a pos-
graduacgéo;

VI — Conceber programa de avaliacdo dos cursos de pés-graduacdo lato
sensu;

VIl — Fortalecer acdes que visem a integracdo entre os cursos de pos-
graduagéo e a sociedade;

VIII — Desenvolver projetos institucionais e interinstitucionais que levem a
implantacéo de cursos de pos-graduacao stricto sensu, em particular os adequados
as necessidades da regido e 0os que promovam a integracdo de diferentes areas do
conhecimento;

IX — Elaborar cursos de pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu, em

especial os adequados as necessidades da regido e os que promovam a integracdo
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de diferentes areas do conhecimento, como forma de desenvolver a educacédo
continuada.
X — Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para o

atendimento de demandas localizadas e especificas.

Nesse sentido, a politica institucional, em relacdo aos cursos de pos-
graduacédo, deve levar em conta, de forma ampla, os interesses e 0s principios do
IFRR relacionados a formacdo de recursos humanos, além das demandas da
sociedade e das acdes efetivas e urgentes, como também as orientacdes das

regulamentacdes em vigor.

3.3.1.4 Verticalizacdo da Educacgéao

A Lei n.° 11.892/2008, em seu art. 6°, dispde, no inciso lll, que entre as
finalidades e caracteristicas dos institutos federais est4 a promocéo, a integracdo e a
verticalizacdo da educacdo basica com a educacdo profissional e a educacdo
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de
gestéo.

Conforme prevé a verticalizacéo, os estudantes devem ter acesso a todas as
etapas do ensino em uma mesma instituicdo, desde o curso técnico de nivel médio
até a pos-graduacao, progredindo na area de formacao inicial e possibilitando, desse
modo, a construcdo e a reconstrucao continua de saberes.

Portanto, os IFs devem privilegiar, nos projetos pedagogicos, o planejamento
e a organizacdao curricular por meio de itinerarios formativos que garantam a sintonia
entre necessidades sociais, econdmicas e culturais locais e o didlogo entre os
diferentes cursos ofertados com vistas a verticalizacao.

A verticalizacdo ocorre quando se cria na mesma instituicdo espacos de
ensino e aprendizagem, a fim de estreitar a grande distancia existente entre os
diferentes niveis e modalidades de educacédo, visando construir percursos de

formacdao integrada. Pacheco (2011, p. 25) afirma que:

A verticalizacdo, por seu turno, extrapola a simples oferta simultinea de
cursos em diferentes niveis sem a preocupac¢do de organizar os conteddos
curriculares de forma a permitir um dialogo rico e diverso entre as
formagBes. Como principio de organizagdo dos componentes curriculares, a
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verticalizacdo implica o reconhecimento de fluxos que permitam a
construcdo de itinerdrios de formacdo entre os diferentes cursos da
educacdo profissional e tecnoldgica: qualificacdo profissional, técnica
graduacédo e pds-graduacéo tecnolégica.

Dessa forma, na organizacao curricular do IFRR, busca-se a flexibilidade de
itinerarios de formacdo que permitam um dialogo rico, diverso em seu interior, a
integracdo dos diferentes niveis de educacdo basica e do ensino superior, da
educacéao profissional e tecnoldgica, além da oferta da educagéo continuada dentro
de um eixo tecnoldgico e da verticalizacdo do ensino.

Cabe destacar que, para além da simples oferta simultdnea de cursos em
diferentes niveis, como principio de organizacao curricular, a verticalizacdo prevé um
didlogo enriquecedor e diverso entre os niveis de formacao da educacéo profissional
e tecnoldgica.

A organizacado pedagogica verticalizada, da educacdo basica a superior,
permite que os discentes compartilhem diferentes espacos de aprendizagem,
possibilitando a realizagdo de percursos formativos da educacdo béasica a pos-
graduacéo.

A medida que o IFRR privilegia, na oferta de seus cursos, a formacéo
integral do ser humano, o trabalho como principio educativo, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, e a verticalizagdo curricular, sintoniza-se com a
diversidade e com uma visdo progressista de educacdo, com o compromisso de que
o trabalho como principio educativo pode ser um caminho para a formacéo integral
do ser humano, independentemente do nivel de ensino em questao.

A proposta curricular do IFRR néo se limita a oferta da formacao puramente
académica, mas pauta-se numa construcao formativa que busca a perspectiva da
transversalidade. Conforme Pacheco (2011), a transversalidade contribui para a
consolidagéo da verticalizagdo curricular ao tomar as dimensfes do trabalho, da
cultura, da ciéncia e da tecnologia como vetores na escolha e na organizacao dos

conteudos, dos métodos, e, portanto, da acao pedagogica.

3.3.1.5 Politicas de Ensino para Educacéo a Distancia

A Educacédo a Distancia € uma modalidade educacional na qual a mediacao
didatico-pedagdgica nos processos de ensino-aprendizagem ocorre com a utilizagéo
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de meios e tecnologias de informag¢ao e comunicag¢do, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagcdo compativeis, entre outros, e
desenvolve atividades educativas por estudantes e profissionais da educagao que
estejam em lugares e tempos diversos (Decreto n. 9.057/2017).

De acordo com a LDBEN, a EAD é uma modalidade de ensino que dispbe
de estratégias de ensino-aprendizagem consonante com 0s sistemas de ensino e as
politicas de democratizacdo do ensino, visando universalizar o conhecimento por
meio do uso das tecnologias.

Considerando as caracteristicas geograficas do Estado de Roraima, a
Educacdo a Distancia (EAD) apresenta-se como importante alternativa para a
expansao e a interiorizacdo dos servicos educacionais oferecidos pelo IFRR,
especialmente em atencdo as caracteristicas socioeconbémicas e geogréficas
regionais, que impdem uma série de desafios para o acesso de grande parcela da
populacdo roraimense a educacdo por meio das tecnologias de informacédo e
comunicacao (TICs).

Desse modo, o IFRR tem atuado na modalidade EAD ofertando cursos de
formacdo inicial continuada, técnicos, de licenciatura, de tecnologia, bem como de
pos-graduacdo lato sensu, com fomento externo, introduzindo gradativamente em
sua rotina as ofertas com esfor¢co préprio por meio de seus campi, estrategicamente
localizados na Capital e no interior, representando, assim, um compromisso que vem
ao encontro de demandas mais amplas impostas pelas necessidades especificas
das regides, tendo compromisso com a educacao e o saber.

Conforme as diretrizes nacionais e internas, a EAD no IFRR apoia-se em
acOes voltadas a:

| — Definir e acompanhar as politicas institucionais com uso de tecnologias
de educacéo a distancia;

Il — Promover a capacitacdo de profissionais que atuam na educacao a
distancia para a utilizacdo das tecnologias educacionais e assistivas nos processos
de ensino-aprendizagem;

Il — Promover o desenvolvimento, a elaboracéo e a utilizacao de tecnologias
educacionais e multimidias no ensino, na pesquisa, ha extensao e em atividades de

apoio educacional;
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IV — Elaborar e apresentar projetos para captacdo de recursos visando a
adeséao a fomento de politicas de educacéao a distancia,

V — Manter atualizado o Ambiente Virtual de Aprendizagem e a rede de
dados;

VI — Pesquisar e divulgar a prospeccédo tecnoldgica visando a inovacao de
ferramentas a serem utilizadas no ensino, na pesquisa e na extensao;

VIl — Fomentar e promover a construcdo de projetos/programas de
capacitacao/formacéo em EAD;

VIII — Promover capacitacdes especificas referentes a construcao de
projetos/programas com os servidores do IFRR e colaboradores externos para uso
das tecnologias digitais e aprimoramento do AVA,

IX — Apresentar, articular e realizar parcerias para a realizacdo dos
projetos/programas de capacitacao/formacédo em EAD,;

X — Fomentar e apoiar a adocdo de estratégias didatico-pedagogicas que
contribuam para o acesso, permanéncia e éxito nos cursos ofertados no IFRR;

XI — Apoiar e promover a incorporacao de tecnologias, metodologias e
recursos educacionais digitais nos processos de ensino-aprendizagem em seus
diferentes niveis e modalidades, bem como em sua interface com pesquisa,
extensao, gestao de pessoas, inovacao e administragao;

XIl — Orientar e implementar projetos que utilizem as tecnologias como
suporte pedagogico, sobretudo 0s cursos massivos;

XIIl — Propor e gerenciar padres para o aprimoramento da utilizacdo de

recursos e objetos de aprendizagem no AVA.

A oferta de cursos na modalidade a distancia tem se tornado alternativa
promissora, tanto para o atendimento da populagdo residente em municipios onde
nao ha Campus do IFRR quanto para o fortalecimento das a¢des de ensino nos
municipios que ja contam com uma unidade de ensino da instituicdo. A demanda
nessas localidades é crescente, especialmente no que concerne a formacéao técnica
de estudantes, formacdo continuada de professores e formacao de profissionais
especificos importantes para o desenvolvimento da regiao.

O IFRR, para o atendimento da demanda existente, tem executado

programas de ampliacdo do acesso a educagdo profissional fomentados pelo
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governo federal, estabelecendo parcerias com os municipios para a oferta de cursos
na modalidade a distadncia. Vale ressaltar, no entanto, que os programas sao
pontuais e temporarios, ao passo que a demanda nos municipios € continua.
Embora a experiéncia com a educagdo a distancia tenha se mostrado
promissora no cumprimento de sua finalidade, a oferta de cursos na modalidade
EAD apenas por meio de programas temporarios se constitui como boa medida
pontual, mas ainda aquém do real potencial que a modalidade pode oferecer para
resultados efetivos em médio e longo prazo. Isso implica a construgdo de politica
institucional que vise a institucionalizagdo da EAD, no ambito do IFRR, para que a

oferta de cursos a distancia ocorra a partir de esforgos institucionais proprios.

3.3.1.6 Politica de Educacao Inclusiva e Educacédo para a Diversidade

O IFRR, ciente da sua responsabilidade social, estabelece politicas para
promocao de educacao inclusiva e o respeito a diversidade, com base nos principios
de equidade, respeito, valorizagdo cultural, tolerancia e justica social, com a
finalidade de garantir 0 acesso, a permanéncia e o éxito de todos estudantes,
considerando as necessidades especificas de atendimento educacional
especializado, o combate as desigualdades socioecondmicas, as injusticas sociais
histéricas sofridas por diferentes grupos identitarios com base em sua raca ou etnia
ou a qualquer tipo de discriminacao relacionada a género, orientacdo sexual ou a
outra forma de diversidade.

Para tanto, faz-se necessério garantir que as diferencas sejam respeitadas e
valorizadas no cotidiano institucional, promovendo o didlogo e a formacao
permanente com base em principios inclusivos, viabilizando ambientes acolhedores
e adaptados para a comunidade escolar, desenvolvendo praticas pedagdgicas e
recursos diferenciados e adequados as especificidades dos estudantes, valorizando
a diversidade cultural e historica dos diferentes grupos étnicos, bem como
combatendo qualquer atitude racista, discriminatoria ou ofensiva.

Para assegurar e garantir aos estudantes com necessidades educacionais
especiais condicdes basicas de acesso a educacao profissional técnica, em todas as
suas formas de ensino, e educacao superior, atentando aos dispostos na Portaria do
MEC n.° 3.284/200, no Decreto n.° 9.235/2017 e no Decreto n.° 5.296/2004, a
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instituicdo busca equilibrar as especificidades e os ritmos de aprendizagem, de
forma a assegurar uma educacao de qualidade a todos por meio de metodologias de
ensino apropriadas, adequacgdes organizacionais, uso de recursos diversificados,
parceria com as organizag0es especializadas, entre outros.

A politica de educacéo inclusiva e de educacdo para a diversidade deve
estar correlacionada a outras politicas e diretrizes do IFRR, visando fomentar e
assessorar acdes de natureza sistémica no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensdo que promovam o cumprimento efetivo das Leis n.° 10.098/2000 e n.°
13.146/2015, do Decreto n.° 5.296/2004 e dos demais instrumentos legais
correlatos.

Nesse sentido, a instituicdo procura viabilizar e atender aos direitos
individuais dos estudantes com um curriculo inclusivo e interdisciplinar, que
desenvolva competéncias e habilidades necessarias, evitando a fragmentacdo das
diferentes areas do conhecimento, e possibilitando o acolhimento das diferencas,

garantindo, dessa forma, o acesso e a permanéncia de todos.

3.3.1.7 Educacéo para a Sustentabilidade Ambiental

A educagdo para a sustentabilidade ambiental visa promover a
conscientizacdo e a responsabilidade com o meio ambiente, sua preservagao e
conservagcao, além do uso responsavel dos recursos naturais voltado ao
desenvolvimento sustentavel; a conscientizacdo sobre consumismo, uso de energias
renovaveis, destino adequado dos residuos solidos, adocao de préaticas sustentaveis
nos diferentes tipos de trabalho e atividades profissionais, industriais e empresariais,
bem como protecado da biodiversidade.

No IFRR, a sustentabilidade ambiental deve estar prevista nos curriculos dos
cursos, sob o enfoque da educacéo ambiental, como tema transversal, articulando
ensino, pesquisa e extensdo, visando formar cidaddos conscientes e criticos no que
tange aos desafios ambientais contemporaneos, especialmente aos relacionados ao

mundo do trabalho e sua relacdo com os meios de producéao.
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3.3.2 Politicas de Extensao

No Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, a
extensdo, regida por regulamentos proprios, a luz do que preconiza o artigo 207 da
Constituicao Federal, os artigos 43, 44, 52, 53, 77 da LDBEN, o inciso VIl do art. 6.°
e o inciso IV do art. 7.° da Lei de Criacao dos Institutos Federais, é entendida como
processo integrado ao ensino e a pesquisa de modo interdisciplinar e realizada por
meio de atividades permanentes e/ou temporarias, de carater educativo, cultural,
artistico e/ou cientifico e tecnoldgico, desenvolvidas mediante a¢cfes sistematizadas
voltadas a questdes de desenvolvimento econémico, social e industrial da regido
onde o instituto esta inserido, articulando educacéao, ciéncia e tecnologia de forma a
priorizar o desenvolvimento local e regional, possibilitando, assim, a necesséria
dinamizag&o do conhecimento.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao deve ser garantida e
materializada na execucao das atividades de extensdo na perspectiva de que seja
contemplada uma relacdo dinamica entre os saberes, ensejando uma relagao
dialdégica com a comunidade.

De acordo com a Lei de Criacdo dos Institutos Federais, Secao Il, artigo 6.°,
as atividades de extensdo devem beneficiar a consolidagéo e o fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuacéao do instituto federal.

O objetivo da extensao no IFRR é desenvolver programas, cursos e oficinas,
projetos, eventos e prestacao de servicos, integrados com a comunidade, de cunho
educativo, cientifico, tecnologico e artistico-cultural, promovendo a integracao entre
teoria e pratica na formacao dos futuros profissionais.

A extensdo, como agéao integralizadora do ensino e da pesquisa e inovagao,
deve constituir-se em:

| — Meio de formar profissionais e cidaddos capacitados a responder,
antecipar e criar respostas as questdes da sociedade;

I — Alternativa de producdo de conhecimento, de aprendizado e de

realizagdo de a¢des simultaneas e transformadoras entre instituicdo e sociedade;
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[l — Veiculo de comunicacdo permanente com 0s outros setores da
sociedade e sua problematica, numa perspectiva contextualizada;

IV — Prética pedagoégica com conteudos interdisciplinares e transdisciplinares
em que a relacdo escola-professor-estudante-sociedade se da sob a forma de
intercambio, interacdo, influéncia e modificagdo mutua, além de desafios e
complementaridade;

V — Estimulo aos integrantes da comunidade académica para a vivéncia
social, politica, profissional, solidaria e coparticipativa entre a instituicdo e a
sociedade;

VII — Instrumento de valorizacdo humana, de reconhecimento das diferencas,
de combate as desigualdades, de promocao da inclusdo social e de inser¢cdo no
processo produtivo;

VIII — Instrumento de articulagdo permanente e de integracdo com a
comunidade externa, com a sociedade civil organizada, com o mercado de trabalho
e com 0 processo produtivo, na perspectiva da aproximagdo institucional entre

educacéao, ciéncia, tecnologia, inovagao, trabalho e contexto social.

A extensdo no IFRR tem como principio exercer um conjunto de atividades
gue promovam a articulagcdo entre o saber fazer e a realidade da sustentabilidade
socioambiental, econémica e cultural da regido onde esta inserido. Ainda tem como
principios a contextualizacéo, a flexibilidade e a interdisciplinaridade na utilizacdo de
estratégias educacionais favoraveis a compreensao de significados e a integracao
entre a teoria e a vivéncia da pratica profissional, envolvendo as multiplas
dimensdes do eixo tecnolégico das acbes/atividades e das ciéncias e tecnologias a
elas vinculadas.

Essa concretizacdo da-se por intermédio das seguintes acdes de extensao:

| — Aproximagao do IFRR com a sociedade via parcerias com a comunidade
académica, setores governamentais, ndo governamentais e sociedade civil
organizada, contribuindo para a definicdo de politicas publicas de extensdo em
acOes efetivas de combate a exclusdo em todos os setores da sociedade;

Il — Contribuicdo para a elaboracdo e execucdo de politicas publicas de

incluséo social, como um processo que articula o ensino e a pesquisa, organizando
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e assessorando os programas e projetos de extensdo, disseminando a producéo do
conhecimento, por meio de trocas de saberes, democratizando- o;
Il — Promocéo de acbes extensionistas na area de atuacao do IFRR;

IV — Oferta de programas para a capacitacdo docente nas diversas areas
de interesse do IFRR;

V — Realizacdo de estudos de demanda para a oferta de cursos a
comunidade, seja de atualizacdo cientifica, seja de aperfeicoamento profissional,
seja de especializacao técnica, entre outros;

VI — Realizacdo de eventos (ciclos de debates, workshops, seminarios,
palestras, mesas-redondas) que abordem temas do cotidiano e outros de interesse
geral, integrando comunidade académica, setores governamentais, nao
governamentais e sociedade civil organizada;

VIl — Realizagdo de acdes conjuntas, interagindo com entidades
educacionais e assistenciais, ONGs e outras organizacbes, em beneficio das
comunidades atendidas;

VIII — Ampliagdo e renovagdo de parcerias institucionais, objetivando o

estabelecimento de vinculo entre o IFRR e outros setores da sociedade.

O IFRR fortalece sua relacdo com a comunidade, por meio das acdes de
extensao, participando de acgles sociais que priorizam a superacdo das condicdes
de desigualdade e exclusdo ainda existentes. A medida que socializa seu
conhecimento e disponibiliza seus servicos, tem a oportunidade de exercer a
responsabilidade social que Ihe compete e efetiva 0 compromisso que assume, em
cumprimento a sua missdo, promovendo a melhoria da qualidade de vida dos

cidadaos por intermédio da educacéo.

3.3.2.1 Diretrizes para a Extensao

As diretrizes para a extensdo do IFRR estdo estruturadas em cinco eixos:

| — Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: percepgcao da
funcdo docente e da pratica pedagodgica de uma perspectiva mais ampliada, tendo
estudantes e professores como sujeitos do ato de aprender e comprometidos com a

democratizacdo dos saberes.
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Il — Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: integracdo de areas
distintas do conhecimento para mobilizar diferentes competéncias, com vistas ao
desenvolvimento de a¢des na comunidade.

[l - Interagdo dialégica: desenvolvimento de relagbes entre o IFRR e os
setores sociais marcadas pelo dialogo, pela acdo de mao dupla, de troca de
saberes, de suplantacdo do discurso da hegemonia profissional e tecnolégica para o
estabelecimento de wuma alianca com movimentos sociais, industriais e
empreendedorismo inovador para a superagao das desigualdades e da exclusao.

IV — Impacto na formagdo do estudante: atividades extensionistas
desenvolvidas por meio de programas e projetos interdisciplinares para promover a
integracdo entre diferentes areas do conhecimento, propiciando uma formacéao
integral ao estudante.

V — Impacto na transformacé&o social: estabelecimento de vinculo entre o
IFRR e outros setores da sociedade, possibilitando que as acdes de extensdo
tenham um carater transformador e promovam a autonomia das comunidades. Para
isso, € importante estabelecer uma articulacdo com as administracdes publicas, nas

esferas federal, estadual e municipal, e com a sociedade civil organizada.

3.3.2.2 Dimensdes e Areas Tematicas da Extenséo

As dimensdes da extenséo, de acordo com o regulamento que dispde sobre
as atividades e acfes de extenséo do IFRR, sdo permeadas por a¢des ou atividades
gue envolvam indicadores e que atendem as orientacbes da Setec/MEC para a
extenséo da Rede Federal:

| — Programas: modalidade de extensdo que contempla o conjunto de acdes
de carater organico-institucional com duracdo superior a um ano, com clareza de
diretrizes orientadas a um objetivo comum, articulando projetos e outras acodes
existentes (cursos, eventos, prestacdo de servicos e producdo profissional e
tecnoldgica), inclusive do ensino e da pesquisa;

Il — Projetos: modalidade de extensdo que contempla o conjunto de
atividades de carater organico-institucional associadas e integradas para o alcance

de objetivos comuns. S&o acBes processuais e continuas de carater educativo,
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social, cultural, cientifico ou tecnolégico que propiciam a relacdo entre teoria e
pratica;

Il — Prestacdo de servicos: modalidade de extensdo que envolve
atividades néo rotineiras de consultoria, assessoria, laudos técnicos com agregado
tecnologico para a comunidade, empresas e/ou instituicdes publicas, mediante a
celebracdo de parceria, quando o objeto assim requeira, considerando que o0s
processos tecnoldgicos sao atividades de transferéncia de conhecimento e
tecnologia advindos do ensino, da pesquisa, da inovagao e da extensao;

IV — Eventos: modalidade de extensdo que contempla agcdes que implicam
a apresentacdo e a exibicdo publica e livre, com clientela especifica, do
conhecimento ou do produto cultural, cientifico e tecnolégico desenvolvido,
conservado ou reconhecido pelo IFRR, com classificagdo por interesse, nimero de
participantes e metodologia. Enquadram-se nessa modalidade mostras, encontros,
simpadsios, seminarios, oficinas, congressos, conferéncias, foruns, debates, reunides
técnicas, palestras, feiras, entre outros;

V — Fomento a estagio e emprego: ac¢des que visam a insercdo dos
estudantes e egressos do IFRR no mundo do trabalho por meio da divulgacédo das
potencialidades académicas, bem como da captacdo das necessidades, das
demandas e da prospeccdo de oportunidades de estagio/emprego no setor
produtivo;

VI — Cursos de formacao inicial e continuada ou qualificacéo
profissional: modalidade de extensdo que contempla as acdes pedagdgicas de
oferta ndo regular, de carater tedrico e/ou pratico, presencial ou a distancia,
planejadas e organizadas de maneira sistemética, com ementa, critérios de
avaliacdo e carga horaria previamente definidos, conforme estabelecido em
regulamento préprio, em consonancia com o Decreto n° 5.154/2004, o Decreto n°
5.840/2006 e a Resolugcdo CNE/CP n.° 1/2021,

VIl — Relagao interinstitucional: estabelecimento de parcerias entre o
IFRR e instituicbes publicas ou privadas sem fins lucrativos como instrumento de
melhoria do ensino, da pesquisa e da governanca da extensdo, conforme
regulamentos especificos;

VIII - Atividades do Observatério do Mundo do Trabalho: articulagéo,

integracdo e realizacdo de estudos e pesquisas sobre a educacéo profissional,
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cientifica e tecnoldgica, propondo a interacdo entre a instituicdio e o mundo do
trabalho;

IX — Acompanhamento de egressos: acfes que visam acompanhar o
itinerario profissional do egresso na perspectiva de identificar cenarios no mundo do
trabalho, de acordo com a politica de acompanhamento de egressos prevista em

regulamento proprio.

As atividades e acdes de extensdo do IFRR se alicercam nas oito areas
teméticas propostas pelo Férum dos Pro-Reitores de Extensdo (Forproext), quais
sejam, comunicacao; cultura; direitos humanos e justica; educacdo; meio ambiente;

saude; tecnologia e producao; e trabalho.

3.3.2.3 Curricularizacdo da Extenséo

A curricularizacdo da extensao no IFRR, em atendimento as diretrizes para a
extensdo na educacgao superior (Resolucdo CNE/CES n. 7/2018), constitui-se em
praticas pedagogicas processuais de natureza académica necessariamente
dialégica com o contexto social local. O processo de curricularizacdo da extensdo no
IFRR prima pela indissociabilidade das relagdes entre ensino e extensdo a partir de
contextos sociais concretos e com sistematizacdo especifica de suas acbes. A
pesquisa e a inovacdo sao consideradas no processo da curricularizacdo, sendo
percebidas e gestadas como desdobramentos decorrentes da necessidade de
respostas aos desafios/problemas constantes no plano de acdo especifico da
curricularizacao, seja em nivel de projeto ou de programa registrado nos setores de
extensao dos campi.

A curricularizacdo constitui-se em processos continuos de planejamento
devidamente sistematizados e caracterizados como constructos dialégicos entre a
extensdo académica, as praticas de ensino e as demandas sociais locais, mantidos
e motivados por desafios inerentes aos contextos sociais locais, devidamente
identificados e constantes no curriculo, de forma especifica e diferenciada.

No IFRR, a curricularizacdo da extensdo ocorrera por meio das vivéncias
experimentadas para favorecer a inter e a transdisciplinaridade, e o dialogo

interprofissional, além de proporcionar o fortalecimento da aprendizagem a partir de
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contextos sociais concretos, facilitando o intercdmbio com outras éareas de
conhecimento e o fortalecimento de parcerias institucionais relacionadas ao mundo
do trabalho, dando énfase ao empreendedorismo e aos processos inovadores. Além
disso, ela deve fortalecer o protagonismo estudantil, implementando, para isso,
indicadores de efetividade e impactos da curricularizagédo tomando por referéncia a
formacdo profissional dos estudantes e seu reflexo na transformacéo social.

A carga horaria correspondente as vivéncias/experiéncias da
curricularizacdo deve compor no minimo 10% do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacéo, a qual devera fazer parte da matriz curricular
dos cursos, conforme preconiza o regulamento proprio no ambito do IFRR.

As atividades de extensdo nos cursos de graduacdo da Educacdo a
Distancia poderéo ser realizadas de forma individual ou coletiva, devido a natureza
do atendimento, mas também presencialmente, na comunidade externa, por se
tratar de praticas de integracao.

J& o registro das atividades da curricularizacdo da extensdo no IFRR devera
atender aos principios da transparéncia e da organizacdo publica, necessitando-se,
para isso, da utilizacdo de plataformas voltadas a esse fim, conforme o regulamento

proprio.

3.3.3 Politicas de Pesquisa e Inovacéo

A pesquisa € componente pedagdgico indissociavel do ensino e da
extensdo. Visa ao desenvolvimento e & ampliagdo do conhecimento na perspectiva
da formacdo omnilateral, que objetiva a formacao integral do sujeito pelo trabalho
produtivo e pela vida em sociedade.

A Lei n.° 11.892/2008, em seu art. 6.°, inciso VIII, determina a realizacdo e o
estimulo & pesquisa aplicada, a producdo cultural, ao empreendedorismo, ao
cooperativismo e ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico como uma das
principais finalidades e caracteristicas dos institutos federais. No que se refere
especificamente a pesquisa e a inovacao, a lei aponta o seguinte:

| — Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producédo, a cultura, o

empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
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I — Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente daquelas voltadas a preservacdo do meio
ambiente;

Il — Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade.

A pesquisa, nos Institutos federais de educacao, ciéncia e tecnologia, deve
ter como objetivo o desenvolvimento humano e social, valorizando a ciéncia como
principio formativo central na formacdo do cidaddo, na plenitude da sua condi¢céo
humana e em melhorias para a humanidade e o meio ambiente.

Na perspectiva adotada pelo IFRR, a pesquisa € compreendida como o
trabalho criativo realizado de forma sistematica com o objetivo de produzir e
acumular conhecimentos, incluindo o conhecimento do ser humano, da cultura e da
sociedade e 0 uso dessa producdo de conhecimentos para atender a novas
aplicacoes.

No IFRR, o desenvolvimento da pesquisa devera atender as diretrizes
estabelecidas pela comunidade académica com o propésito de nortear a acgao
institucional no ambito da pesquisa, da inovacdo e da poés-graduacdo, bem como
ser, prioritariamente, de natureza aplicada e se desenvolver por meio de programas
e acdes que estimulam e apoiam pesquisas cientificas e/ou tecnoldgicas realizadas
por servidores e estudantes da instituicao.

Os principios listados para a pesquisa e a inovacdo nao podem ser
construidos de maneira dissociada do ensino e da extensdo. Assim, apontam-se 0s
principios gerais e, em seguida, as diretrizes que norteardo o desenvolvimento da
pesquisa, pés-graduacao e inovacao:

| — Sinergia entre ensino e pesquisa, atendendo, de maneira equitativa, as
diversas modalidades de ensino;

Il — Atencdo a todos os niveis de ensino com func¢do transdisciplinar
estratégica;

lll — Sintonia com 0 contexto externo e com 0s arranjos produtivos sociais,

culturais e locais;
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IV — Desenvolvimento de pesquisas aplicadas para o atendimento de
demandas sociais, do mundo do trabalho e da produgcédo, com impactos nos arranjos
produtivos locais e contribuicdo para o desenvolvimento local, regional e nacional,

V — Producéo e transferéncia de inovacgédo e tecnologia para a sociedade na
forma de competéncias cientificas e tecnolégicas dos egressos e dos
pesquisadores; comercializacdo de bens intangiveis, devidamente protegidos no
ambito da propriedade intelectual;

VI — Desenvolvimento de inovagdes educacionais, sociais e organizacionais,
em parceria com outras instituicbes de ensino, organizacfes da sociedade civil e
entidades governamentais;

VII — Articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo com as
necessidades da comunidade em todos os dominios sociais para os quais o IFRR
tenha potencial de atuacdo nos ambitos tecnoldgico, artistico, ambiental, cultural,
politico e educacional.

VIl — Oferta de cursos de pés-graduacdo, lato e stricto sensu, em
consonancia com o0s arranjos produtivos locais, socioeconémicos e culturais, para o
desenvolvimento de tecnologias capazes de alavancar o desenvolvimento regional;

IX — Didlogo dos cursos de pés-graduacdo com empresas, cooperativas,
associacbes, movimentos sociais e outras formas organizativas para o0

desenvolvimento de pesquisas aplicadas.

O principal objetivo da politica institucional de pesquisa € definir as diretrizes
e fomentar projetos e bolsas de pesquisa e inovagao para servidores, estudantes e
pesquisadores parceiros para desenvolverem projetos nas éareas de atuacdo do
IFRR, como uma atividade indissociavel dos processos de ensino e de
aprendizagem. Junto com 0 ensin0 e a extensdo, a pesquisa e a inovacgao
representam os eixos formativos para os estudantes que ingressam no IFRR.

Nesse sentido, o desenvolvimento da pesquisa no IFRR deve, de um lado,
compreender a dimensdo da producdo do conhecimento basico como forma de
articulacdo entre as areas finalisticas institucionais e, de outro, ocorrer numa
dialética que envolva a prospeccdo de demandas (instituicdbes especificas), o
desenvolvimento de solugbes inovadoras, a partir da pesquisa aplicada, e a

disseminacdo (entrega da solugcéo) a comunidade demandante.
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3.3.3.1 Inovacéo

A politica de inovacdo tem como finalidade a protecdo, a gestdo e a
transferéncia dos direitos de criacao intelectual dos pesquisadores do IFRR, tendo
como principios:

| — Programas de pesquisa e inovacao, que devem garantir a transferéncia
de conhecimentos e novas tecnologias a sociedade;

Il — Atividades de pesquisa e inovacdo, que devem estar pautadas nos
parametros legais de protecao intelectual,

lIl — Assisténcia técnica e tecnoldgica a inventores independentes e setores
produtivos;

IV — Comercializagcdo de bens intangiveis, devidamente protegidos no ambito
da propriedade intelectual;

V — Desenvolvimento de inovacfes educacionais, sociais e organizacionais,
em parceria com outras instituicbes de ensino, organiza¢gfes da sociedade civil e
entidades governamentais;

VI — Contribuicdo a inovacdo nas empresas pelo estabelecimento de
parcerias de extensao tecnoldgica;

VIl — Estruturagdo de departamento de inovacdo que propicie o estimulo ao
desenvolvimento de produtos, processos tecnoldgicos e protecdo de propriedade

intelectual.

3.3.3.2 Diretrizes para a Pesquisa e a Inovacao

As diretrizes da pesquisa e da inovacdo no IFRR apoiam-se em acles
voltadas a:

| — Institucionalizar constantemente acdes para implantar/consolidar a
pesquisa aplicada;

Il — Articular a pesquisa em todos os niveis e modalidades de ensino;

lIl — Capacitar servidores para a pesquisa aplicada;

IV — Construir a cultura de pesquisa, no contexto dos institutos, para que a
pesquisa aplicada e a inovacdo sejam praticas permanentes como fonte de

retroalimentacao curricular;
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V — Estabelecer as linhas de pesquisa de interesse institucional;

VI — Desenvolver programas institucionais de estimulo a producao cientifica
e tecnoldgica voltados para pesquisa e inovacao;

VIl — Estabelecer indicadores qualitativos e quantitativos de pesquisa e
inovagao em sinergia com o ensino e a extensao;

VIII — Articular e apoiar o relacionamento com agéncias de fomento, de forma
a garantir o pleno desenvolvimento das atividades de pesquisa para projetos de
iniciacdo cientifica, especializa¢des, mestrados, doutorados e pés-doutorados;

IX — Alocar recursos para a pesquisa aplicada, de acordo com os indicadores
e as prioridades institucionais;

X — Estimular a formacédo e a consolidacdo de grupos de pesquisa que
favorecam o fortalecimento da é&rea especifica de conhecimento, bem como a
articulacdo entre as diversas areas;

Xl — Implementar programa permanente de fomento, avaliacdo e
acompanhamento das atividades de pesquisa e inovagao;

XIlI — Estimular a socializacéo e a divulgacao interna e externa da producdo
cientifica do IFRR,;

Xl — Criar programa de valorizacdo do pesquisador, como base nha
producéo cientifica;

XIV — Estimular a internacionalizagdo da pesquisa, por meio de parcerias
com universidades e centros de pesquisa, visando a ampliacéo da insercao cientifica
internacional;

XV — Apoiar a divulgacdo dos resultados dos projetos de pesquisas
institucionais;

XVI — Criar programa de mobilidade internacional de pesquisadores;

XVII — Apoiar a criacdo e a consolidacdo de periédicos do IFRR, com
indexacao;
XVIII — Apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento em areas criticas

para o desenvolvimento da regido e do Pais, com énfase na inovacao;

XIX — Criar ambientes de inovacao e empresas juniores de inovacao, com a
finalidade de desenvolver pesquisas nessa area e realizar a transferéncia de
tecnologia, visando institucionalizar o setor de apoio a patentes e a registros do

conhecimento gerado no ambito dos projetos de pesquisa do IFRR;
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XX — Divulgar fontes alternativas de financiamento a pesquisa, ampliando
as fontes de captacéo de recursos para o fundo de pesquisa da instituicao;

XXI — Promover ciéncia e tecnologia de alimentos.

3.3.3.3 Linhas de Pesquisa Institucional

O IFRR adotara as seguintes linhas de pesquisa:

| — Administracdo Publica e Governo;
Il — Agroecologia;
Il — Bioeconomia, Bionegdcios e Biotecnologias;
IV — Ciéncias do Movimento Humano;
V — Design e Cultura Maker;
VI —Educacéo e Educacao do Campo;
VII — Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica e Formagdo Docente
na Amazonia,;
VIIl — Energias Renovaveis;
IX —Estudos Organizacionais;
X — Estudos Urbanos e Politicas Publicas;
Xl — Gestao, Mercado e Trabalho;
XII — Gestao da Informac&o e Conhecimento, Tecnologia e Inovacgéao;
XIIl - Planejamento e Gestao do Turismo;
XIV — Saude Coletiva e Analises Clinicas;
XV — Sociedade, Politicas Publicas e Sustentabilidade;
XVI — Sociobiodiversidade, Ecologia e Gestéo Territorial;
XVIl — Territorialidade, Interculturalidade, Linguas e Identidades Etnico-
Raciais;
XVIII — Producéo Vegetal e Animal,

XIX — Piscicultura.
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3.4 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A politica de atendimento aos estudantes tém a finalidade de fomentar e
acompanhar o acolhimento, a permanéncia e o éxito dos estudantes na instituicao
por meio de programas e acfes de combate a evasdo e retencao, que englobam,
por exemplo, a concessdo de auxilios financeiros e bolsas a estudantes
participantes dos programas de ensino, pesquisa e extensao.

Os estimulos a permanéncia e ao éxito dos estudantes no IFRR levam em
consideracgdo o Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos
Estudantes, que tem por objetivo apoiar a implantacdo de acdes para reduzir 0s
indices de evaséo e elevar os indices de aprovacao nos cursos ofertados.

Duas dimensdes organizam a politica de atendimento aos estudantes no
instituto: a socioeconOmica, voltada aos estudantes matriculados nos cursos
presenciais que possuem renda familiar per capita de até um salario minimo e meio,
com comprovada situagao de vulnerabilidade social; e a dimenséo ensino, pesquisa
e extensdo, destinada a todos os estudantes matriculados nos cursos oferecidos
pela instituicdo. Essas dimensdes sdo compostas por programas, planos, projetos e
acOes aqui descritos.

Destaca-se que as ac¢les institucionais de apoio pedagodgico e a
atendimento biopsicossocial também objetivam a permanéncia e o éxito dos
estudantes, sendo de carater universal, ou seja, destinam-se a todos os estudantes

matriculados no IFRR.

3.4.1 Programas de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Sao programas instituidos por meio de regulamento préprio do IFRR e

caracterizados pela concessdo de bolsa a estudantes matriculados em cursos
técnicos de nivel médio e de graduacéo.
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3.4.1.1 Programa Institucional de Fomento a Projetos de Préaticas Pedagdgicas

Inovadoras (Inova)

E um programa amparado por resolucdo especifica. Visa estimular e apoiar
praticas pedagdgicas inovadoras que contribuam para melhorar o processo de
ensino-aprendizagem e a qualidade da educacdo por meio de projetos
desenvolvidos nos cursos técnicos e de graduacdo, nas modalidades presencial e
EAD.

3.4.1.2 Programa de Monitoria

E um programa amparado por resolucéo especifica que visa contribuir para
o fortalecimento da qualidade de ensino dos cursos técnicos e de graduacao do
IFRR, bem como favorecer a articulacdo entre teoria e pratica, além da integracéo
curricular em seus diferentes aspectos didatico-pedagdgicos, proporcionando a
cooperacdo mutua entre estudantes e docentes, possibilitando aqueles a vivéncia

das atividades técnico-didaticas.

3.4.1.3 Programa de Bolsa Académica de Extensédo (PBAEX)

E um mecanismo institucional de fomento & politica de extensdo e de
incentivo ao envolvimento e a participacdo de estudantes dos cursos de Formacéao
Inicial e Continuada Integrada a Educacdo de Jovens e Adultos, Técnicos e
Superiores do IFRR como atores executores de projetos de extenséo e envolvimento
com a comunidade.

O Programa de Bolsa Académica de Extensdo (Pbaex) do IFRR é um
mecanismo institucional de fomento a politica de extensdo e incentivo ao
envolvimento e a participacdo de estudantes dos cursos técnicos e superiores, como
atores e executores de projetos de extensdo, em acdes de integracdo entre a
instituicdo e a comunidade, tendo em vista o atendimento de suas demandas e o
desenvolvimento social e econémico.

Esse programa visa contribuir para o processo de formacéo profissional do
estudante; favorecer a integracéo e a articulagdo entre IFRR/campi e a comunidade;
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contribuir para o desenvolvimento comunitério; estimular o protagonismo do
estudante no contexto de sua formacé&o profissional; e contribuir para o processo de
combate as desigualdades e de inclusdo social, por meio de a¢des profissionais,
culturais, esportivas e de lazer.

O Pbaex tem como objetivo geral oferecer aos estudantes melhores
condicOes para participacdo em acdes de extensao, cultura e desporto no IFRR que
contribuam para sua formacdo académica, profissional e para o pleno exercicio da

cidadania, de acordo com a politica de extensao institucional.

3.4.1.4 Programa Institucional de Incentivo a Projeto de Extensao (Pipex)

E um programa institucional de fomento & politica de extenséo e de incentivo
gue promove o envolvimento e a participacdo de servidores como atores executores
e de estudantes como protagonistas no atendimento a comunidade por meio da
proposicao de projetos de extenséo.

O Pipex apresenta como principal objetivo oferecer aos estudantes e aos
servidores melhores condi¢cbes para o desenvolvimento de acbOes de extensao,
cultura e desporto no IFRR que contribuam para sua formacdo académica,

profissional e para o exercicio da cidadania.

3.4.1.5 Programa de Arte e Cultura (Proarc)

O Programa de Arte e Cultura (Proarc) € um mecanismo institucional de
fomento a politica de extensdo, ensino, pesquisa e gestdo de pessoas que visa
incentivar o envolvimento e a participacdo de estudantes, egressos, servidores (ativo
ou inativo), terceirizados, estagiarios e comunidade externa do IFRR como atores no
processo artistico e cultural.

Além disso, o Proarc tem como objetivo geral oferecer aos estudantes
melhores condi¢cBes para o desenvolvimento do processo criativo por meio de acdes
de arte e cultura que contribuam para sua formacgéao académica, profissional e para o

exercicio da cidadania.
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3.4.1.6 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
(Pibict)

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica
(Pibict), amparado por resolugdo especifica, € destinado exclusivamente aos
estudantes dos cursos técnicos e de graduacao do IFRR. Objetiva estimular e apoiar
0 desenvolvimento do pensamento cientifico e da iniciacdo a pesquisa cientifica e
tecnologica, como instrumento de complementacdo a formagdo académica e
profissional dos discentes, com real apoio dos servidores do quadro efetivo,
contribuindo para a formacdo de recursos humanos para a pesquisa, ampliando o
acesso e a integracao dos estudantes a cultura cientifica, com o intuito de fortalecer
a capacidade inovadora no Pais. O programa tem duas modalidades nas quais 0s
estudantes podem se inserir:

| — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
(Pibict): nesta modalidade, os estudantes sdo contemplados com o recebimento de
bolsas durante o periodo de execuc¢ao dos projetos, conforme a norma vigente;

Il — Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
(Pivict): nesta modalidade, os estudantes tém o mesmo periodo para a execucédo de

seus projetos (oito meses), porém ndo recebem qualquer espécie de recurso.

Em outras palavras, o Pibict visa estimular e apoiar pesquisas cientificas
e/ou tecnolégicas com o intuito de gerar producdo cientifica, produtos e/ou
processos inovadores, preferencialmente, com possibilidade de patenteamento.
Essas pesquisas séo desenvolvidas a partir de projetos de autoria e coordenacgéo de
docentes pesquisadores do IFRR e contam com o envolvimento de estudantes dos
cursos técnicos e de graduacdo da instituicdo para auxiliar em seu desenvolvimento,

0 que possibilita a esses estudantes a vivéncia em ambientes de pesquisa aplicada.

3.4.1.7 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid)

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) € uma
iniciativa que integra a politica nacional de formacéo de professores do Ministério da

Educacédo e tem por finalidade fomentar a iniciagdo a docéncia, contribuindo para o
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aperfeicoamento da formacdo de docentes em nivel superior e para a melhoria de
qualidade da educacdo béasica publica brasileira. Disponibiliza bolsas aos
licenciandos, aos professores das escolas da rede publica de educacédo basica e aos
professores das instituicdes de ensino superior (IES), fazendo uma articulacéo entre
a educacéo superior (por meio das licenciaturas), a escola e os sistemas estaduais e

municipais de ensino.

3.4.1.8 Programa de Residéncia Pedagdgica

E um programa amparado por legislacdo especifica no ambito da Capes.
possibilita as instituicbes de ensino superior (IES) a implementacdo de projetos
inovadores que estimulem a articulacéo entre teoria e prética e que sdo conduzidos
em parceria com as redes publicas de educacdo basica, contribuindo para o
aperfeicoamento da formacao inicial de professores da educacao basica nos cursos

de licenciatura.

3.4.1.9 Programa Institucional de Bolsa de Iniciacédo Cientifica (Pibic)

E um programa institucional do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq) que objetiva contribuir para a iniciagdo de
estudantes do ensino superior (exceto de cursos de complementacdo pedagodgica)

em atividades de pesquisa por meio da concessao de bolsas de iniciacdo cientifica.

3.4.1.10 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento

Tecnolodgico e Inovagéo (Pibiti)
E um programa institucional do CNPq que objetiva estimular os jovens do

ensino superior em atividades, metodologias, conhecimentos e praticas préprias do

desenvolvimento tecnoldgico e de processos de inovacao.
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3.4.2 Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais

No IFRR, a educacdo especial, na perspectiva da educacdo inclusiva, é
definida como uma modalidade de ensino transversal em todos 0s niveis, etapas e
modalidades da educacdo profissional e tecnoldgica que disponibiliza recursos e
servicos e que realiza o atendimento educacional especializado (AEE), de forma
complementar ou suplementar a formacéo dos estudantes publico-alvo da educacao
especial.

Entende-se por necessidades educacionais especiais (NEE) todas e
quaisquer condicbes que limitem as capacidades fisicas, intelectuais, de
aprendizagem, de sociabilidade e de interacéo social, transitérias ou permanentes.

Em sua estrutura, o IFRR conta com a Coordenacdo de Educacao Inclusiva
(CEIl), setor da Reitoria responséavel pela coordenacdo das acdes de educacdo
inclusiva desenvolvidas no ambito do IFRR que contribuem para a permanéncia e 0
éxito dos estudantes. A CEIl atua de forma sistémica, em conjunto com a
Coordenacdo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais (Capne) do instituto (Resolucdo CONSUP/IFRR N° 772, de 25 de janeiro
de 2024.) e demais setores das unidades, com a finalidade de fomentar politicas
publicas de inclusdo e assessorar o desenvolvimento de agbBes de natureza
sisttmica no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo que promovam O
cumprimento efetivo das Leis n.° 10.098/2000 e n.° 13.146/2015, do Decreto n.°
5.296/2004 e dos demais instrumentos legais correlatos e que garantam a promocao
da acessibilidade curricular aos estudantes com deficiéncia nos cursos técnicos de

nivel médio e de graduacao.

3.4.3 Nucleo de Assessoramento de Acdes Afirmativas e Nucleo de Estudos

Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi)

O IFRR, em sua estrutura, conta com o Nucleo de Assessoramento de
Acdes Afirmativas, setor da Reitoria subordinado a Coordenacdo de Educacédo
Inclusiva (CEIl), responsavel pelo acompanhamento das acdes afirmativas que
contribuem para a permanéncia e o éxito dos estudantes, publico-alvo da educacao

inclusiva no IFRR.
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O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) do IFRR
(Resolugao do Consup/IFRR n.° 432/2019) deve ser um espacgo para a producao de
conhecimentos histérico-culturais e de estratégias que promovam uma educacao
antirracista e a igualdade nas relagbes étnico-raciais na escola e, em ultima analise,

em toda a sociedade brasileira.

3.4.4 Organizacdo Estudantil (espaco para participacdo e convivéncia

estudantil)

O IFRR, a partir de uma gestao democréatica, viabiliza a¢cdes de promocéao do
protagonismo juvenil, fomentando, a partir da articulacdo politica de
representatividade estudantil, a participacdo dos estudantes nas decisdes gerenciais
do processo de ensino-aprendizagem. Essa participacdo estudantil esta garantida no
Grémio Estudantil, nos centros académicos, nos conselhos de classe, na Comisséo
Propria de Avaliagdo, entre outros. E importante ressaltar que, além desses
espacos, 0 corpo estudantil tem assento nos 6rgados colegiados institucionais, por
meio de representantes eleitos, como o Conselho Superior. Outrossim, o IFRR, em
suas unidades de ensino, disponibiliza instalacbes fisicas e equipamentos para o

funcionamento dos centros académicos.

3.4.5 Politica de Acompanhamento dos Egressos

A Politica de Acompanhamento de Egressos tem por objetivo geral fomentar,
orientar e disciplinar a continuacdo e a manutencdo do vinculo entre os campi e
seus egressos, por meio do planejamento e da execucao de a¢cles de extensdo de
forma articulada com o ensino e a pesquisa, podendo ser de cunho educativo,
técnico, cientifico, tecnologico, desportivo, artistico e cultural.

Legitimada por resolucdo especifica, a politica constitui-se em um conjunto
de acdes planejadas e executadas pelos campi, visando a atualizacéo e/ou coleta de
dados e informacfes para o cadastramento do egresso em um banco de dados
institucional; ao acompanhamento; a formacao continuada; a orientacao profissional;
ao encaminhamento e a facilitacdo para a inser¢do no mundo do trabalho; a
integracdo entre a comunidade académica e 0s egressos; e a manutencdo do
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vinculo institucional com o0s egressos, visando ao cadastramento, ao
acompanhamento, a orientacdo profissional, a formacdo continuada, a
incluséo/insercdo no processo produtivo; ao encaminhamento para o mundo do
trabalho; a coleta de dados e informacdes; a integracdo entre estudantes e
egressos; e a manutencdo do vinculo institucional com o ex-estudante, garantindo,
desse modo, o cumprimento das diretrizes da Comissao Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Conaes), no que se refere as acbGes de avaliacdo dos
estudantes, com foco na inser¢gdo no mundo do trabalho, nas posi¢cdes, nas
vivéncias e nas dificuldades profissionais dos egressos, além de fomentar a

participacdo desses atores na vida da instituicao.

3.4.6 Politica de Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil, do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (Pnaes), regulamentada pelo Decreto n.° 7.234/2010, é uma iniciativa
institucional para permanéncia e éxito de estudantes e apresenta um conjunto de
principios e diretrizes que norteiam a implementacdo de acdes voltadas para a
democratizacdo da permanéncia e do éxito dos discentes nos cursos ofertados pela
instituicdo, estimulando o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e
extenséo.

Essa politica ndo deve ser vista apenas como uma questédo de concesséao de
recursos financeiros para o atendimento dos estudantes em suas necessidades de
ajuda de custo, e sim como uma politica social inclusiva, que busca equiparar as
desigualdades sociais, desde a forma de acesso até a permanéncia e o éxito
educacional, por meio de programas sociais de assisténcia estudantil e de
acompanhamento dos discentes, visando contribuir para o melhor desempenho
académico dos estudantes.

A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Roraima € composta por um conjunto de principios e
diretrizes que norteiam a implantacdo e a execucado de acdes educacionais e
assistenciais que visam a promog¢ao do acesso, da permanéncia e do éxito dos

estudantes, na perspectiva da inclusdo social, da produgdo de conhecimento, da
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melhoria do desempenho escolar e da qualidade de vida dos estudantes. Ela sera
operacionalizada por meio dos seguintes programas:

| — Programa de Auxilio-Moradia Estudantil

Il - Programa de Auxilio-Alimentacao;

lll — Programa de Auxilio-Transporte;

IV — Programa de Atengao e Promogao a Saude;

V — Programa de Inclusao Digital,

VI - Programa de Incentivo ao Esporte;

VIl — Programa de Incentivo e Promog¢ao a Cultura e Arte;

VIl — Programa de Auxilio-Creche;

IX — Programa de Apoio a Participacdo em Eventos;

X — Programa de Auxilio a Material Didatico-Pedagaogico;

XI — Programa de Apoio Pedagdgico;

Xl — Programa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia, Transtornos
Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades e/ou Superdotagéao; e

XIII - Programa de Apoio aos Estudantes na Modalidade EAD.

O acesso aos programas de assisténcia estudantil, com repasse de auxilio
financeiro ou da utilizagdo de servigos, dar-se-a mediante processo seletivo de
carater socioeconémico, cuja analise podera ser realizada por equipe interdisciplinar,
disponivel em cada campus, respeitando-se as atribuigdes privativas e éticas de
cada area de conhecimento, sem prejuizo dos demais requisitos estabelecidos em
regulamentacgao especifica.

A operacionalizagcdo dos programas previstos nesta politica é de
responsabilidade da equipe interdisciplinar, a qual envolve profissionais de
diferentes areas do conhecimento, tais como Servigo Social, Psicologia, Pedagogia,
Nutricdo, Medicina, Enfermagem, Odontologia, Educacao Fisica, Arte e Assisténcia

as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais.
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3.4.6.1 Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagdgico aos Beneficiarios

E uma estratégia de permanéncia e éxito institucional que consiste em uma
abordagem multidisciplinar que compreende as dimensdes bioldgica, psicologica e
social dos estudantes.

O acompanhamento ocorrera por meio de atendimentos psicologicos,
pedagdgicos, sociais, de enfermagem, médico-odontolégico e nutricional, com o
objetivo de subsidiar o desenvolvimento de agbes de prevencdo, promogado e
atencao integral aos estudantes, bem como de intervir nos processos de ensino-
aprendizagem visando a permanéncia e ao éxito dos estudantes, respeitadas as
particularidades organizacionais e das equipes de trabalho da Assisténcia Estudantil
de cada campus.

O acompanhamento pedagogico aos beneficiarios sao estratégias
preventivas de atendimento ao estudante realizadas pelo professor, pelo
coordenador de curso e pela equipe técnico-pedagogica, visando a superagédo das
dificuldades de aprendizagem, ao apoio emocional, a organizacdo e ao
aproveitamento dos estudos, minimizando os indices de retencao e evasao.

Tanto o acompanhamento biopsicossocial quanto o acompanhamento
pedagogico sao estratégias de permanéncia e éxito institucionais destinadas a todos

os estudantes do IFRR e realizadas a qualquer momento do ano letivo.

3.4.6.2 Programas de Assisténcia Estudantil de Apoio Financeiro Externo

Implantados pelo governo federal e geridos pelo MEC ou por outras
instituicbes/orgaos federais, esses programas preveem a concessdo de auxilio
financeiro para matriculados em instituicbes federais de ensino superior. Se

aderidos pelo IFRR, dar-se-&o pelos programas abaixo:

3.4.6.2.1 Programa Bolsa Permanéncia (PBP)

E uma acdo do governo federal instituida pela Portaria do MEC n.°

389/2013. Promove a concessao de auxilio financeiro a estudantes matriculados em
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instituicbes federais de ensino superior em situagcdo de vulnerabilidade
socioeconbmica e a estudantes indigenas e quilombolas. Tem por finalidade
minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia e a diplomacéao
dos estudantes de graduacdo em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. O
recurso é pago diretamente ao estudante por meio de um cartdo de beneficio.

3.5 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

A Politica de Internacionalizacdo do IFRR acompanha os Parametros
Nacionais para a Internacionalizacdo da Educacédo Basica no Brasil do Ministério da
Educacdo e propde atender as demandas institucionais na busca do
desenvolvimento local e regional.

Compreende-se a internacionalizagdo como um processo que integra
atividades que envolvem as diversas modalidades de mobilidade académica,
pesquisas colaborativas, internacionalizagdo em casa, projetos de desenvolvimento
de acdes realizadas entre instituicbes de mais de um pais, o desenvolvimento de
aspectos curriculares que impactem a pratica pedagogica no Brasil e/ou no exterior.

Em sentido amplo, trata-se de articular uma rede de cooperagao académico-
cientifica, tecnoldgica e de inovagéo, visando proporcionar experiéncias de ensino,
pesquisa e extensdo a estudantes e servidores vinculados a contextos interculturais
com outros paises.

Assim, em consonancia com as diretrizes para a elaboragdo da Politica de
Internacionalizacdo das Instituicbes que Integram a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica do Brasil, estabeleceram-se os seguintes
principios norteadores para a construgao da Politica de Internacionalizacédo do IFRR:
internacionalizagcdo como intercambio de conhecimentos e aprimoramento de
estudantes, docentes e técnicos administrativos; internacionalizagdo como estratégia
de desenvolvimento; internacionalizagdo como promotora da solidariedade entre os
paises; e internacionalizagdo como difusdo das atividades das instituicoes
integrantes da Rede Federal.

A partir da reestruturacdo organizacional, a internacionalizagdo no IFRR

fortaleceu-se como Assessoria de Relagdes Internacionais (Arinter), ficando
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vinculada diretamente a Reitoria, por ser considerada uma politica transversal no
Instituto. S&o competéncias da Arinter:

| — Centralizar e distribuir informacdes sobre assuntos internacionais
referentes a Instituicao;

Il — Promover, em conjunto com os diversos setores do IFRR, acdes de
parceria, convénios e intercambios internacionais com instituicbes de ensino,
governos e 6rgaos ndo governamentais;

[l — Divulgar informagdes sobre convénios, intercambios, cursos, estagios,
bolsas de estudos e programas de instituicbes governamentais e nhao
governamentais estrangeiras que sejam de interesse do IFRR;

IV — Viabilizar condicbes para aprofundar as relacdes internacionais da

instituicao;

V — Proporcionar apoio ao intercambio internacional no ambito da
instituicao;

VI — Estabelecer vinculo com unidades de assessoria internacional de

outras instituicdes de ensino e pesquisa;
VIl — Desenvolver acbes, em parceria com 0Orgaos governamentais e
iniciativa privada, que fortalecam o processo de internacionalizac&o da instituicao;
VIIl — Assessorar a consolidacdo de Setores de Relagfes Interinstitucionais

nos campi do IFRR.

A Politica de Internacionalizacdo do IFRR deve estar alinhada aos preceitos
basicos de respeito a diversidade, a inclusdo, a sustentabilidade e a equidade de
oportunidades aos povos indigenas, aos quilombolas e aos refugiados de outros
paises. Assim, sdo objetivos especificos da politica, em consonancia com 0s
Parametros Nacionais para a Internacionalizacdo da Educacéo Basica (PNIEB):

| — Difundir a cultura de internacionalizacdo como meio de qualificar as
acOes académicas no IFRR,;

Il — Expandir e promover o estudo e uso das linguas estrangeiras no IFRR
por meio dos Nucli em cada campus;

Il — Promover oportunidades de educacao no exterior em todas as areas e
niveis para estudantes e servidores;

IV — Promover e fomentar uma ambiéncia académica internacional no IFRR;
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V — Aumentar a participacdo de estudantes, professores e corpo técnico
internacional no IFRR em todos os niveis académicos;

VI — Promover a disseminacdo dos conceitos de internacionalizacdo no
IFRR para os servidores e a inclusdo de pesquisadores estrangeiros ou com
experiéncia internacional;

VIl — Promover e ampliar as parcerias internacionais estratégicas para o
IFRR;

VIl — Preparar os estudantes para desempenhar lideranca em uma
economia baseada em inovacgao e em uma sociedade global,

IX — Promover ensino, pesquisa e extensdo em perspectiva inovadora e
contextualizada com as necessidades globais, considerando as particularidades
locais, regionais e mundiais;

X — Incorporar, de forma sistematica a cultura do IFRR os conhecimentos

e as estratégias adquiridos no exterior por estudantes e servidores.

Pretende-se que o IFRR, por meio da Politica de Internacionalizacio,
contribua para a melhoria da qualidade dos programas académicos, para o
fortalecimento da internacionalizagcdo do curriculo, para o fortalecimento da
investigacdo e da producdo do conhecimento, parea a promogédo de um perfil
institucional mais ativo no cenario internacional e para a diversificagdo do publico

ingressante na instituicao.

3.5.1 Politica de Internacionalizacdo em Casa

O conceito de Internacionalizagdo em Casa, para as fungdes de ensino,
pesquisa e extensao, foi apresentado por Bengt Nilsson no Férum da Primavera do
European Association for International Education (EAIE) como a oportunidade de
desenvolver habilidades e competéncias interculturais aos estudantes dentro de
seus campi.

Nesse sentido, a politica de Internacionalizacdo em Casa tem como
propésito proporcionar aos estudantes a oportunidade de desenvolver a
compreensao do mundo e as competéncias interculturais para convivéncia nesse

cenario em seu campus. Para tanto, deve-se focar na internacionalizagdo do
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curriculo, pois este € considerado o0 meio mais eficaz de proporcionar essa
oportunidade, sem a necessidade da mobilidade internacional. Segundo a
Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD), o curriculo com
orientacdo internacional no contetdo ou forma destina-se a preparar os estudantes
para a atuacao profissional e/ou social em um contexto internacional e multicultural.

Contudo, a internacionalizacéo integral deve estar no centro dos esforcos
para garantir que estudantes, professores e demais profissionais do IFRR sejam
contemplados, especialmente aqueles que ndo tém a oportunidade de estudar ou de
vivenciar uma experiéncia em outro pais.

Assim, o IFRR deve estimular e criar oportunidades, por meio da sua Politica
de Internacionalizacdo, para que a comunidade académica possa participar de forma
ativa na promogdo da interagdo e do respeito a diferentes culturas e,

consequentemente, no desenvolvimento de uma cultura de paz.

3.5.2 Politica linguistica do IFRR

A quebra das barreiras linguisticas € fator inicial dentro do processo de
internacionalizacdo, portanto criar iniciativas de ensino de linguas de carater
permanente torna-se necessidade premente.

Assim, faz-se necessaria a elaboracdo da Politica Linguistica do IFRR de
forma a caracterizar o escopo linguistico de atuacdo na instituicdo. O ensino de
linguas deve ser compreendido como viés estratégico para o desenrolar das acdes
de internacionalizagdo do instituto, assim como um bastido das peculiaridades
linguisticas da regido onde esta inserido.

De acordo com os Parametros Nacionais para a Internacionalizacdo da
Educacao Basica, o plurilinguismo refere-se a aquisicao e ao uso da linguagem que
favorece tanto os aspectos linguisticos quanto os interculturais em uma sociedade
multilingue, que requer diferentes competéncias e habilidades de seus participantes.
A sua pratica encoraja o reconhecimento e o respeito pela diversidade linguistica,
eliminando a ideia de prestigio entre as linguas e seus falantes.

Nesse sentido, o Nucleo Sistémico do Centro de Linguas (Nusceli), gerido
pela Assessoria de Relagbes Internacionais (Arinter), tem como fung&o organizar as

atividades de ensino de linguas do IFRR por meio do Nucleo do Centro de Linguas
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(Nucli) dos campi. E de responsabilidade deste propor cursos presenciais e/ou a
distancia, prioritariamente inglés, espanhol, Libras e portugués, para estrangeiros, e
linguas indigenas locais, para as comunidades interna e externa ao IFRR; aplicar
exames de proficiéncia em linguas estrangeiras; e orientar e acompanhar
estudantes, professores, pesquisadores estrangeiros e visitantes em eventuais

atividades de mobilidade internacional nas unidades da instituicéo.

210






4  ORGANIZACAO DIDATICA

A Organizacao Didatica (OD) é o documento que rege as decisdes didatico-
pedagdgicas desenvolvidas no ambito do Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima (IFRR), observando-se o disposto na Lei n.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e as bases da educacédo nacional;
na Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educacéo, Cientifica e Tecnolbgica, e nos demais dispositivos legais referentes a
educacéao.

O conteudo da OD estéa organizado nas seis partes seguintes:

° Titulo I — Aspectos Gerais a Todos os Cursos;
° Titulo I — Dos Cursos Técnicos;
) Titulo 1l = Dos Cursos de Graduacao e Pés-Graduacao;

° Titulo IV — Do Ensino a Distancia (EAD);
° Titulo V — Disposic¢des Finais;

° Anexos — Formularios e Fluxogramas.

Como desdobramento das concepcdes e das politicas expressas no PPI, a
OD do IFRR é construida coletiva e democraticamente. O documento vigente foi
aprovado pelo Conselho Superior, conforme a Resolugdo Consup/IFRR n.° 716, de 4

de janeiro de 2023. Ele pode ser encontrado na pagina do IFRR, neste LINK.
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5 CRONOGRAMA DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (0OCV)

O presente capitulo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRR
apresenta o Plano de Oferta de Cursos e Vagas para o periodo de 2024 a 2028. O
planejamento da oferta de cursos, realizado em conjunto com os campi, considerou
0s aspectos pedagogicos e estratégicos, de modo a garantir a oferta de cursos de
qualidade, objetivando atender as expectativas da sociedade em relagao a formagao
profissional de seus cidad&aos.

E importante destacar que a oferta educacional do IFRR esta alinhada as
necessidades do mundo do trabalho, visando ao desenvolvimento regional e a
formacéo de profissionais qualificados e capazes de contribuir para a transformacgao
da sociedade.

O plano aqui apresentado dialoga com o Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPI) e com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do IFRR e
tem como embasamento legal:

| — A Lei 11.892/2008, que prevé em seu artigo 8.°: a) o minimo de 50% de
suas vagas para a educacao profissional técnica de nivel médio; b) o minimo de
20% de suas vagas para cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formagao pedagogica, visando a formacg&o de professores para a educagao basica.

Il = O Decreto 5.840/2006, que dispde, no paragrafo 1.° do artigo 2.°, no
minimo 10% do total das vagas de ingresso da instituicdo para cursos EJA.

[l — A Portaria MEC 713/2021, que disp&e sobre a configuracdo de cbdigos
de vagas de servidores docentes e técnicos administrativos, conforme a tipologia de
campus.

A proposicdo de cursos atendera ainda aos critérios e procedimentos
definidos pelo Regulamento para Criacdo, Suspensdo Temporaria de Oferta de
Turmas, Reabertura e Extincdo de Cursos Técnicos e de Graduacgdo do Instituto
Federal de Roraima (IFRR), a ser aprovado pelo Conselho Superior em 2024.

Observando a legislacdo pertinente, bem como as Diretrizes Curriculares
Nacionais, definidas pelo Conselho Nacional de Educacéao (CNE), o Instituto Federal
de Roraima (IFRR) prevé a oferta total de 14.620 vagas nos cursos da educacao
profissional técnica de nivel médio, da educacao superior € da pés-graduacao, tanto

na modalidade presencial quanto na modalidade a distancia.
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5.1 DISTRIBUICAO DA OFERTA POR TIPO DE CURSO

A tabela 1 apresenta a distribuicdo de ofertas total de vagas em cursos

técnicos, de graduacao e de pos-graduagao no IFRR no quinquénio 2024-2028.

Tabela 1: Distribuicdo de Ofertas Total de Vagas em Cursos Técnicos, de
Graduacao e de Pés-Graduagao

1 Técnico Presencial 672 | 253|701 )|325|807|325|876|289 (842|289
2 Técnico EAD 140 | 70 | 140| 70 [175] 70 | 140 35 | 175( 35
3 Graduacao Presencial 315 [ 175|420 | 140|420 | 140 | 530 | 140 | 530 | 140
4 Graduagao EAD 1978 | - |[143| - [170] - |105( - |445| -
5 Pdés-graduacéo Presencial - 105( - [105| 35| - - 135 - -
6 Pdés-graduacgéo EAD 11751250205 - |250| 30 |175| - - -

5.2 DISTRIBUICAO DA OFERTA QUANTO A MODALIDADE DE ENSINO

5.2.1 Oferta de Cursos na Modalidade Presencial

5.2.1.1 Oferta de Cursos Técnicos Presenciais

Segue-se a distribuicdo da oferta de cursos técnicos de nivel médio na
modalidade presencial (integrados, subsequentes, concomitantes e Proeja), por

unidade académica, para o quinquénio 2024-2028 do IFRR.

Tabela 2: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos Presenciais no Campus
Amajari

1 Aquicultura Técnico Integrado 35| - |[35] - |35] - |35]| - |35 -
2 Agropecuaria | Técnico Integrado 35| - [35] - |35] - |35]| - |35 -
3 Agroindustria | Técnico Subsequente -l -1-1-135|-13]| - |35] -
4 Agropecuaria | Técnico | Concomitante |[70| - | - | - | - | - | 70| - | - -
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Tabela 3: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos Presenciais no Campus
Avancado Bonfim

1 Agroecologia| Técnico [Concomitante| 70 - - - - - - - - -
2 Agropecuaria| Técnico |Concomitante| - - 70 - 70 - 70 - 70 -
3 Agropecuaria| Técnico |Subsequente| - - 35 - 35 - 35 - 35 -
4 Agronegocio | Técnico [Subsequente| - - 35 - 35 - 35 - 35 -
5 Administragdo| Técnica | Integrado - - 35 - 35 - 35 - 35 -
6 Administracdol Técnico [Concomitante| 70 - 70 - 70 - 70 - 70 -
7 Administracdo| Técnico [Subsequente| - 35 - 35 - 35 - 35 - 35
8 ngTeérirgiro Técnico |Subsequente| - - - - 35 - 35 -
9 Informética | Técnico [Concomitante| - - 70 - 70 - 70 - 70 -
10 Informatica | Técnico |Subsequente| - 35 - 35 - 35 - 35 - 35
11 Informética | Técnico Integrado - - - - 35 - 35 - 35 -
12 “ﬂ?g;g;i? Técnico |Subsequente| - 35 - 35 - 35 - 35 - 35

Tabela 4: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos Presenciais no Campus Boa
Vista

1 Eletrotécnica Técnico Integrado | 36| - (36| - | 36| - | 36| - |36 | -
2 Eletrénica Técnico Integrado | 36 | - |36 | - | 36| - | 36| - |36 | -
3 Edificacdes Técnico Integrado | 36 | - |36 | - |36 | - | 36| - |36 | -
4 Secretariado Técnico Integrado | 36 | - |36 | - [ 36| - |36 | - | 36| -
5 L Técnico Integrado | 36 | - |36 | - [ 36| - |36 | - | 36| -
Informatica
6 informatica | Técnico | SUPSCMEN | |36 | . 36| - |36 | - 36| - |36
7 Eletrotécnica Técnico Substzquen - - - |36 | - 36| - 36| - |36
8 Ediicagdes | Técnico | SUPSEMMN | g | - l3e | - 36| - | 36| - |36
9 Secretariado Técnico Subsequen | 36 | - - - 136 - - - 136 -
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10 Enfermagem Técnico Subst(;quen - |40 )| - |40 | - 40| - (40| - | 40

11 Andlises Técnico | Subseauen | s | 136 | | 36| - [36| - |36 -
Clinicas te

12 Energias Técnico | Subseauen || a6 | 36| - | 36| - | 36| - | 36
Renovaveis te

13 Guia de Tecnico | Subseauen | 11 lag | o l3e | - | - | - | -
Turismo te

14 Edificacbes Técnico Proeja - - - 130 - - - 130 - - -
integrado

15 Analises Técnico | .oroela- b D3| - | - |- ]3] -
Clinicas integrado

Tabela 5: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos Presenciais no Campus Boa
Vista Zona Oeste

1 Design Gréfico Integrada 0 0 0 0 0
2 Publicidade Integrada 35/ 0|35|0(3(|0(|3]|0(3]0
3 Administracdo Integrada 70| 0|70 0 (35[0 |35]0]|70] 0
4 Design Gréfico Subsequente 03] 0]|3|0(3(0(|3]0]0
5 Publicidade Subsequente O[O0 (|35]0(35]0|0|0]|35(O0
6 Administracdo Subsequente 35/ 0|0 |3B|0|0|3]|0]0]35
7 Marketing Subsequente 0)]0]0]O0O|]O0O|]O([3|0]|O0](|35

Proeja Técnico em o|lofOoO|O|J40] 0] O] O] 0|40
8 Integrado

Recursos Humanos

Tabela 6: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos Presenciais no Campus Novo
Paraiso

1 Tecnico em Técnico Integrada 70| - |35 - [35 35| - [35] -
Agropecuaria

2 Tecf"co,e”.‘ Técnico Integrada 35] - [35] - |35 35| - [35] -
AgroindUstria

3 Tecnico em Técnico | Integrada [35| - [35] - |35 35| - [35] -
Aquicultura

4 Tecnico em Técnico | Subsequente | - [ - | - | - | - ol B R
Agropecuaria

5 | TecmcoemMeio | raonico | integrada | - | - | - | - |35] - |35] - [35] -
Ambiente
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5.2.1.2 Oferta de Cursos de Graduacéo Presenciais

No quadro a seguir, apresenta-se a distribuicdo da oferta de cursos de
graduacgéo (licenciatura, tecnologia e bacharelado) na modalidade presencial, por

unidade académica, para o quinquénio 2024-2028 do IFRR.

Tabela 7: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacao Presenciais no Campus
Amajari

Nao se

1 Aquicultura | Tecnologia

aplica

Tabela 8: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacgao Presenciais no Campus
Avancado Bonfim

Gestaogq Tecnologi Nao_se ) 35 i 35 | - 35 ) 35 ) 35
Agronegocio a aplica

Gestao Tecnologi | Nao se

Comercial a aplica ) i i i ) BB
Ggst_ao Tecnologi Nao_se 35 ) ) 35 ) 35 ) 35 ) 35
Publica a aplica

Andlise e

Desenvolvime | Tecnologi Nao_ se ) i i i ) ) 35 ) 35 )
nto de a aplica

Sistemas

Tabela 9: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacgao Presenciais no Campus
Boa Vista

Matematica | -icenclatur | Naose | gg g5l 35| . 35| - |35 -
a aplica

(;lepglas Licenciatur Nao_se 35| - |35 - | 35 - | 35 ) 35 )

Biologicas a aplica

Educagdo Fisica | -cenciar | Naose | 55 a5 | _ 35| _ 35| - |35 -
a aplica

Educacdo Fisica | -cenciatur | Ndose | | oo | a5 135 | . |35 - |35
a aplica

Letras-Lingua Licenciatur Naqse - l35035] - 135] - 135] - |35] -

Portuguesa e a aplica
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Lingua Espanhola
e suas Literaturas
Tecnologia em
Analise e N30 se
6 Desenvolvimento | Tecnologia : - |3 -|135]| -1]13]| -1]3]| - 135
. aplica
de Sistemas
Tecnologia em
7 Analise e Tecnologia | 29S¢ |35 | . |35| - |35 - |35| - |35 -
Desenvolvimento aplica
de sistemas
8 Tecnologia em Tecnologia Nao se 35| - |3 | - |3 - |3 - |35/ -
Gestéo Hospitalar aplica
Tecnologia em N&o se
9 Gestao de Tecnologia : 35| - | 3| - [3]| - |3 - |3]| -
) aplica
Turismo
Tecnologia em N&o se
10 Saneamento Tecnologia : 35| - | 3| - [3]| - |3B| - |3H]| -
. aplica
Ambiental
Tecnologia em N30 se
11 Energias Tecnologia : 0 - 35| - |35| - |3| - |3]| -
A aplica
Renovaveis
12 Tecnologl_aem Tecnologia Nao_ s€ - - - - - - 40| - | 40| -
Secretariado aplica

Tabela 10: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacgao Presenciais no Campus
Boa Vista Zona Oeste

Tecnodlogo em . N&o se
Gestio Publica Tecnologia aplica 40 40 0[O0 OJ40)JOfO]O
Tecnodlogo em

2 Gestao de Tecnologia | '\20Se | g o|ol4|o0|lo]ofa]o0
Recursos aplica
Humanos

Tabela 11: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduac¢éo Presenciais no Campus
Novo Paraiso

1 Agronomia Bacharelado Inlg?(rar;%to 35 35 35| - |3 - [35] -
2 Alimentos Tecnologia Internato |- _ 35 35| - |3 - [35] -
Pleno
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5.2.1.3 Oferta de Cursos de P6s-Graduacao Presenciais

No que tange a distribuicdo da oferta de cursos de pdés-graduagdo na
modalidade presencial, por unidade académica, para o quinquénio 2024-2028 do
IFRR, ela se dara seguinte maneira:

Tabela 12: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Pos-Graduacgéo Presenciais no
Campus Boa Vista Zona Oeste

Especializagéo N&o se olo|lO|lO|40|O0O]JO]JO]JO]O
1 da Area de Especializacéo aolica

Gestéo Publica P

Ensino de o N&o se o)jofo)jofo]JoOof|[O]J40f(O0O] O
2 o Especializacédo .

Ciéncias aplica

Tabela 13: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de P6s-Graduacgéo Presenciais no
Campus Novo Paraiso

Pos-
1 Producéo Vegetal | graduacdo | Especializacéo - - - - - - - - -
lato sensu

Pos- Especializacédo
2 Produgéo Animal | graduagéo - - - - - - - - -
lato sensu

: Pos-
Georreferenciament ~ e
3 o de Iméveis Rurais graduacéo Especializacéo - - - - |13 | - - |35 - .

lato sensu

5.2.2 Oferta de Cursos na Modalidade Educacéao a Distancia

5.2.2.1 Oferta de Cursos Técnicos na Modalidade EAD

Na tabela a seguir, apresenta-se a distribuicdo da oferta de cursos técnicos
de nivel médio na modalidade EAD, por unidade académica, para o quinquénio
2024-2028 do IFRR.
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Tabela 14: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos a Distancia no Campus
Amajari

1 Aquicultura | Técnico | Subsequente - - | 35| - - - 35| - - -

2 Agropecuaria | Técnico | Subsequente | 70 | - - - |70 | - - - | 70| -

3 Agroindustria | Técnico | Subsequente | 35| - - - |35 - - - | 35| -
Meio f

4 Ambiente Técnico | Subsequente - - 135 - - - 35| - - -

Tabela 15: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos a Distancia no Campus
Avancado Bonfim

1 Agropecuaria Técnico Subsequente | - | 35| - | 35| - - - - - -
2 Agronegocio Técnico Subsequente | - - [35 - [35 - [35] - [35] -
3 Administracéo Técnico Subsequente | 35| - |35 - [35] - [35]| - [35] -

Tabela 16: Distribuicdo de Ofertas de Cursos Técnicos a Distancia no Campus Novo
Paraiso

Técnico em

1 Alimentos Técnico Subsequente | - |35 - [35] - (35| - | - | - | -
Técnico em

2 Desenvolvimento | Técnico Subsequente | - | - [ - | -] - [35] - |35 - |35
de Sistemas

5.2.2.2 Oferta de Cursos de Graduagéo na Modalidade EAD

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo da oferta de cursos de graduacao
(licenciatura, tecnologia e bacharelado) na modalidade EAD, por unidade

académica, para o quinquénio 2024-2028 do IFRR.
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Tabela 17: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacgao a Distancia no Campus
Amajari

1 Intercultural em ;o ciatura | N39S€ 40| - | - | - |100| - | - | - |160| -
Ciéncias Naturais aplica
Letras com
2 Hab|l|ta}gaqem Licenciatura Naq S€ 180| - - - - - - - 1180 -
Portugués/Lingua aplica
Indigena

Tabela 18: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduagéo a Distancia no Campus
Avancado Bonfim

Pedagogia . . .
. 909 Licenciatur Nao se 10
01 intercultural . - - - - - - - - -
o a aplica 8
indigena

Tabela 19: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacéo a Distancia no Campus
Boa Vista

Educacéo . . N&o
1 . Licenciatura se 250 | - - - - - - - - -
Fisica )
aplica
Letras- ~
Espanhole | . . . Nao
2 . Licenciatura se 100 | - - - - - - - - -
Literatura .
D aplica
Hispanica
Pedagogia
~com Nao
3 Enfase em Licenciatura se - 175| - - - - - - - R
Educacéo aplica
Especial
Nao
4 Histéria Licenciatura se - - 175 | - - - - - - -
aplica
Irlm_ | ?egsL;ae Néo
5 9 Licenciatura se - - | 175 - - - - - - -
suas aplica
Literaturas P
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Tabela 20: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Graduacgao a Distancia no Campus
Novo Paraiso

1 Tecnologiaem | ro o oiogia |N20se| | _ 35| - |35| - |35] - |35] -
Producédo Pesqueira aplica

2 Ciéncias Agricolas | Licenciatura Naq e - - - |3 - 13} - |35| -
aplica

3 Educacéo do Campo | Licenciatura Naose | - - - - - [35 - [35] -
aplica

5.2.2.3 Oferta de Cursos de Pos-Graduacao na Modalidade EAD

Segue-se, na tabela abaixo, a apresentacdo da distribuicdo da oferta de
cursos de pos-graduacdo na modalidade EAD, por unidade académica, para o
quinquénio 2024-2028 do IFRR.

Tabela 21: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Pos-Graduacao a Distancia no
Campus Amajari

1 Educacdo do Especializacgéo Naq €. - |100 | - - - |100| - - -
Campo aplica
Meio Ambiente e T N&o se

2 Sustentabilidade | FSPecializagao aplica | = | ~ Bl

Tabela 22: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Pos-Graduacao a Distancia no
Campus Avancado Bonfim

Docéncia
na N&o
1 Educacdo | Especializacao se - 250 | - - |250( - - - - -
Escolar aplica
Indigena
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Tabela 23: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Pés-Graduacgéo a Distancia no
Campus Boa Vista

Métodos e N30 se
Técnicas de Especializacédo : 200| - - - - -
; aplica
Ensino
Educacéo
Espemallna Especializacéo Nao_ > 1200| - - - - -
Perspectiva aplica
Inclusiva
Planejamento
eGe?t"’?O em Especializacéo Naq €. 175 - - - -
Turisticos aplica
Sustentaveis
Linguistica
Apln_:adae Especializacédo Naose | 175 - - - -
Ensino de aplica
Linguas
Gestéo N30 se
Escolar Especializacédo : - | 175 - - - -
. aplica
Indigena
Edycc'ilgapa Especializacédo Naose | 100| - - - -
Distancia aplica

Agroecologia e

Tabela 24: Distribuicdo de Ofertas de Cursos de Pés-Graduacgéo a Distancia no
Campus Novo Paraiso

Educacéo do ’\;a(l)ic? - - 130 30 - -
Campo Especializacdo P
Educacéo para ~
o Transito e ga(ﬁcs: 150 - - - - -
Cidadania Especializacéo b
Especializacéo
em Gestéo N&o se
Profissional e aplica - ]1100] - - -
Tecnolégica
(GestaoEPT) | Especializacéo
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6 ESTRUTURA FISICA

Com o propdsito de alinhar-se as diretrizes para expansao e otimizacdo da
infraestrutura fisica, o Instituto Federal de Roraima apresenta o Plano de Obras e
Servicos de Engenharia para o quinquénio 2024-2028. Esse planejamento visa
proporcionar uma orientacdo eficaz para os projetos, as obras e os servigos de
engenharia que serdo executados nas unidades da instituicdo ao longo desse
periodo. Além disso, busca estabelecer uma conexdo direta entre as obras e o0s
servicos propostos e a qualidade da prestacdo educacional, tendo como foco
primordial a realizacdo da missao institucional.

Sdo tratadas neste capitulo questdes relativas aos espacos fisicos, a
acessibilidade e as bibliotecas dos campi do instituto, mantendo estrita relagdo com
o Planejamento Estratégico e o Plano de Oferta de Cursos e Vagas. O capitulo esta
dividido em trés pontos principais:

° Estrutura atual das unidades (ambientes e instalagbes gerais,

acessibilidade e prevencdo de combate a incéndio, energia renovaveis,

laboratorios e bibliotecas);

° Diretrizes para a ampliacdo e a adequacédo da infraestrutura fisica; e

° Plano de Obras e Servi¢os da Infraestrutura para o periodo de vigéncia

deste PDI.

Dessa maneira, pretende-se, na area de infraestrutura, atender a algumas
diretrizes de investimento, tais como processo de readequacdo dos PPCIls dos
campi; melhorias de acessibilidade; manutencdo e seguranca das unidades;
desenvolvimento de areas para a pratica de esportes; regularizacdo de areas;
equipagem dos campi com uma estrutura minima de forma a torna-los mais

equanimes.
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6.1 ESTRUTURA ATUAL

6.1.1 Ambientes e Instalacdes Gerais

O IFRR é composto por 1 Reitoria (unidade administrativa), 4 campi e 1

campus avancado. Dessas unidades de ensino, 3 estdo localizadas no interior e 2,

além da Reitoria, na Capital, distribuidas da seguinte maneira:

Quadro 13: Unidades do IFRR

Boa
Vista
(Capital)

Campus
Boa Vista

Av. Glaycon de Paiva, 2496, Pricuma,
Boa Vista-RR, CEP 69303-340

18.917,47

6,99

Campus
Boa Vista
Zona
Oeste

Rua Prof. Nonato Chacon, 1976,
Laura Moreira (Conjunto Cidadéao),
Boa Vista-RR, CEP 69318-000

8.072,75

5,00

Reitoria

Rua Ferndo Dias Paes Leme, 11,
Calungéa, Boa Vista-RR, CEP 69303-
220

3.522,05

3,77

Amajari

Campus
Amajari

Rodovia Antonino Menezes da Silva
(antiga RR 342), vicinal que liga a
balsa de Aparecida a Vila Brasil, Km
03, Amajari-RR, CEP 69343-000

9.226,52

256,93

Bonfim

Campus
Avancado
Bonfim

Av. Tuxaua de Faria, s/n, Bairro 13 de
Maio, Bonfim-RR, CEP 69380-000

1.074,27

5,62

Caracar
ai

Campus
Novo
Paraiso

RR-174, Km 512, Vila Novo Paraiso,
Caracarai-RR, CEP 69365-000

11.443,25

526,59

Total

52.256,31

803,50

Fonte: Deteo (2023)
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Figura 9: Unidades Atuais do IFRR

il
-----

Yie
Reitoria Campus Boa Vista

_;_'—‘_‘_-*— : = S
Campus Avangado Bonfim Campus Novo Paraiso

Os dados relativos aos espacos fisicos das unidades que compdem o IFRR
foram coletados pela equipe técnica de engenharia e estdo detalhados no
APENDICE Il - LEVANTAMENTO DAS AREAS DO IFRR.

A analise conduzida pelo Departamento de Engenharia da instituicdo revela
gue, conforme o quadro 14, trés dos cinco campi do IFRR ja ultrapassaram uma
década desde sua criagdo sem passar por significativas intervencbes de reforma.
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Destaca-se a relevancia de preservar a funcionalidade e vida util das edificacdes,
em atendimento aos principios da finalidade, interesse publico e da precaucéao,
visando transmitir valores como transparéncia e eficiéncia, elementos cruciais para

fortalecer a confianga dos cidadaos nas instituicdes governamentais.

Quadro 14: Idade Estimada dos Prédios Principais dos Campi do IFRR

Campus Boa Vista 30 anos
Campus Novo Paraiso 16 anos
Campus Amajari 11 anos
Campus Boa Vista Zona Oeste 5 anos
Campus Avancado do Bonfim 4 anos
Campus Boa Vista 30 anos

Fonte: Deteo (2023)

Além disso, ndo consta no quadro acima o prédio da Reitoria, pois, até o
momento, a unidade permanece sem sede propria. Por mais de 12 anos, as
instalacdes tém sido em prédios locados, criando um cenario em que os servidores
nunca desfrutam de um ambiente verdadeiramente adequado para o
desenvolvimento de suas atividades administrativas, devido a constante limitacao
proporcionada por essas instalacées temporarias, que carecem de seguranca e de
outros ambientes.

Nos Ultimos cinco anos, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima consignou significativos recursos para a melhoria da
infraestrutura em seus diversos campi. Destacam-se 0s seguintes:

° No Campus Avancado Bonfim foram realizados investimentos para a

conclusédo da construcao das instalacées. Adicionalmente, foram construidos

1 muro/gradil, 1 guarita e 1 sala de aula modular. Essas iniciativas

resultaram na entrega de um novo prédio a comunidade.

° No Campus Amajari, os investimentos foram direcionados a construgéo

do muro e de uma cerca no entorno do campus, visando a seguranca de

todas as instalacdes. A unidade também foi beneficiada com a perfuracéo de

pocos, construcdo de 2 novos alojamentos, instalagédo de 2 salas de aula
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modulares, 1 unidade educativa de producdo, além de 2 laboratérios
didaticos.

° No Campus Boa Vista, dada sua extensa area construida, foi realizada
a 12 etapa da reforma elétrica, assim como a execucdo da 12 etapa da
acessibilidade. O campus ainda recebeu manutencao corretiva nos pogos,
instalacdo de grupo gerador e nobreaks no DataCenter, construcédo de uma
nova guarita, além de reparos nas calhas em frente ao auditorio.

) No Campus Boa Vista Zona Oeste, houve investimentos para 0s
servicos remanescentes da 12 etapa de construcdo da unidade, construgéo
da quadra de vélei de areia, reparos na cobertura, forro e instalacdes
hidrossanitarias. Adicionalmente, foi construida uma quadra poliesportiva e
instalado um refeitério modular.

) No Campus Novo Paraiso, os investimentos foram destinados ao
sistema de prevencdo e combate a incéndio, a manutencdo corretiva e
preventiva do grupo gerador, aos servicos remanescentes da construgcéo do
almoxarifado, a instalacdo de salas de aula modulares e da unidade
educativa de producdo. O campus também passou por reformas no ginasio
poliesportivo, perfuracdo de 3 pocos semiartesianos, constru¢cdo de 2

alojamentos e reforma de 3 alojamentos.

6.1.2 Acessibilidade e Prevencdo e Combate a Incéndio

Nos ultimos trés anos, foram envidados esforgos para regularizar a situagédo

dos campi do IFRR em relacdo ao pleno atendimento de normas de acessibilidade

mais atualizadas, assim como adotadas medidas de prevencdo e combate a

incéndio e panico. No entanto, como detalhado no quadro 3, ainda né&o foi possivel

satisfazer integralmente as exigéncias estabelecidas pelas normas técnicas nesses

aspectos. O cumprimento dessas normas é crucial para assegurar um ambiente

inclusivo e seguro para todos o0s usuarios das instalagcbes do IFRR, além de

promover a protecdo do patriménio institucional e, acima de tudo, a preservacéao da
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Figura 10: Infraestrutura de Acessibilidade e Prevencdo de Combate a Incéndio dos
Campi do IFRR

Campus Boa Vista X X
Campus Boa Vista Zona Oeste X X
Reitoria X X

Campus Amajari X X
Campus Avangado Bonfim X X
Campus Novo Paraiso X X

Fonte: Deteo (2023)

No tocante a acessibilidade, a comissdo tematica do eixo de Infraestrutura
Fisica, responsavel pela elaboracdo do PDI, elaborou seis perguntas especificas
sobre acessibilidade, visando coletar contribuicbes das Coordenagbes de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (Capnes) de
todos os campi, conforme demonstra o quadro 15. Esse processo resultou no

cenario previsto pela subcomissao.

Quadro 15: Questionario Aberto sobre Acessibilidade Aplicado nas Capnes

1) Quais os pontos positivos existentes no campus no que tange a sua infraestrutura
fisica?

2) O que pode ser melhorado no que tange a sua infraestrutura fisica?

3) Quais as principais dificuldades enfrentadas pela comunidade observadas por
esta coordenacao no que tange a utilizacdo da edificacdo (infraestrutura fisica)?

4) Quais recursos tecnologicos, equipamentos e/ou ferramentas estdo sendo
utilizados para auxiliar as pessoas com deficiéncia (PCD)? Ha necessidade de
adaptacao da infraestrutura para sua perfeita utilizacdo? Se sim, quais?

5) Quais recursos tecnoldgicos, equipamentos e/ou ferramentas estdo em fase de
aquisicdo para auxiliar as pessoas com deficiéncia (PCD)? Ha& necessidade de
adaptacao da infraestrutura para sua perfeita utilizagdo? Se sim, quais?

6) Quais seriam as intervencdes necessarias, no que tange a manutencao da
infraestrutura basica para utilizacdo adequada por parte das PCD? Liste de forma
prioritaria.

Fonte: Deteo (2023)
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A partir das respostas enviadas por quatro campi, constatou-se que, em
relacdo a primeira indagacao, trés campi afirmaram contar com pontos positivos, ou
seja, espacos acessiveis capazes de atender as demandas das pessoas com
deficiéncia (PcD). Ja a segunda pergunta revelou que todas as unidades
reconhecem a necessidade de aprimorar a adequacdo da acessibilidade em
diversos espacos ja existentes, assim como a urgéncia de realizar obras ou reformas
na infraestrutura para facilitar a locomocéao entre os diferentes blocos do campus.

No que tange a terceira pergunta, as respostas apontaram que as
dificuldades enfrentadas pelos campi concentram-se na necessidade de melhoria,
reforma ou construcdo de espacos acessiveis. As respostas a quarta pergunta
indicaram que, na maioria das unidades respondentes, ndo h& recursos
tecnologicos, equipamentos e/ou ferramentas disponiveis, mas as equipes gestoras
estdo em busca de créditos de investimento para aquisicdo desses recursos.

As respostas a quinta pergunta destacaram que a falta de consignacéo de
créditos orcamentarios inviabiliza a abertura de processos para aquisicdo desses
recursos, sendo que a maioria informou ndo haver processo aberto de aquisigéo.
Nas respostas a sexta pergunta, todas as unidades apresentaram necessidades
semelhantes, como construcdo de passarela, de piso tatil, mapa em alto relevo e em
Braille da estrutura fisica, rampas e corrimaos de acesso, adequacao de banheiros,
instalacdo de plataformas e elevadores, melhoria da acustica nas salas de aula,
cobertura, sinalizacdo e pavimentacao.

Embora algumas intervencdes nesse sentido tenham sido implementadas,
como melhorias estruturais, € crucial ressaltar que, apesar de apresentarem certas
condicbes e parametros favoraveis, ainda ndo proporcionam um ambiente
integralmente acessivel. Isso porque medidas praticas, indo além da quebra de
barreiras arquitetdnicas, como sinalizacdo, mobilidade, mobiliario e outras, séo
necessarias para preparar 0 ambiente para o atendimento das pessoas com
deficiéncia.

Diante desse diagnostico, bem como da legislacdo vigente, a equipe de
engenharia priorizou a necessidade de consignar, no quadro 20, que trata do Plano
Quinguenal de Obras e Servicos da Infraestrutura, a implementacédo e a adequacgéao

da acessibilidade e a prevencédo e o combate a incéndio em todos os campi.
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6.1.3 Energias Renovaveis

No que diz respeito aos investimentos efetuados nos ultimos anos, o IFRR
direcionou recursos para a implementacdo de usinas solares fotovoltaicas, visando a
geracao de energia elétrica, conectadas a uma mesma estrutura de distribuicdo de
energia, utilizando-se de um mesmo sistema de medi¢cdo e controle de geracédo. O

guadro 16 apresenta as usinas fotovoltaicas instaladas nas unidades do IFRR:

Quadro 16: Eficiéncia Energética do IFRR

. 2017 70.00
Campus Amajari

2022 92.40
Campus Avancado Bonfim 2022 162.40
Campus Boa Vista 2017 70.00
Campus Boa Vista Zona Oeste 2023 135.00
. 2017 70.00

Campus Novo Paraiso
2022 92.40
Poténcia total em quilowatts (pico) 662.20

Fonte: Deteo (2023)

Ha usinas fotovoltaicas contratadas que ainda ndo entraram em operagao,
as quais estdo em processo de instalacdo e atenderdo, em 2024, as unidades

listadas no quadro 17:

Quadro 17: Unidades com Previsao de Instalaiéo de Usinas Fotovoltaicas em 2024

Campus Amajari 150.00
Campus Boa Vista Zona Oeste 75.00
Campus Novo Paraiso 225.00

Fonte: Deteo (2023)

O sistema em instalacdo no IFRR é automatizado. Dessa forma, ndo ha
necessidade de operacionalizacdo de equipamentos, devendo apenas ser realizado
0 monitoramento remoto por meio do banco de dados dos inversores de frequéncia

para identificar funcionamento inadequado ou desligamento néo esperado.
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6.1.4 Laboratérios para Praticas Didaticas

O levantamento de dados e informacdes sobre os laboratorios destinados as
praticas didaticas nos campi foi conduzido pelo grupo encarregado pelo
cadastramento do IFRR no Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
na Amazonia (Capda), conforme estabelecido na Portaria n.° 456/2021/GAB/IFRR,
de 24/3/2021.

Além de servirem como espacgo para a realizacdo de atividades praticas,
pedagdgicas, cientificas e tecnoldgicas, os laboratérios atendem as demandas da
comunidade e de Orgaos parceiros por meio da prestacdo de servicos e formacgao
continuada.

No APENDICE Ill - DETALHAMENTO DOS LABORATORIOS DOS CAMPI,
encontram-se detalhes especificos de cada laboratorio. Eles foram organizados por
campus, incluindo suas especificacdes e objetivos.

Os equipamentos e 0s recursos tecnoldgicos presentes em cada laboratério
estdo devidamente descritos nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), sendo que
o presente PDI nédo se dedica ao detalhamento desses elementos. Como
complemento, ressalta-se a importancia da integracdo continua de novas
tecnologias e atualizacdes nos PPCs para manter a relevancia e eficacia desses

espacos de aprendizado pratico.

6.1.5 Bibliotecas

O Sistema Integrado de Bibliotecas do IFRR (SIB/IFRR), formalizado pela
Resolucdo do Consup n.° 242, de 16 de novembro de 2015, constitui 0 conjunto de
bibliotecas da instituicdo. O SIB as organiza de modo funcional e operacional,
interligando-as, com o objetivo de padronizar e otimizar os servigos ofertados por
elas. Além disso, oferece suporte bibliografico e informacional as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente, o SIB/IFRR é composto por cinco bibliotecas, distribuidas nos
campi da instituicdo, a saber, Amajari, Avancado Bonfim, Boa Vista, Boa Vista Zona

Oeste e Novo Paraiso.
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A finalidade do SIB/IFRR é despertar o interesse intelectual e favorecer o
enriquecimento cultural, devendo atuar como um instrumento de apoio, facilitando
aos usuarios o livre acesso a informacao em qualquer suporte destinado a formacéao
profissional e tecnolégica.

Os documentos institucionais norteadores das acdes do SIB/IFRR séo estes:

° Resolucdo do Consup/IFRR n.° 242/2015 — que trata do Regimento

Interno do Sistema Integrado de Bibliotecas do Instituto Federal de

Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (SIB/IFRR);

) Resolugdo do Consup/IFRR n.° 394/2018 — que dispbe sobre o

Regimento do Comité Gestor do Sistema Integrado de Bibliotecas do

Instituto Federal de Roraima; e

) Resolugdo do Consup/IFRR n.° 733/2023 — que dispbe sobre o

Repositorio Institucional do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia de Roraima (IFRR) e sua Politica de Submissédo, Gestdo e

Manutencgéo.

O sistema de gestdo de biblioteca utilizado € o Pergamum, que propicia a
pesquisa on-line de todo o acervo. Para a utilizacdo dele como sistema de gestéao,
foi elaborado, em 2013, um projeto centrado na automacdo dos servigcos de
circulacdo, catalogacdo e relatérios. As acbes previstas no projeto de automacéao
para as bibliotecas tiveram como parametro as quatro funcbes gerenciais:
planejamento, organizacéao, direcdo e controle.

Com a aquisicdo desse software, criaram-se as condi¢cdes necessarias a
implantagéo do Sistema Integrado de Bibliotecas do IFRR, interligando as bibliotecas
dos diversos campi.

O software da Rede Pergamum possibilitou a otimizacdo dos processos
referentes a rotina das bibliotecas, como catalogacdo do acervo, emissdo de
relatérios, consulta ao catalogo completo, empréstimo, devolucdo e renovacao de
materiais, cadastro de usuarios, hoje realizados por meio da internet. Dessa forma,
as bibliotecas do IFRR podem oferecer servicos de qualidade a comunidade
académica, atendendo, de forma mais rapida e eficiente, as necessidades dos

usuarios.
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6.1.5.1 Acervo

O sistema de classificacdo do acervo adotado pelo SIB/IFRR € a
Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), e a catalogagédo é realizada conforme o
Cdédigo Anglo-Americano (AACR2). Ja a entrada de dados no sistema Pergamum
segue o0 padrdo internacional MARC21 (Machine Readable Cataloging), o que
permite a padronizacéo, a interoperabilidade e a catalogacdo cooperativa entre as
bibliotecas.

Em complemento ao acervo fisico, a comunidade académica tem acesso a
Biblioteca Virtual Pearson, com novos ebooks adicionados mensalmente; as normas
da ABNT e ao Portal de Periédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), com a disponibilizacdo de conteddo nacional e
internacional atualizado que pode ser acessado tanto de modo presencial, nos

computadores da instituicdo, quanto remotamente, em smartphones e tablets.

6.1.5.2 Horario de Expediente e Recursos Humanos

Os espacos das bibliotecas dos campi do IFRR tém normativa que garante
ambientes especificos por campus destinados as atividades de estudos individuais e
em grupo, miniauditorios, assim como locais para pesquisa bibliografica e virtual.

Além disso, o Sistema de Bibliotecas do IFRR disp6e de horéario de
funcionamento especifico para cada campus, contudo sempre sdo observados os
dias Uteis e os sabados letivos previstos no calendario académico local. Sao
beneficiados com os servigos do SIB/IFRR toda a comunidade académica, 0 corpo
técnico-administrativo, o corpo docente, os discentes, o0s terceirizados e a
comunidade externa.

Para o cumprimento e a garantia dos servicos prestados aos usuarios, o
IFRR dispbe de um quadro efetivo de servidores: bibliotecarios documentalistas,
auxiliares de biblioteca, assistentes administrativos, entre outros. A distribuicdo

desses servidores vem apresentada no quadro 18:
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Quadro 18: Numero de Servidores nas Bibliotecas

Amajari 0 0 2 0

Boa Vista 2 0 2 10
Boa \g:tsatleZona 1 0 0 5
Novo Paraiso 0 1 2 0
Avancado Bonfim 1 0 0 0

Fonte: Bibliotecas dos Campi do IFRR (2023)

Sao servicos oferecidos pelas bibliotecas do IFRR:

Empréstimo domiciliar, devolugéo, reserva, renovacao, consulta local e

cadastro de usuarios;

Acesso on-line ao catalogo do acervo;
Pesquisa virtual;

Catalogacao na fonte;

Emisséo de nada consta;

Orientacdo a pesquisa e consulta as bases de dados brasileiras e

estrangeiras;

Orientacé@o sobre o uso das normas técnicas da Associacao Brasileira

de Normas Técnicas (ABNT);

Acesso a Biblioteca Virtual Pearson;

Orientag&o para uso da biblioteca;

IntercAmbio de acervo entre bibliotecas do IFRR;
Divulgacéo do acervo e dos servicos;
Disseminacao seletiva da informacéo; e

Organizacdo e promogdo de eventos com vistas ao acesso a

informacéo.

No APENDICE IV — LEVANTAMENTO DAS INFORMACOES DAS
BIBLIOTECAS DO IFRR, é possivel verificar a disparidade de condicdes,
especialmente no que se refere a necessidade de ampliacdo do espaco, do acervo e

dos servicos em alguns campi.
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6.2 AMPLIACAO E ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA

6.2.1 Diretrizes Gerais

O IFRR, com base em suas caracteristicas, finalidades e objetivos previstos
na Lei de Criacdo dos Institutos Federais, propde diretrizes para a ampliacdo e a
adequacdao de sua infraestrutura fisica. Essas diretrizes sdo estabelecidas com base
em diversos documentos de referéncia, entre eles:
) A Lei n.° 10.861/2004, que criou 0 Sinaes e que estabelece, entre
outros itens, os requisitos de infraestrutura fisica para a oferta de cursos de
graduacéo;
° O Decreto n.° 9.235/2017, que estabelece, em seu artigo 21, inciso IX,
a necessidade de descricdo da infraestrutura fisica para as instalacfes
académicas; e
° O Decreto n.° 5.296/2004, que regulamenta a Lei n.° 10.048/2000, que
da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e a Lei n.°
10.098/2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocédo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.
Dessa forma, sédo apresentadas a seguir algumas diretrizes gerais para
a ampliacdo e a adequacao da infraestrutura fisica e, nas secdes seguintes,
as diretrizes para as bibliotecas, os espacos fisicos e a acessibilidade:
° Atender as normas municipais referentes a taxa de ocupacdo do
terreno, aos recuos, as areas de circulacao e ao plano diretor municipal;
° Atender com qualidade aos indicadores estabelecidos nos
instrumentos de avaliacdo institucional e de curso, possibilitando, entre
outros, a infraestrutura para pessoas com dificuldade de locomocgéo, audigéo
e/ou visao;
° Apresentar correlacdo pedagogica entre as instalacbes dos
laboratérios, seus equipamentos e 0S cursos e 0s programas previstos, bem
como os recursos de informatica disponibilizados, para atender ao avanco

das tecnologias existentes;
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) Atender toda a comunidade, incluindo o atendimento prioritario,
imediato e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, para utilizacdo, com
seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, dos mobiliarios, dos
equipamentos urbanos, das edificacbes, dos servicos de transporte, dos
dispositivos, dos sistemas e meios de comunicacdo e informacdo, e dos
servicos de tradutor e intérprete de Libras;

) Priorizar demandas de infraestrutura de acordo com critérios de
impacto no cumprimento da missdo e das metas do planejamento
institucional e dos critérios técnicos de viabilidade de execucéo, no caso de

obras e servi¢os de engenharias, conforme disposto no quadro 19.

6.2.2 Diretrizes Especificas para as Bibliotecas

Quanto as bibliotecas, deve-se considerar que as bibliotecas do SIB/IFRR
atendem tanto ao perfil de uma biblioteca escolar quanto ao de uma biblioteca
universitaria. Porém, os bibliotecarios do IFRR definem essas bibliotecas como
universitarias, porque a instituicio desenvolve atividades de ensino, pesquisa e
extensdo também inerentes a formacdo universitaria. Além disso, as bibliotecas
oferecem o servico de empréstimo de materiais exclusivamente a comunidade
académica.

Considerando o status de biblioteca universitaria, as bibliotecas do SIB/IFRR
devem disponibilizar em seu acervo toda a bibliografia basica e complementar
constante no projeto pedagdgico dos cursos ofertados nos campi e em quantidade
gue atenda as exigéncias do Sinaes. Assim, é obrigatorio que todas as bibliotecas
do sistema contemplem em seu acervo as bibliografias citadas.

As bibliotecas do IFRR devem atender a seguinte estrutura minima:

) Adequacdo dos espacos fisicos e pessoal conforme tamanho do

acervo e dos servicos apontados e exigidos nas avaliacbes dos cursos

realizadas pelo MEC;

° Mobiliario e equipamentos conforme as normas de acessibilidade:

estantes e acessorios, armarios, mesas, cadeiras, cabines de estudo, balcao
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de atendimento, mural informativo, estacdo de acesso ao catalogo on-line,
computadores, impressoras, guarda-volumes e sistema antifurto;

° Instrumento e softwares atualizados exclusivos para bibliotecas;

) Cddigo de Catalogacao Anglo-Americano, 22 edicdo (AACR2);

) Classificacdo Decimal de Dewey (CDD) atualizada;

° Sistema de Gerenciamento de Acervo Pergamum;

° Acesso a Biblioteca Virtual Pearson;

e  Acesso as normas da ABNT;

° Acesso ao portal de periédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes);

° Acervo: obras de referéncia, obras literarias e bibliograficas presentes
nos projetos pedagogicos dos cursos;

° Repositorio Institucional.

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2019-2023, o IFRR realizou a
contratacdo dos servicos de acesso a Biblioteca Virtual Pearson e as normas da
ABNT, bem como de manutencéo preventiva e corretiva do sistema Pergamum.

A unidade do Campus Boa Vista realizou a aquisi¢cdo e a contratacdo do
servico de manutencdo de sistema antifurto, a fim de garantir a seguranca do
acervo, bem como a usabilidade dos equipamentos e dos softwares que o0s
acompanham. A unidade do Campus Boa Vista Zona Oeste dispfe de equipamento
antifurto e esta sem funcionar ha alguns anos, nao tendo contrato de manutencao.

Ja a unidade do Campus Amajari tem equipamento antifurto, porém este
precisa de manutencao, pois, no momento, esta sem funcionar, ndo tendo também
contrato de manutencgéo.

A continuacgéo da prestacao dos servicos supramencionados é indispensavel
para a instituicdo, uma vez que atende a requisitos estabelecidos pelos processos
de avaliacdo dos cursos superiores realizados pelo MEC, que instrumentaliza as
atividades de ensino-aprendizagem com a ampliacdo do acervo com livros digitais e
normas atualizadas, além de automatizar o servi¢o de circulacdo de materiais e todo
0 processo de gerenciamento e seguranca do acervo, permitindo otimizar o tempo e

os trabalhos realizados pelas bibliotecas.
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Além disso, os acervos dos campi foram ampliados e atualizados por meio
de compra e doacOes de materiais bibliograficos. Ressalta-se, porém, que, devido as
limitacbes orcamentérias, ndo se contemplaram todos os projetos pedagdgicos dos
cursos ofertados pela instituicdo. Portanto, é necesséria a aplicacdo anual de
recursos financeiros para aquisicédo de livros, a fim de garantir uma maior cobertura
dos acervos.

Em 2023, o Consup aprovou a Resolucdo n.° 733/2023, que dispbe sobre o
Repositorio Institucional, sistema de informacédo cuja finalidade é garantir o livre
acesso a producdo técnico-cientifica do IFRR, a preservacdo da memoria
institucional e a disseminacdo do conhecimento. A implantacdo do sistema também
visa atender as disposicfes legais estabelecidas pelo MEC, como ser critério de
avaliacdo dos cursos de graduagdo com a disponibilizacdo dos TCCs em
repositorios institucionais proprios e acessiveis pela internet e a obrigatoriedade de
divulgacao digital das teses e dissertacfes produzidas em programas de doutorado

e mestrado reconhecidos.

6.2.2.1 Formas de Expanséo e Atualizacdo do Acervo

Sabe-se que a biblioteca é uma unidade informativa em constante
crescimento e que sua expansao deve ser planejada para que nao fique estatica e
descumpra sua funcéo.

Nesse sentido, a ampliacdo das bibliotecas do SIB/IFRR deve estar
relacionada diretamente ao tamanho do acervo, bem como aos espagos essenciais
para a oferta dos servicos apontados e exigidos nas avaliagcbes dos cursos
realizados pelo MEC.

Por sua vez, a aquisi¢cao do acervo do Sistema de Bibliotecas do IFRR deve
ocorrer de acordo com 0s recursos orgcamentarios disponiveis e ter como documento
orientador a Politica de Desenvolvimento de Colecgdes.

Deverdao ainda ser previstos recursos para a obtencdo de acervo
bibliografico, em formato fisico e digital, assinatura de periédicos, de jornais
impressos, de base de dados e demais fontes de informacfes justificaveis ao

atendimento das necessidades da comunidade académica. Sua ampliacdo € um
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guesito necessario e deve propiciar 0 acesso a informacdo atualizada com a
finalidade de atingir niveis de avaliacdo educacional cada vez maiores.

Ainda com relacdo as tipologias, também serdo disponibilizadas, em sitio
proprio, referéncias de base de dados e periddicos de acesso aberto com o objetivo
de proporcionar aos usuarios a aproximacao de contetdos cientificos de qualidade e
informacéao gratuita.

A aquisicdo desses materiais tem o propdésito de suprir as demandas dos
cursos do IFRR de acordo com suas prioridades, dar apoio as atividades
administrativas, auxiliar no desenvolvimento cultural e cognitivo da comunidade
académica e da sociedade, assim como resguardar o patrimoénio historico-cientifico

da instituicao.

6.2.3 Diretrizes Especificas para Adequacdes de Acessibilidade Espacial

A garantia da acessibilidade no ambiente construido contribui diretamente
para a inclusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. E importante
estar consciente de que pessoas com deficiéncia sdo, antes de tudo, pessoas como
quaisquer outras, com protagonismos, peculiaridades, contradicdes e
singularidades. Sao pessoas que lutam por seus direitos, que valorizam o respeito
pela dignidade, pela autonomia individual, pela plena e efetiva participacdo e
inclusdo na sociedade e pela igualdade de oportunidades, evidenciando, portanto,
gue a deficiéncia é apenas mais uma caracteristica da condicdo humana.

Uma das formas de promover a inclusdo é prover acesso no ambiente
construido, independentemente das habilidades do cidaddo — seja ele estudante,
seja servidor com deficiéncia —, sem deixar de garantir-lhe independéncia, conforto e
seguranca.

A partir do levantamento das lacunas de acessibilidade realizado nos campi
do IFRR, é possivel tracar acbes para sua adequacdo conforme as normativas
vigentes aplicaveis.

Caberd ao Departamento Técnico de Engenharia e Obras (Deteo), em
articulagdo com os setores de administragdo dos campi e da Reitoria, providenciar

0S projetos e executar as obras de adequacdo de acessibilidade. Nesse sentido,
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todo projeto de construcdo de novas edificacbes, de reformas ou de urbanizacéo

deve atender as seguintes normas:
° ABNT NBR NM 313/2007: que trata de elevadores de passageiros e
dos requisitos de seguranca para sua construcdo e instalacdo, além de
requisitos particulares para a acessibilidade das pessoas, incluindo aquelas
com deficiéncia.
° ABNT NBR 15599/2008: que fornece diretrizes gerais a serem
observadas para acessibilidade em comunicacao na prestacdo de servigos,
consideradas as diversas condi¢cdes e percepcéo e cogni¢cdo, com ou sem a
ajuda de tecnologia assistiva ou outra que complemente necessidades
individuais, inclusive em ambientes escolares;
) ABNT NBR ISO 9386-1/2013: que apresenta requisitos para
seguranca, dimensdes e operagcao funcional das plataformas de elevacéo
vertical motorizadas para pessoas com mobilidade reduzida;
) Lei n.° 13.146/2015, de 6 de junho de 2015: a Lei Brasileira de Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);
° ABNT NBR 16537/2016: que dispde sobre acessibilidade e sinalizacao
tatil no piso e d& as diretrizes para a elaboracdo de projetos e instalacéo;
) ABNT NBR 15646/2016: que dispbe sobre acessibilidade por meio de
plataforma elevatéria veicular e rampa de acesso Vveicular para
acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, em
veiculo de transporte de passageiros de categorias M1, M2 e M3, e que trata
dos respectivos requisitos;
) ABNT NBR 9050/2020 Versédo Corrigida 2021: que trata de
acessibilidade a edificacGes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos;
° ABNT NBR 16858-2/2020 Versao Corrigida 2020: que dispde sobre os
requisitos de seguranca para construcdo e instalacdo de elevadores de
passageiros e elevadores de passageiros e cargas;
° ABNT NBR 16858-1/2021: que dispbe sobre o0s requisitos de
seguranca para construcdo e instalacdo de elevadores de passageiros e

elevadores de passageiros e cargas;
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) ABNT NBR 16858-3/2022: que dispbe sobre o0s requisitos de
seguranca para construcdo e instalacdo para acessibilidade em elevadores
para pessoas, incluindo pessoas com deficiéncia de elevadores;

) ABNT NBR 16858-7/2022: que dispbe sobre os requisitos de
seguranca para construcao e instalacéo de elevadores.

Ressalta-se que, para resolver consideravel parte das lacunas de
acessibilidade, cabe as dire¢cdes-gerais dos campi articular acdes com organizacdes
externas, por exemplo, concessionarias do transporte publico municipal (pontos de
Onibus) e prefeituras (travessias). As obras ou servicos de engenharia necessarios
ao atendimento a acessibilidade serdo planejados pelo Deteo, levando em
consideracdo relatorios/estudos das Capnes, da CPA, avaliagbes dos cursos,

estando essas necessidades previstas nos Planos Anuais de Trabalho da instituigéo.

6.3 CRITERIOS DE PRIORIZACAO PARA OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA

As demandas de infraestrutura fisica cresceram significativamente nos
ultimos anos, indo desde a necessidade de pequenas adaptacdes ou reformas, para
a conservacdo e a manutencdo da estrutura ja existente, até grandes reformas e
obras de construcdo maiores. Essas demandas tém se originado por fatores como a
localizacdo das unidades em areas rurais, o tempo de existéncia das edificacdes e a
falta de manutencéo predial, de criagdo de novos cursos, entre outros.

Com o objetivo de cadastrar e classificar todas as necessidades do IFRR em
niveis de prioridade conforme critérios preestabelecidos e, assim, nortear o trabalho
do Deteo da instituicdo, as obras e os servicos de maior monta que necessitam de
recursos gerenciados pela Reitoria terdo a ordem de prioridade definida nos Planos
Anuais de Trabalho elaborados por essa unidade, que atendera no minimo aos

seguintes critérios preestabelecidos:
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Quadro 19: Critérios Norteadores para o Planejamento da Infraestrutura no IFRR

Promover a
instalagao/adequacgéao da
infraestrutura de acessibilidade
nos campi do IFRR

Fomentar a infraestrutura
Acessibilidade adequada em todas as
unidades do IFRR

Promover a seguranca dos Execucéo dos PPCIs,
PPCI - Plano de b - ~
~ ocupantes e usuarios em readequacgéo e/ou manutencdo
Prevencéo Contra e~ o
Incéndio todas as edificagdes do IFRR, dos PPCls ja instalados nas
por meio do PPCI aprovado unidades do IFRR
A Reduzir custos financeiros e Investimento em energias
Eficiéncia o .
o promover a sustentabilidade renovaveis e promovendo a
Energética . - .
ambiental sustentabilidade ambiental

Auxiliar no atendimento dos

indicadores de eficiéncia, a Construgao ou adequacao de
partir do apoio as politicas de espacos estudantis

permanéncia e éxito.

Permanéncia,
Exito e
Socializacéo

Fonte: Deteo (2023)

6.4 PLANO DE OBRAS E SERVICOS DE INFRAESTRUTURA

6.4.1 Plano Quinquenal de Infraestrutura

Esta secéo apresenta as principais demandas de infraestrutura das unidades
do IFRR para que seja implantado o Plano de Oferta de Cursos e Vagas, em
atendimento as diretrizes de organizacdo de ambientes e com vistas ao
preenchimento das lacunas de acessibilidade apresentadas neste capitulo e nas
demais normas de seguranca e conforto das edificacdes.

Estdo levantadas para cada unidade as demandas em um quadro préprio e
classificadas de acordo com uma tipologia de itens. Dada a necessidade de
realizacdo de projetos, estudos e detalhamento de especificacdes da maioria dos
itens, bem como a imprevisibilidade orcamentaria, o quadro ndo apresenta
estimativas de custo e data de execucao.

No que diz respeito a regularizacdo dos campi perante o0s 0Orgaos
competentes, constata-se uma caréncia evidente nesse processo. Portanto, torna-se
imperativo priorizar a implementagdo de medidas para regularizar os campi no que

concerne a:
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) Aprovacéao e regularizagdo de projetos ou obras em andamento, bem

como a obtencéo de habite-se para obras ja concluidas e em uso;

° Averbacédo das areas construidas e retificacdo dos terrenos;

) Conformidade em relacéo as normas de prevencao de incéndios;

° Obtencao de licencas ambientais;

° Alvara de localizacéo e funcionamento.

Essas acOes visam assegurar a conformidade legal e normativa dos campi,
promovendo a regularizacdo documental completa perante os 6rgdos competentes.

Todas as acdes descritas convergem na implantacdo de uma politica
institucional de infraestrutura que necessita observar o melhor aproveitamento dos
espacos, em decorréncia da necessidade real e das especificidades de cada
campus, dos critérios legais, de acessibilidade, de sustentabilidade e participacdo da
comunidade académica, assim como a consolidacéo da infraestrutura da Reitoria.

Propbe-se, entdo, a adocdo de um sistema de equilibrio entre as unidades,
de modo que os campi usufruam de infraestrutura adequada que respeite as suas
particularidades e necessidades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacado, além da
propria qualidade de vida dos servidores.

Para alcancar os objetivos para os préoximos cinco anos, primeiramente
foram estabelecidas prioridades e identificadas as necessidades de infraestrutura
com base em critérios norteadores.

O levantamento das necessidades foi estruturado em categorias essenciais
do tipo: obras gerais; acessibilidade; prevencdo e combate a incéndio e panico; e
energias renovaveis. Outrossim, o quadro 20 apresenta a descricdo da demanda e a
classificacdo entre construgéo, reforma e servico. O planejamento foi elaborado a

partir da necessidade apresentada por cada unidade.

Quadro 20: Plano Quinquenal de Obras e Servigos de Infraestrutura dos Campi e da
Reitoria do IFRR

1 |Contratacdo de salas de aula

N

Construcdo de alojamentos

3 |Construcdo de um refeitério
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Construcdo de um almoxarifado

Construcdo de galpdo/garagem

Construcdo de uma passarela e bicicletario/estacionamento

Reestruturacdo e ampliacdo da rede de cabeamento estruturado (dados, voz e
imagem)

0| N |oofo |~

Elaboracédo de projeto de drenagem de aguas pluviais

Reforma da rede elétrica (1% primeira etapa) e ampliacdo da rede para as areas

1 didaticas de campo

2 Reforma predial (12 etapa: restaurante; 22 etapa: cobertura, calhas e drenagem; 32
etapa: alojamentos)
Construcédo de salas de descanso para estudantes e servidores

4 Construcdo do bloco de salas de aula, sala de coordenacéo e salas para atendimento
individual e coletivo dos cursos de graduacgéo

5 Construcdo de bloco de laboratérios didaticos: Biologia e Quimica; Fisica e
Matematica; Informética

6 |Construcdo de galpéo agricola

7 | Construcao do portico com guarita

8 Reestruturacdo e ampliacdo da rede de cabeamento estruturado (dados, voz e

imagem

Execucéo de servigos de engenharia de interligacdo das fossas a rede coletora de

1
esgoto
Execucdo de servi¢cos de engenharia para adequacdes fisicas no laboratoério do curso
2 |de Saneamento Ambiental para o IFRR/Campus Boa Vista, conforme especificacdes
técnicas, condi¢bes, quantidades e exigéncias
3 |Reforma dos ginasios poliesportivos e pedagégicos do Campus Boa Vista (12 etapa)
4 | Andlise estrutural do piso superior da biblioteca
5 | Reforma do bloco da CTI ( que engloba a coordenagéo e os laboratérios)
6 Reestruturacdo e ampliacdo da rede de cabeamento estruturado (dados, voz e
imagem)
7 | Reforma do restaurante
8 | Reforma do auditério

1 |Construcdo de bloco de salas de aula

2 | Reforma predial/1? etapa (civil, elétrica, hidraulica, centrais de ar e outros)

3 | Construcao de um auditorio

4 | Construcdo de uma biblioteca

5 |Construcdo de um almoxarifado

6 Construcdo do bloco administrativo do Departamento de Ensino (Dire¢cdo do
Departamento de Ensino, Coordenacdes de Curso e Sala dos Professores)

7 Reestruturacdo e ampliacdo da rede de cabeamento estruturado (dados, voz e

imagem)

Muro do Centro de Referéncia em EAD

Reforma da rede elétrica (12 etapa)
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Construcdo/reforma hidrossanitaria e da rede de esgoto com sistema de tratamento
de efluentes

Reforma predial (cobertura, banheiros, revestimento de paredes e pintura)

Pavimentacao, drenagem, iluminacao externa e urbanizacéo

Construcdo de um galpao/garagem

Portico com guarita

Centro de Referéncia em EAD do CNP

© [O|N[fojg|h~|] W

=

Reestruturacdo e ampliacdo da rede de cabeamento estruturado (dados, voz e
imagem) do CNP

Construcdo/aquisicdo da sede da Reitoria

Reestruturacdo e ampliacdo da rede de cabeamento estruturado (dados, voz e
imagem) da Reitoria

Adequacao da acessibilidade do Campus Avangado Bonfim

Obra/servico de acessibilidade do Campus Amajari

22 etapa da adequacédo da acessibilidade do Campus Boa Vista

Adequacao da acessibilidade do Campus Boa Vista Zona Oeste

G| lWIN|F

Obra/servico de acessibilidade do Campus Novo Paraiso

Adequacéo do sistema PCIP do Campus Avangado Bonfim

Obra/servico de PCIP do Campus Amajari

Obra/servico de PCIP do Campus Boa Vista

Adequacao do sistema PCIP do Campus Boa Vista Zona Oeste

G| WIN|F

Adequacao do sistema PCIP do Campus Novo Paraiso

Adequar o padréo de entrada elétrica dos campi para atender aos requisitos da
Roraima Energia, devido as usinas fotovoltaicas ja instaladas

Aquisi¢céo de usina fotovoltaica para os campi

Fonte: CPDI (2023)

O planejamento da infraestrutura podera ser revisado durante a vigéncia do

PDI a critério do setor/comissdo designado(a) para esse fim.

Além disso, em atendimento ao principio da legalidade e da seguranca

juridica, serdo observadas as disposi¢cfes do art. 16 da Lei Complementar n.° 101,

de 4 de maio de 2020, para evitar a ocorréncia de despesas que possam

comprometer o equilibrio orcamentario, além de explicitar a necessidade do

planejamento como premissa e diretriz nas despesas publicas.
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6.4.2 Do Desenvolvimento do Plano Diretor de Obras

O Plano Diretor Fisico de um campus é um instrumento basico da Politica de
Controle do Uso e Ocupacgao do Solo, que tem por principais objetivos estabelecer
critérios e parametros de controle e orientagdo da ocupacdo e uso do solo para o
crescimento do campus; definir medidas que produzam a melhoria da qualidade de
vida dos usuarios e facilidades necessarias ao desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacao; e criar condicdes para estabelecer politicas
de participacdo visando a implantacao de programas e projetos de urbanizacdo dos
espacos de uso coletivo.

Nos proximos cinco anos sera desenvolvido o Plano Diretor de Infraestrutura
Fisica do IFRR de todas as unidades com base no planejamento realizado no item
6.4.1, quando se pretende dispor de todas as futuras constru¢des nas areas de cada

campus para saber o que sera feito e onde sera feito, tendo por base o PDI.
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7 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) € uma unidade organizacional de
assessoramento, de atuacdo sistémica, responsavel por planejar, coordenar,
executar e avaliar os projetos e as atividades voltadas ao cumprimento da Politica
de Gestéo de Pessoas.

Além disso, busca organizar e promover acdes participativas, articuladas
com todas as unidades do IFRR, com a finalidade de envolver os servidores na
construcdo e na fundamentacéo das estratégias e do planejamento da gestdo, com
vistas a melhoria dos processos de trabalho e do servico publico entregue a
sociedade. As acdes sao alinhadas aos objetivos estratégicos do IFRR e pensadas
na perspectiva da promog¢ao, do desenvolvimento e do crescimento dos servidores.

A diretoria é composta por cinco coordenac¢fes: Coordenacédo de Cadastro
(CCAD), Coordenacédo de Pagamento (CPAG), Coordenacdo de Desenvolvimento
do Servidor (CDS), Coordenagdo de Qualidade de Vida e Seguridade Social
(CQVSS) e Coordenacao de Averbacédo, Aposentadoria e Pensédo (CAAP). Elas sao
responsaveis pelos processos de admissdo de servidores, administracdo de
pessoal, desenvolvimento, capacitacdo, atencdo a saude, qualidade de vida,
aposentadoria e pensdes, bem como pelas demais atividades envolvidas no
gerenciamento e na administracdo da vida funcional dos servidores que integram o
quadro de pessoal do IFRR.

Além da DGP, o IFRR, em cinco dos seus campi (Amajari, Avancado
Bonfim, Boa Vista, Novo Paraiso e Boa Vista Zona Oeste), possui Coordenacdes de
Gestdo de Pessoas, que atuam de maneira estratégica na execucdo de atividades
de pessoal.

Alinhada ao Planejamento Estratégico do IFRR, a Diretoria de Gestdo de
Pessoas visa a integracdo das pessoas com as necessidades institucionais, com
foco na misséo institucional.

Neste capitulo estdo apresentadas as informacdes relacionadas a Gestao de
Pessoas do IFRR, tais como carreiras de professor de Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico e de técnicos administrativos em educacao; expansdo do quadro de

servidores; organizagcdo das agbOes e das politicas constituidas e a serem

251



implantadas, considerando o desenvolvimento de servidores como preponderante do

ponto de vista do objetivo institucional.

7.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcédo e
funcdes gratificadas e comissionadas do Instituto Federal de Roraima foi
estabelecido pela Portaria MEC n.° 713, de 8 de setembro de 2021, sendo previsto
para o IFRR o quantitativo de 380 professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico e 438 técnicos administrativos em educacgéo, dos quais 181 sao cargos
de nivel superior Classe E; 210, cargos de nivel intermediario Classe D; e 47, cargos
de nivel auxiliar Classe C.

Atualmente o IFRR tem uma forca de trabalho composta por 646 servidores
efetivos, sendo 344 técnicos administrativos, 302 docentes e 23 professores
substitutos. Esse total € proveniente da realizacdo de admissdo por meio de
concursos publicos para os cargos efetivos e de processo seletivo simplificado para

a contratacao de professores substitutos.

7.1.1 Perfil do Corpo Docente

A composicdo de forca de trabalho do corpo docente do IFRR e sua

gualificagéo estdo demonstradas no quadros abaixo:

Quadro 21: Perfil do Corpo Docente Efetivo por Regime de Trabalho

Amajari 0 0 40 40 13,20
Avancado Bonfim 0 0 15 15 5,00
Boa Vista 3 4 146 153 50,70
Boa Vista Zona 0 0 38 38 12.60
Oeste
Novo Paraiso 0 1 55 56 18,50
Total 3 5 294 302 100,00

Fonte: Suap (2023)
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Quadro 22: Qualificacdo do Corpo Docente Efetivo

Amajari 0 0 3 20 17 40
Avancado 0 0 3 10 2 15
Bonfim
Boa Vista 4 0 27 87 35 153
Boa Vista
Zona 1 0 8 23 6 38
Oeste
Novo 0 0 3 33 20 56
Paraiso
Total 5 0 44 173 80 302

Quadro 24: Evoluiéo do indice de Qualificaiéo do Corio Docente Efetivo

Fonte: Suap (2023)

Quadro 23: Sintese da Qualificacdo do Corpo Docente Efetivo

Graduacao 5 1,60
Aperfeicoamento 0 0,00

Especializacéo 44 14,60

Mestrado 173 57,30

Doutorado 80 26,50
Total 302 100

Fonte: Suap (2023)

2019 3,66
2020 3,75
2021 3,90
2022 4,03

Fonte: PDI dos anos 2019, 2020, 2021 e 2022

7.1.1.1 Experiéncia Académica no Magistério e Experiéncia Profissional n&o

Académica

A experiéncia académica no magistério do IFRR se da por meio de sua

atuacao na execucao de:
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° Cursos de formacéao inicial e continuada,
° Cursos técnicos de nivel meédio;
° Cursos de graduacao (licenciaturas e tecnologias); e

° Cursos de pos-graduacéo.

Ja a experiéncia profissional ndo académica se da por intermédio da
participacdo do docente em comissdes institucionais que possam possibilitar-lhe o

exercicio de suas habilidades e competéncias profissionais.

7.1.1.2 Plano de Carreira dos Docentes

Os docentes do IFRR integram a Carreira do Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, regulamentada pela Lei n.° 12.772, de 28 de dezembro de
2012, que dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal, no qual consta o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino
Béasico, Técnico e Tecnologico, de que trata a Lei n.° 11.784, de 22 de setembro de
2008.

A Carreira de Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico é
estruturada em cinco classes: D I, D I, D lll, D IV e Titular. Cada classe tem suas
subdivisdes em niveis, de acordo com o anexo | da Lei n°® 12.772/2012. A passagem
de um nivel para o outro, dentro da classe, ou a promocdo para a classe
subsequente séo realizadas depois do intersticio de 24 meses de efetivo exercicio
em cada nivel e mediante aprovagdo em avaliagdo do desempenho individual.

Os docentes sdo submetidos a um periodo de estagio probatério de trés
anos, durante o qual permanecem na Classe DI. Depois do término do estagio
probatério, que ocorre mediante aprovacdo em avaliacdo de desempenho, podera
haver a aceleragdo da promocdo para a Classe D II, nivel 1, vinculada a
apresentacao do titulo de especialista, e para a D lll, nivel 1, ligada a apresentacao
do titulo de mestre ou doutor (conforme o art. 15 da Lei n.° 12.772/2012).

A estrutura remuneratéria € composta pelo vencimento basico e pela
Retribuicdo da Titulacdo (RT), devida ao docente integrante da carreira, em

conformidade com o cargo, a classe, o nivel e a titulagdo comprovada.
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No caso dessa carreira, para fins de percepcdo da RT, sera considerada a
equivaléncia da titulacdo exigida com o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC), em trés niveis, sendo eles: o RSC-I, RSC-ll e RSC-Ill. A
equivaléncia do RSC com a titulacdo académica, exclusivamente para fins de
percepcao da RT, ocorrerd da seguinte forma: diploma de graduagdo, somado ao
RSC-I, que equivalera a titulacdo de especializacao; certificado de pos-graduacao
lato sensu somado ao RSC-Il, que equivalerd a mestrado; e titulacdo de mestre,

somada ao RSC-IIl, que equivalera a doutorado.

7.1.1.3 Procedimentos para a Substituicdo (eventual e definitiva) dos Docentes

Surgindo a necessidade de contratacdo de professor substituto, em carater
eventual, o IFRR realiza processo seletivo simplificado, de acordo com as previsdes
constantes na Lei n.° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, conforme as necessidades
de cada campus, condicionada a existéncia de dotagdo orcamentaria e limite para a
contratacao.

De acordo com o § 2.° do art. 2.° da Lei n.° 8.745/1993, o numero total de
professores substitutos ndo poderd ultrapassar 20% do total de docentes efetivos
em exercicio em instituicAo federal de ensino. No IFRR, ha um total de 23
professores substitutos, o que equivale a 7,61% do numero de professores efetivos.

A seguir é apresentado o perfil dos professores substitutos do IFRR:

Quadro 25: Perfil do Corpo Docente Substituto por Regime de Trabalho 20 horas

Amajari 0 0 0%
Avancado Bonfim 0 0 0%
Boa Vista 0 0 0%

Boa Vista Zona Oeste 0 0 0%
Novo Paraiso 0 0 0%
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Total

0

0%

Fonte: Suap (2023)

Quadro 26: Perfil do Corpo Docente Substituto por Regime de Trabalho de 40 horas

Amajari 1 1 5%
Avancado Bonfim 0 0 0%
Boa Vista 11 11 55%
Boa Vista Zona Oeste 4 4 20%
Novo Paraiso 4 4 20%
Total 20 20 100%

Fonte: Suap (2023)

Quadro 27: Qualificacdo do Corpo Docente Substituto

Amajari 1 0 0 1
Avancad ) 0 0 0
0 Bonfim

Boa
Vista 0 1 3 11
Boa
Vista 1 1 0 4
Zona
Oeste
Novo 2 1 1 4
Paraiso
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Total 4 0 3 9 4 20

Fonte: Suap (2023)

Em se tratando da substituicAo em carater definitivo, a contratacdo de
docente efetivo é realizada por meio de concurso publico de provas e titulos,
conforme levantamento das necessidades de cada campus da instituicéo.

Os provimentos séo autorizados pela autoridade maxima do IFRR mediante
justificativa detalhada das unidades, respeitando-se o planejamento previsto na Lei
Orcamentaria do exercicio. A autorizacdo mediante justificativa tem por objetivo
prover somente o0 necessario, de modo a manter em equilibrio a relacdo aluno-
professor (RAP) do IFRR.

Esporadicamente séo realizados processos de redistribuicdo de servidores

de outras instituicbes para substituirem docentes desligados do IFRR.

7.1.2 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

Com relacdo ao perfil do corpo técnico-administrativo, sua composi¢ao e

gualificacdo serdo demonstradas nos quadros abaixo:

Quadro 28: Composi¢ao do Corpo Técnico-Administrativo

Campus Amajari 0|0 7| 13 8 28 8,10
Campus Avancado Bonfim |0 |0 | 1 4 5 10 2,90
Campus Boa Vista 0|4(27| 50 | 34 | 115 33,50
Campus %Oeit\é Istazona 41| 7| 15 | 15 | a7 11,00
Campus Novo Paraiso 0|0 7| 16 | 12 35 10,00
Reitoria 0/0]10| 50 | 59 119 34,50

Total 0|4 |59|148 | 133 | 344 100

Fonte: Suap (2023)
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Quadro 29: Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo

Doutorado 1 0 4 0 0 3 8

Mestrado 6 3 24 6 10 36 85
Especializacéo 13 7 56 26 16 57 175
Graduacao 6 0 14 3 7 18 48

Ensino Técnico 0 0 7 0 1 1 9

Ensino Médio 2 0 10 2 0 4 18

Ensino Fundamental 0 0 0 0 1 0 1

Ensino Fundamental Incompleto | 0 0 0 0 0 0 0
Total 28 | 10 | 115 37 35 119 344

Fonte: Suap (2023)

Quadro 30: Sintese da Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo

Doutorado 8 2,40

Mestrado 84 24,50
Especializacéo 175 50,90
Graduacao 48 14,00

Ensino Técnico 9 2,60

Ensino Médio 18 5,30

Ensino Fundamental 1 0,30

Ensino Fundamental Incompleto 0 0,00
Total 344 100,00

Fonte: Suap (2023)

7.1.2.1 Jornada de Trabalho

O regime de trabalho para os servidores ocupantes da Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo do IFRR €é de 40 horas semanais,
ressalvados os casos regulamentados por lei.

Por solicitacdo do servidor e autorizacdo pela autoridade maxima do IFRR,
h& aqueles que possuem jornada de trabalho de 20 ou 30 horas semanais.

A seguir serd demonstrado o0 quantitativo de servidores ocupantes da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo do IFRR por jornada de

trabalho:
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Quadro 31: Quantitativo de Servidores por Jornada de Trabalho

20 horas 2
25 horas 5
30 horas 7

Fonte: Suap (2023)

7.1.2.2 Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacgéo

Os servidores ocupantes dos cargos administrativos do IFRR fazem parte da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, regulamentada pela Lei
n.° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a estruturacéo dessa carreira
no ambito das instituicbes federais de ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo.
Ela é estruturada em cinco niveis: A, B, C, D e E, classificados de acordo com
requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades
especificas, formacdo especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o
desempenho das respectivas atribuicdes. No ambito do IFRR, os cargos de niveis A
e B séo cargos em extin¢do, portanto o quadro de referéncia € composto apenas por
cargos de niveis C, D e E.

O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-&, exclusivamente, pela
mudanca de nivel de capacitacdo e de padrdo de vencimento mediante,
respectivamente, progressao por capacitacdo profissional ou progressdo por mérito
profissional, respeitado o intersticio de 18 meses em cada uma.

J& a progresséao por capacitacdo profissional, que se desenvolve em quatro
niveis, se da por meio da participacdo em cursos de capacitacdo compativeis com o
cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida. A
progressdo por mérito profissional, por sua vez, se desenvolve em 16 niveis,
mediante a aprovacdo em avaliacdo peridédica de desempenho.

A obtencdo de titulacdo superior a exigida para 0 ingresso no cargo
assegura ao servidor a obtencdo da Gratificacdo de Incentivo a Qualificacdo, com o
acréscimo de percentual sobre a remuneracdo do servidor na forma definida no
anexo IV da Lei n.° 11.091, de 12 de janeiro de 2005.
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Quadro 32: Acréscimo de Percentual sobre a Remuneracéo do Servidor

Ensino fundamental completo 10% -

Ensino médio completo 15% -
Ensino meédio prof|SS|o'r1aI[zante ou ensino médio 20% 10%

com curso técnico completo
Graduacao completo 25% 15%
Especializagdo com carga horéria igual ou superior 30% 20%
a 360 horas.

Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: Anexo IV da Lei n.° 11.091/2005

7.2 CRITERIO PARA SELECAO E CONTRATACAO DE DOCENTES, TECNICOS
ADMINISTRATIVOS E PROFESSORES SUBSTITUTOS

O ingresso na Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnoldgico se dara a partir da publicacdo de edital de concurso publico para as
areas de ensino, conforme os cursos ofertados pelo IFRR. O processo de selecdo
sera composto por prova objetiva, prova de desempenho didatico e prova de titulos.
Para o ingresso nessa carreira, sera exigido diploma de curso superior em nivel de
graduacéo.

Para o ingresso no cargo isolado de professor titular livre do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, sera exigido titulo de doutor e dez anos de experiéncia ou de
obtencédo do respectivo titulo, ambos na area de conhecimento exigida no concurso,
conforme regras previstas no art. 11 da Lei n.° 12.772/2012.

No caso dos técnicos administrativos em educacdo, o0 processo de selecao
se dard por meio de concurso publico de prova objetiva. Os requisitos de
escolaridade e a experiéncia profissional estéo previstos na Lei n.° 11.091, de 12 de
janeiro de 2005. Ja os critérios eliminatorios e classificatorios, bem como eventuais
restricbes e condicionantes decorrentes do ambiente organizacional ao qual serédo

destinadas as vagas, sao definidos no edital do certame.
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As nomeacgfes de professor efetivo e de técnico administrativo serdo
realizadas conforme a disponibilidade de vagas, seguindo a ordem de classificacao
do concurso publico, respeitando-se o planejamento orcamentario anual previsto na
LOA do exercicio.

A contratacao de professor substituto esta prevista na Lei n.° 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, e pode ocorrer para suprir a auséncia de professor efetivo em
razdo de vacancia do cargo, afastamento ou licenca, de acordo com o art. 14 do
Decreto n.° 7.485, de 18 de maio de 2011, ou de nomeacao para ocupar cargo de
reitor, pro-reitor e diretor de campus.

7.3 PLANO DE EXPANSAO DO QUADRO DOCENTE E DO QUADRO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

O plano de expansédo do IFRR se dara conforme o quantitativo de cargos
vagos disponiveis no Modelo de Dimensionamento dos Institutos Federais,
estabelecido pela Portaria MEC n.° 713, de 8 de setembro de 2021, no Banco de
Professor Equivalente, instituido pelo Decreto n.° 7.312, de 22 de setembro de 2010,
com alteracbes promovidas pela Portaria Conjunta MGI/MEC n.° 28, de 28 de julho
de 2023; e no Quadro de Referéncia dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacéo, instituido pelo Decreto n.° 7.311, de 22 de setembro de 2010; e ainda em
consonancia com o disposto na Portaria Interministerial n.° 61, de 29 de marco de
2018.

Os codigos séo liberados pelo Ministério da Educagdo de acordo com a
disponibilidade no Banco de Professor e Equivalente e no Quadro de Referéncia dos
Cargos Teécnico-Administrativos em Educacdo, previamente aprovados na Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

A liberacdo de novos cdadigos € apreciada pelo MEC conforme os critérios

preestabelecidos.

7.4 POLITICA DE CAPACITACAO E QUALIFICACAO DOS SERVIDORES DO
IFRR
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O Decreto n.° 9.991, de 28 de agosto de 2019, institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da Administracao Publica Federal Direta, Autarquica e
Fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de
1990, quanto a licencas e afastamentos para a¢Oes de desenvolvimento. Visando
regulamentar a politica nacional, foi publicada a Instrucdo Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME n.° 21, de 1.° de fevereiro de 2021, com orientacfes aos 6rgaos
do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal (Sipec), quanto a
prazos, condi¢des, critérios e procedimentos para a implementacdo da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), de que trata o Decreto n.° 9.991,
de 28 de agosto de 2019.

Em atencdo a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas,
anualmente é construido o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), com o
objetivo de registrar as necessidades de desenvolvimento dos servidores do IFRR e
nortear a promocao de acdes de capacitacdo ou qualificacdo, ou seja, acOes de
desenvolvimento profissional.

No ambito do IFRR, a Politica de Capacitacdo dos Servidores foi instituida
pela Resolucdo n.° 298/Consup/IFRR, de 28 de julho de 2017, e tem por objetivo
definir diretrizes gerais para o desenvolvimento humano e profissional dos
servidores da instituicdo, mediante promoc¢ao e execucgdo de agles e estratégias de
ensino e aprendizagem que possibilitem ao quadro profissional a construgcéo e o
aprimoramento de competéncias, habilidades e conhecimentos que contribuam para
o desenvolvimento profissional e para o alcance dos objetivos estratégicos da
instituicao.

Como acao acessoria a politica de desenvolvimento, visando fortalecer as
acOes de desenvolvimento do servidor, anualmente sdo ofertadas vagas para
afastamentos integrais para pés-graduacdo stricto sensu, conforme previsto na
Resolucéo n.° 499/2020/Consup/Reitoria/IFRR, de 3 de junho de 2020.

Dependendo da disponibilidade orcamentaria, sdo ofertadas, mediante
selecdo em edital, Bolsas de Auxilio a Qualificacdo (Proquali), que tém como
objetivo promover o desenvolvimento do servidor, conforme a Resolucdo n.°
531/2020/Consup/IFRR, de 22 de outubro de 2020.

O IFRR busca, por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, realizar

acOes de desenvolvimento sempre alinhadas ao interesse institucional, com o
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objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores nas competéncias

necessarias a consecucao da exceléncia na sua atuacgao.

7.5 POLITICA DE ATENCAO A SAUDE E A SEGURANCA DOS SERVIDORES
DO IFRR

No ambito do IFRR, a Politica de Atencdo a Saude e a Seguranca dos
Servidores (Pass) foi instituida pela Resolugdo n.° 282/Consup/IFRR, de 17 de
fevereiro de 2017, e tem por objetivo definir diretrizes gerais para a implementacéo
das acdes de vigilancia nos ambientes e nos processos de trabalho, tendo em vista
a promocdao da saude do servidor da instituicdo. Trata-se de uma politica transversal
nos diferentes campi e na Reitoria do instituto, com diretrizes centrais de natureza
normatizadora, mas com sua implantacdo descentralizada e coletivizada, por meio
da gestao participativa dos atores envolvidos e com foco na integralidade das acoes.

A concepcédo que fundamenta as acdes de atencdo a saude e a seguranca
do servidor prioriza a prevencao dos riscos, a promocao e a manutencado da saude,
a avaliacdo ambiental e a melhoria das condi¢cdes e da organizagcdo do processo de
trabalho, de modo a ampliar a autonomia e o protagonismo dos servidores.

Para desenvolver as a¢fes voltadas para a atencdo a saude e a seguranca
do servidor, o IFRR conta com a Coordenacdo de Qualidade de Vida e Seguridade
Social, atualmente composta pela coordenadora, por 1 assistente em administracao,
1 engenheiro de seguranca do trabalho, 1 assistente social e 1 psicélogo. Essa
coordenacao atua com 0 monitoramento e o acompanhamento dos adoecimentos
dos servidores, atestados médicos, elaboracdo dos laudos técnicos ambientais,
analises das concessoOes de adicionais, licenca-gestante, licenca-paternidade, entre
outros, bem como na devida implementacdo da Pass no IFRR.

A Coordenacédo de Qualidade de Vida e Seguridade Social monitora a
execucao da politica e gerencia a sua implementacdo com o objetivo de minimizar
os afastamentos por adoecimento, visando promover acdes de prevencao, saude,

seguranca e bem- estar dos servidores.
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8 GOVERNANCA

Muito se tem discutido recentemente acerca da necessidade de se reverem
as estruturas de Estado, de modo a aumentar a capacidade de entrega dos
resultados demandados pela sociedade, em termos de servicos e politicas publicas,
reduzir seu custo e melhorar o gerenciamento dos seus riscos. A governanca publica
tem se mostrado uma opcao para o alcance dessas necessidades, pois auxilia o
Estado a aumentar e preservar o valor que este entrega aos que o mantém.

Conforme o art. 2.° do Decreto n.° 9.901/2019, governanca publica é o
"conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducédo de politicas publicas
e a prestagdo de servicos de interesse da sociedade”. De forma mais objetiva,
compreende tudo o que uma instituicdo publica faz para assegurar que sua acao
esteja direcionada para objetivos alinhados aos interesses da sociedade.

A governanca publica é pautada em um conjunto abrangente de principios
gue funcionam como valores interdependentes, servindo de guia para a atuacao das
organizacbes publicas na busca dos resultados pretendidos e fortalecendo a

confianca da sociedade nessas organizacfes. Sao eles:

° Capacidade de resposta;
° Integridade;

° Transparéncia,

° Equidade e participacéo;
° Accountability;

° Confiabilidade; e

° Melhoria regulatoria.

As atividades basicas da governanca sao:

° Avaliar, com fundamento em evidéncias, o ambiente, os cenarios, as
alternativas, o desempenho e os resultados atuais e os almejados;
° Direcionar, priorizar e orientar a preparagdo, a articulacdo e a

coordenacao de politicas e de planos, alinhando as fun¢des organizacionais
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as necessidades das partes interessadas (usuarios dos servicos, cidadaos e
sociedade em geral) e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos; e
° Monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas
e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas
das partes interessadas.

Ter um conjunto predefinido de regras formais que favorecam a formulacéo
e a implementacdo de politicas e servicos publicos que de fato atenderdo as
necessidades da sociedade € estabelecer uma boa governanca, ou seja,
implementar boas praticas de governanca. Sem governanca adequada € muito
menos provavel que os interesses identificados reflitam as necessidades dos
cidadaos, que as solucdes propostas sejam as mais adequadas e que os resultados
esperados impactem positivamente a sociedade.

Para garantir a execucdo de boas praticas de governanca, o IFRR prioriza
os indices de governanca medidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), tendo
como meta elevar todos os indices de governanca do levantamento do TCU para o
nivel "intermediario” em cinco anos. Para isso, elabora um plano de ac¢des, o qual é
publicado no site institucional para auxiliar no controle social. O monitoramento do
plano é realizado mediante a utilizagdo da ferramenta MAGo, que permite o
acompanhamento da evolugdo dos indices a partir da execucdo de cada acao

proposta.

8.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA NO IFRR

As instancias internas de governancga sao responsaveis por definir ou avaliar
a estratégia e as politicas internas, bem como monitorar a conformidade e o
desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.
Sao também responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas
atendam ao interesse publico, servindo de elo principal entre agente e sociedade.
Exemplos tipicos dessas estruturas sdo os conselhos de administragdo ou
equivalentes e a alta administracao;

As instancias internas de apoio a governancga realizam a comunicagao entre

as partes interessadas internas e externas a administracdo, bem como auditorias
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internas, que avaliam os processos de governanca e de gestao de riscos e controles
internos, comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a alta administragao.

No IFRR, as instancias internas de governanca sao o Conselho Superior
(Consup) e a alta administracdo, composta pela reitora, pelos proé-reitores, pelos
diretores sistémicos, pelos diretores-gerais dos campi e pelo diretor do campus
avancado. Ja as instancias internas de apoio a governanca sdo o Departamento de
Governanca e Gestdo de Riscos (Degov), a Ouvidoria, a Auditoria Interna, a
Comissdo de Etica, o Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
Internos, e o Comité Orgamentario.

Para uma melhor compreensédo, a estrutura de governanca do IFRR é

composta conforme demonstra a figura 11:
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Figura 11: Estrutura Interna de Governanca do IFRR
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Fonte: IFRR (2023)

O Degov auxilia nas acdes de melhoria da governanca do IFRR, ou seja, de
melhoria do desempenho institucional, para entregar os resultados esperados pelos
cidadaos, atuando no treinamento das equipes internas sobre governanga e na
implementacéo efetiva da gestédo de riscos e integridade em todas as unidades do
instituto.

A Ouvidoria tem o papel de analisar as demandas dos cidadédos e

encaminhar as informacdes solicitadas aos setores competentes, a fim de responder
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com clareza as reivindicacdes, pois as manifestacbes da populacdo a Ouvidoria
devem servir de diretrizes para a melhoria dos servi¢os da instituicao.

A Auditoria Interna é responsavel por fortalecer e assessorar a gestao, bem
como racionalizar as agdes de controle do IFRR baseadas em riscos. O resultado
das auditorias é relatado mediante o apontamento dos atos identificados e das
recomendacdes para a melhoria dos controles internos com fragilidades.

A Comissdo de Etica é encarregada de orientar e aconselhar o servidor
sobre a ética profissional a ser empregada no tratamento das pessoas e do
patriménio publico, competindo-lhe conhecer concretamente a imputacdo ou o
procedimento susceptivel de censura.

O Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos é o 6rgao
colegiado de natureza deliberativa, propositiva e consultiva que se ocupa da
implementacdo, da execucdo, do monitoramento e da avaliacdo das politicas de
governanca, gestao de riscos e controles internos.

O Comité Orcamentario, delegado pelo Conselho Superior, € o colegiado
especializado, consultivo, normativo e propositivo da Reitoria no que tange as
politicas orcamentarias do IFRR.

Como forma de ampliar o conhecimento sobre as estruturas de governanca,
bem como de suas atuacdes, foram criados a Cartilha das Instancias Internas de
Governanca do IFRR, na qual constam as atribuicbes de cada uma delas, e o
Boletim de Governanca, no qual sdo divulgadas as decisdes e as delibera¢des do
Consup, bem como as acbes em desenvolvimento em cada instancia de

governanca.

8.2 GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos busca assegurar que 0s responsaveis pela tomada de
decisdo, em todos os niveis, tenham acesso tempestivo a informagfes suficientes
sobre 0s riscos aos quais esta exposta a organizacao. A partir do gerenciamento dos
riscos, € possivel aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da
organizacdo, reduzindo 0s riscos a niveis aceitaveis; agregar valor a organizacao

por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do tratamento
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adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacao;
além de evitar perdas e retrabalhos.

Em cumprimento a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n.° 01/2016, o
IFRR criou a Politica Interna de Governancga, Gestdo de Riscos e Controles Internos,
aprovada por meio da Resolugéo n.° 462/Conselho Superior, de 17 de julho de 2019.
Nela estdo estabelecidos conceitos, diretrizes, atribuicbes e responsabilidades no
processo de governancga, gestdo de riscos e controles internos, bem como
orientacbes sobre identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacao dos riscos institucionais.

Como complemento a politica interna mencionada, foi criado o Manual de
Gestao de Riscos do IFRR, que orienta o processo de implantagcdo da gestdo de
riscos na instituicdo, definindo as ferramentas e os métodos para a execug¢do do
gerenciamento dos riscos inerentes aos processos organizacionais.

Para a implementacdo efetiva do gerenciamento de riscos no IFRR, os
servidores recebem capacitagcdo por meio do Programa Facilita, que ocorre na
plataforma AVA/Moodle, na qual sédo treinados nas tematicas de Gestdo por
Processos e Gestdo de Riscos. Como resultado da capacitacdo, sdo entregues
processos de trabalho mapeados, modelados e com os riscos gerenciados. Os
processos modelados pelos servidores durante as capacitagdes e validados pelo
gestor competente da respectiva area sao publicados no site institucional, na pagina
do programa. As medidas de tratamento dos riscos identificados e avaliados s&o
consignadas nos Planos de Implementacdo de Controles, também publicados no site

institucional, na pagina do Degov, para monitoramento e controle social.

8.3 GESTAO DA INTEGRIDADE

A integridade diz respeito as a¢des organizacionais e ao comportamento do
agente publico, referindo-se a adesdo e alinhamento consistente aos valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico
sobre os interesses privados. A adocado de politicas de integridade deve ser baseada
em contexto, evidéncias e riscos, evitando-se programas de conformidade

excessivamente rigidos, pois tendem a ser limitados e falham como impedimento ao
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comportamento antiético. A estratégia de integridade publica deve ser fundamentada
em trés pilares:

° Implementar um sistema de integridade amplo e coerente;

) Cultivar uma cultura de integridade publica; e

) Possibilitar a prestacdo de contas, a responsabilizacdo e a

transparéncia.

A gestdo da integridade no IFRR é coordenada pelo Degov. Para tanto, o
departamento realiza a capacitacao de servidores de areas sensiveis, em formato de
oficinas, sobre gestao de riscos para integridade, em conformidade com os manuais
da Controladoria Geral da Unido (CGU).

Com os resultados obtidos nas oficinas, o Degov realiza o aprimoramento e
a atualizacdo do Plano de Integridade do IFRR, composto, entre outros itens, pelas
medidas de tratamento que visam mitigar a probabilidade e o impacto dos riscos
para a integridade. S&o ainda previstas no plano capacitacbes sobre conflito de
interesses, ética e transparéncia, a serem realizadas para o0s servidores da
instituicao.

Além disso, o IFRR tem como meta adotar, em cinco anos, todas as boas
praticas do Roteiro de Atuacdo do Programa Nacional de Preven¢do a Corrupgao
(PNPC), constantes no sistema e-Prevencdo. O programa é um projeto colaborativo
que tem como principal objetivo mobilizar as instituicbes de controle, suas redes
constituidas e gestores publicos em uma estratégia para combater a corrup¢ado em

resposta aos anseios da sociedade.
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9 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRO-ORCAMENTARIA DO IFRR

O IFRR, com o intuito de assegurar a continuacao das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e gestdo, deve gerir 0os recursos disponiveis de modo
gue atendam, de forma sustentavel, ao seu planejamento, em consonancia com as
metas estabelecidas.

A execucdo orcamentéaria e financeira da instituicdo € descentralizada, ou
seja, cada unidade tem uma unidade gestora (UG), exceto o Campus Avancado
Bonfim, onde a execucdo ocorre na UG da Reitoria, unidade a qual esta
administrativamente subordinado, sendo separado seu orcamento somente por uma
unidade gestora responsavel (UGR). Todas as unidades tém autonomia para definir
suas prioridades de custeio (funcionamento, assisténcia estudantil e capacitacéo),
bem como seu investimento.

A gestéo financeira € realizada em consonancia com o art. 4.° do Decreto n.°
7.313, de 22 de setembro de 2010. Os critérios que definem a forma de distribuigéo
orcamentéaria sdo determinados pelo Forplan, da Rede Federal, composto pelos pro-
reitores de Administracdo de cada um dos institutos federais, pelos Cefets e pelo
Colégio Pedro Il. O Forplan realiza os estudos e apresenta as propostas,
primeiramente, ao Conif, para sua aprovacdo, por meio de um instrumento
denominado Matriz Conif. Aprovada a matriz, é definida a sistematica para a
negociacédo com a Setec/MEC.

Com o intuito de tratar de assuntos relacionados a distribuicdo orcamentaria
interna, o IFRR instituiu um comité orcamentario, composto pelos diretores-gerais
das unidades e pelos pro-reitores. O comité analisa também as prioridades e as

especificidades de cada uma das unidades da instituicao.

9.1 MATRIZ CONIF

E a ferramenta utilizada para apurar e determinar os valores a serem
distribuidos a cada unidade pertencente a Rede Federal de Instituicdes de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolbgica, com base nas diretrizes do Decreto n.° 7.313,
de 22 de setembro de 2010.
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9.2 ESTRUTURA DE ORCAMENTO E FINANCAS

A estrutura de orcamento e financas, condicionada a LOA, é o conjunto de
acOes de operacionalizacdo dos recursos orgcamentario e financeiro que, orientados
pelas diretrizes apresentadas no PDI, visam ao atingimento de metas e objetivos
preestabelecidos para o alcance de resultados. Essas ac¢des tém o escopo de
viabilizar as atividades-fim e as atividades-meio da instituicdo pelo fomento do
desenvolvimento do ensino profissional, cientifico e tecnoldégico em todas as suas

instancias.

9.3 O ORCAMENTO DO IFRR

O orcamento publico é um instrumento de planejamento governamental em
gue constam as despesas da administracdo publica para um exercicio, em equilibrio
com a arrecadacdo das receitas previstas. O governo reune todas as receitas
arrecadadas e programa, estabelecendo as prioridades, o que, de fato, deve ser
feito com esses recursos. E no orcamento que o governo aloca 0S recursos para as
despesas publicas a fim que o Estado possa fazer frente as suas obrigacdes sociais,
politicas e administrativas. E nele que estdo previstos todos 0s recursos que serdo
arrecadados e a destinacéo deles.

O orcamento tem como base o PPA, a LDO e a LOA. O IFRR é contemplado

pelas seguintes fontes de financiamento ordinarias e ndo ordinarias:

9.3.1 Fontes Ordinérias de Financiamento

| — Arrecadacdo da Unido: é o denominado Or¢camento de Custeio e Capital (OCC)
advindo do montante presente no Orcamento Geral da Unido e alocado na Unidade
Orcamentaria para o desenvolvimento de suas atividades. E a parte mais
representativa dentro do total das receitas. A alta dependéncia dessa categoria
expde a instituicdo a eventuais riscos econdémicos e politicos advindos das

mudancas de governo; e
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Il - Receita Prépria Diretamente Arrecadada: sdo valores arrecadados originarios
de varias acdes de captacdo, tais como prestacdo de servicos educacionais
diversos, locacdo de espacos, entre outras. Atualmente, essa fonte de receita ainda

se mostra incipiente.

9.3.2 Fontes nao Ordinarias de Financiamento

As fontes ndo ordindrias de financiamento contemplam recursos oriundos de
outros o6rgaos da administracdo publica federal, entre os quais os TEDs e as
emendas parlamentares, além dos recursos de convénios da esfera estadual ou

municipal.

9.4 METODOLOGIA DE DISTRIBUICAO DOS CREDITOS NO IFRR

O IFRR, na qualidade de unidade orcamentaria (UO), é responsavel pela
avaliacdo de efetividade, eficiéncia e eficAcia dos programas e das acbBes da
instituicdo, pela analise da programacéo e da qualificacdo da proposta orcamentaria,
pela quantificacdo da proposta e pelo encaminhamento desta ao MEC.

Regimentalmente, a Pro-Reitoria de Administracdo é o setor responséavel
pela elaboracdo da proposta orgcamentaria do instituto. O processo de elaboracéo da
proposta se inicia no ano que antecede o orcamento a ser executado, com a Pro-
Reitoria de Administracdo realizando nos campi o levantamento das informacfes
gue se fazem necessarias. Seguem abaixo as etapas do processo:

) Selecédo dos programas de governo disponibilizados pelo MEC;

° Selecédo das ac¢bes de governo disponibilizadas pelo MEC;

° Definicdo das despesas fixas de funcionamento;

) Definicdo das despesas variaveis de manutencédo e funcionamento;

° Definicdo das despesas com investimentos; e

° Distribuicdo do limite orcamentario disponibilizado pelo MEC nas acfes

e nos programas selecionados, garantindo-se as despesas fixas, as

obrigatérias e as de investimentos.
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A construcdo do orcamento tem como base o Plano de Desenvolvimento
Institucional, o Relatério da Comissao Propria de Avaliacdo, o Relatério Anual de
Gestdo, os relatérios do Plano Anual de Trabalho e o relatério das acdes
orcamentarias.

Séo definidas como despesas fixas no ambito do IFRR aquelas que tém
carater continuo e que sao essenciais para o funcionamento da instituicdo, por
exemplo, pessoal, energia, telefonia, agua, correios, publicacdes no DOU, limpeza,
vigilancia, manutencéo de veiculos e equipamentos, combustiveis, manutencao de
rede, terceirizacdes e outras semelhantes. A Pré-Reitoria de Administracéo identifica
essas despesas, agrupa-as por rubrica e aloca-as nas agbes e nos programas
especificos.

As despesas variaveis sdo aquelas eventuais e esporadicas, porém
necessarias ao pleno funcionamento do IFRR. Sdo estas: aquisicdo de material de
consumo, servicos de terceiros (pessoa fisica e juridica), servicos de hospedagem,
reformas, consertos e reparos, entre outras que tém orcamentos e que Sao
estimadas e alocadas nos respectivos grupos.

Ja as despesas com investimentos sdo definidas conforme o PDI e a
implementacdo do Plano Diretor de Obras. Sdo aquelas destinadas a obras,
instalagbes e aquisicAo de materiais permanentes, tais como equipamentos,
mobiliarios, veiculos, maquinas, entre outros.

Realizada a identificacdo das despesas fixas, variaveis e de investimento, a
Pré-Reitoria de Administracdo elabora a planilha de distribuicdo do limite
orcamentéario disponibilizado pelo Ministério da Educagdo entre os grupos de
despesas, as acdes e os programas selecionados. E importante destacar que o
limite orcamentario € repassado pelo MEC ao IFRR e que este tem de elaborar sua
proposta orcamentaria anual e envia-la aquele até o fim do prazo estabelecido,
geralmente no fim de julho/agosto.

Esse limite orcamentério repassado pelo MEC é resultado da aplicacédo da
matriz orcamentéria definida e aprovada pelo Conif em conjunto com a Setec/MEC.
Para cada acdo selecionada pelo IFRR sdo alocados recursos para atender as
despesas necessarias ao atingimento das metas institucionais, considerando as

areas de atuacéo do instituto.
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Depois de intensa discussdo com 0 grupo gestor e aprovacao da proposta
pela administracdo dos campi e da Reitoria, ocorre o lancamento da proposta no
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (Siop), no qual € consolidada a
proposta orcamentaria anual do Ministério da Educacao e, em seguida, submetida a
Secretaria de Orgcamento Federal (SOF). E, assim, encerra-se 0 processo de
elaboracdo da proposta orcamentaria anual do IFRR. E importante frisar que a
instituicdo tem um Unico orcamento, mas que esta detalhado de forma a especificar
o crédito de cada campus, pro-reitoria e diretoria sistémica, bem como do Gabinete
da Reitoria.

Concluido o processo de elaboracdo, aprovacdo legislativa e sancao
presidencial da LOA, é emitido o decreto de programacao orcamentaria e financeira
e, a partir de entéo, inicia-se a execucdo or¢camentéria e financeira, momento em
gue o IFRR recebe os créditos orcamentarios via Sistema Integrado de
Administracédo Financeira (Siafi).

A distribuicdo interna dos créditos aos campi e a Reitoria é feita de acordo
com a programacao orcamentaria e financeira, emitida por meio de decreto e/ou
portaria do governo federal, que estabelece o cronograma mensal de desembolso do
Poder Executivo Federal para o exercicio vigente. A isso se denomina limite
orcamentario, ou seja, o IFRR sé podera realizar empenhos no valor estabelecido
nas cotas definidas pela setorial SPO/MEC.

A cota de limite disponibilizada ao instituto é rateada com todos os campi,
pro-reitorias, Gabinete da Reitoria e diretorias sistémicas de forma linear, ou seja,
com o mesmo percentual de limites para todos. O repasse de créditos, quando
solicitado pelos campi, leva em consideracao as seguintes diretrizes:

° Cota de limite rateada aos campi;

° Comprovacéao de incidéncia da despesa no PAT, ou seja, na proposta

orgcamentaria aprovada,;

) Preenchimento de formulario padrdo definido pela Pré-Reitoria de

Administracao (solicitacdo em si);

° Envio da solicitagdo de crédito, por e-mail, memorando ou oficio, a

Coordenacédo de Orcamento da Reitoria.
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No caso particular da acdo de assisténcia estudantil, deverdo ser
considerados os dois primeiros itens acima, precedidos da autorizacdo da Diretoria
de Politicas de Assuntos Estudantis, ligada a Pro-Reitoria de Ensino. Caso a
solicitacdo do crédito ndo esteja no PAT ou o pedido desse crédito seja superior ao
estimado, o requerente poderd encaminhar solicitacdo de remanejamento
orcamentario para atender a nova atividade ndo prevista ou para complementar a
despesa, lembrando que isso sO sera possivel caso 0 remanejamento seja na
mesma acgao orcamentéria e no mesmo plano orgamentario (quando houver).

Todavia, se houver necessidade, € possivel aumentar o crédito de
determinada acdo orcamentaria mediante anulacdo de crédito de outra acao
orcamentéria, devendo ser seguidos todos os parametros estabelecidos em lei e em
atos normativos estabelecidos em portaria emitida, geralmente em cada exercicio,
pela SOF. Esse procedimento é denominado de alteracdes orcamentarias e segue
um fluxo e prazos preestabelecidos pela setorial SPO/MEC.

A distribuicdo de crédito orcamentério na Reitoria, que abrange o Gabinete,
as pro-reitorias e as diretorias sistémicas, ocorre geralmente no momento da
alocacao de crédito ou no pedido via memorando, no caso de descentralizacdo de
crédito da Reitoria para os campi. No entanto, estdo adstritos também a cota de
limite rateada e a comprovacdo de incidéncia da despesa no PAT, ou seja, na
proposta orcamentaria aprovada. Pode também ser feito & setorial o pedido de
remanejamento de crédito internamente ou de alteracdes orcamentarias.

Em linhas gerais, € assim que ocorre a distribuicdo de crédito no IFRR. No
entanto, convém esclarecer que, durante o exercicio financeiro, podem ocorrer
mudanc¢as em virtude do desempenho da execucédo do orcamento da Unido e da

arrecadacéao do Pais.

9.5 EVOLUCAO ORCAMENTARIA ANUAL DO IFRR 2019-2023

Durante os dultimos cinco anos, o IFRR apresentou evolucdo em seu
orcamento, puxada principalmente pelo aumento do nimero de servidores, o que
representa 85% do orcamento total da instituicdo. Ja em relacdo ao orcamento das

despesas de custeio, apesar da tabela mostrar crescimento, na pratica esse valor
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serve apenas para pagar as despesas com renovacao dos contratos dos servigos

continuados, 0s quais representam 75% de todo o orcamento de custeio.

Os numeros apresentados a seguir representam a dotacdo orcamentéria

prevista anualmente. A execucdo do or¢camento, entretanto, esta sempre sujeita a

conjuntura econdmica e a liberagéo de cota limite para empenho por parte do MEC.

Nos exercicios de 2018 a 2023, o orcamento do Instituto Federal de Roraima

apresentou-se conforme a tabela 25:

Tabela 25: Orcamento do IFRR nos Exercicios de 2018 a 2023

L R$ R$ R$ R$ R$
DOta@aL%'A';“C'a" 139.088.29 | 124.662.26 | 70.526.546 | 154.693.16 | 156.750.57
3,00 4,00 .00 9,00 1,00
R$ R$ R$ R$ R$
Pessoal e Encargos | 96.849.899 | 107.756.87 | 62.591.891 | 130.379.11 | 130.366.88
00 7,00 .00 4,00 5,00
R$ R$ R$ R$ R$
Custeio 34.820.246 | 13.291.505 | 7.602.606, | 20.682.900 | 19.470.766
00 .00 00 00 .00
R$ R$ RS R$ R$
Capital 7.418.148, | 3.613.882, | 4a) 000 oo | 3-631.155, | 6.912.920,
00 00 049, 00 00
- R$ R$ R$ R$ RS
ngiagr':é'gi?é; 145.412.84 | 143.810.07 | 144.080.54 | 153.420.69 | 173.476.03
2,00 0,00 0,00 3,00 7,00
R$ R$ R$ R$ R$
Pessoal e Encargos | 104.867.53 | 118.996.86 | 125.017.36 | 130.653.29 | 143.410.76
5,00 5,00 4,00 8,00 9,00
R$ R$ R$ R$ R$
Custeio 35.442.018 | 18.875.667 | 13.877.421 | 19.136.240 | 23.717.161
00 00 00 00 .00
R$ R$ R$ R$ R$
Capital 5.103.289, | 5.937.538, | 5.185.755, | 3.631.155, | 6.348.107,
00 00 00 00 00
R$ R$ R$ -R$ R$
Acréscimo/reducio | 6.324.549, | 19.147.806 | 73.553.994 | 1.272.476, | 16.725.466
00 .00 .00 00 .00
variagao D. 4% 13% 51% 1% 10%
Inicial/Final
R$ R$ R$ R$
g}%i”;ﬁgg% 142.295.56 | 137.097.85 | 142.365.76 152%2g88'99 164.384.22
4,14 5,70 1,94 ! 7,84
R$ R$ R$ R$ R$
Pessoal e Encargos | 102.712.92 | 115.449.88 | 123.309.32 | 129.476.30 | 141.458.83
2,22 0,73 7,95 4,80 3,33
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R$ R$ R$ R$ R$
Custeio 34.523.776 | 15.714.010 | 13.872.489 | 19.103.285 | 22.594.076
,12 ,30 ,70 ,63 ,02
R$ R$ R$ R$ RS
Capital 5.058.865, | 5.933.964, | 5.183.944, | 3.629.407, 331318 49
80 67 29 15 T
% Execugao 98% 95% 99% 99% 95%

Fonte: IFRR (2023)

Considerando a variacao Inicial/final, o orcamento do IFRR, a partir do
exercicio 2019, apresentava crescimento em relacdo ao exercicio anterior, mas em
2022 a instituicdo sofreu a reducao de 1% no orgamento de custeio, devido a dois
cortes orcamentarios naquele ano. Isso representou a reducao de R$ 1.272.476,00
(um milh&o, duzentos e setenta e dois mil, quatrocentos e setenta e seis reais).

Em relacdo aos grupos, as despesas com pessoal e encargos sociais
apresentou evolugdo no periodo de 2019 a 2023, em razdo da contragdo de novos
servidores. Essas despesas representam a maior parte do orcamento da instituicao
em todos os exercicios. No periodo de 2019 a 2022, em relacdo a dotacéo final, a
execucao do orgcamento ultrapassou o percentual de 90%.

Além do or¢gamento geral da Unido, o IFRR conta com orgamento de créditos
descentralizados, captados por meio de termos de cooperacdo técnica entre
unidades e de emendas parlamentares individuais, que reforcam as acodes

planejadas pela instituic&o.

9.6 PREVISAO ORCAMENTARIA DO IFRR PARA 2024-2028

A projecdo orcamentéria para 2024 das despesas com pessoal ativo e
inativo, pensionista e beneficios, além de custeio e capital, levou em consideracdo o
valor constante na proposta orcamentaria para esse ano (ver tabela 26).

Como estimativa de projecdo de orcamento para pagamento de pessoal e
encargos para 0s proximos anos, foi aplicada a média dos ultimos cinco anos, neste
caso 5% a mais em cada ano projetado, gerando a estimativa orcamentéria de 2024
a 2028.

Para a projecdo de despesas correntes, foram levados em consideragao os

valores pagos com as renovacdes contratuais, além dos percentuais minimos para
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a ampliacdo de novas vagas e para o atendimento dos estudantes em situacao de
vulnerabilidade. Neste caso, a estimativa foi de 17% por exercicio. Para as
despesas de capital, foi considerado o mesmo valor para todos os anos, visto que
essa € a meédia de gastos nos exercicios anteriores. Desse modo, pode haver
alteracdo, caso haja aporte orcamentario de investimento por parte da Setec/MEC

e/ou aplicacéo de recurso por meio de emendas parlamentares.

Tabela 26: Projecdo Orcamentaria para os Anos de 2024 a 2028 do IFRR

R$ R$ R$ R$ R$
Projecdo |175.994.737 | 187.239.650 | 202.148.564 | 219.371.817 | 239.448.726
75 22 ,67 99 ,95
Pessoal e R$ R$ R$ R$ R$
Encargos 148.144.453 | 155.551.675 | 163.329.259 | 171.495.722 | 180.070.508
,00 ,65 43 ,40 92
R$ R$ R$ R$ R$
Custeio 22.574.646, | 26.412.335, | 33.543.666, | 42.600.456, | 54.102.579,
00 82 49 44 68
R$ R$ R$ R$ R$
Capital 5.275.638,7 | 5.275.638,7 | 5.275.638,7 | 5.275.638,7 | 5.275.638,7
5 5 5 5 5

Fonte: IFRR (2023)
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10 ACOMPANHAMENTO E AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo institucional deve ser entendida como um processo
mediante o qual o IFRR, com a participagédo de todos 0s seus segmentos, se analisa
internamente, objetivando relacionar o que realmente é com o que deseja ser, assim
como avaliar suas realizacées, 0 modo como se organiza e atua. E um processo
continuo que objetiva a identificacdo dos pontos fortes e dos pontos fracos da
instituicdo, para que subsidiem os planos institucionais de curto e médio prazos e,
com isso, haja mudancas que resultem em melhorias efetivas.

A autoavaliacdo institucional obedece aos principios norteadores da Lei n.°
10.861/2004, que instituiu o Sinaes para garantir o processo nacional de avaliacdo
das IES e dos cursos de graduacao.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), os principais objetivos da avaliacdo institucional sdo melhorar o
mérito e o valor das instituicbes, das areas, dos cursos e dos programas, nas
dimensfes de ensino, pesquisa, extensao, gestao e formacéo; melhorar a qualidade
da educacdo superior; e orientar a expansdo da oferta, aléem de promover a
responsabilidade social das IES, respeitando a identidade institucional e a
autonomia de cada organizagéo. No IFRR, a autoavaliacdo n&o se limita apenas aos
cursos superiores, mas também aos cursos técnicos de nivel médio, levando em
conta os fatores que impactam o aperfeicoamento dos agentes da comunidade
académica e de toda a instituicao.

A fim de se efetivarem esses aperfeicoamentos institucionais, os Relatorios
de Autoavaliagdo anuais deverdo ser encarados por toda a comunidade do instituto,
principalmente por sua gestdo, como um instrumento que possibilita as seguintes
acoes:

) Producdo de conhecimentos pondo em questdo os sentidos do

conjunto de atividades e finalidades cumpridas pelo IFRR,;

° Identificacdo das causas dos problemas e das deficiéncias das acfes

empreendidas;

° Aumento da consciéncia pedagdgica e da capacidade profissional do

corpo docente e do corpo técnico-administrativo;
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° Fortalecimento das relagdes de cooperacdo entre os diversos atores
institucionais;

° Efetivacdo e fortalecimento da vinculagdo da instituicdo com a
comunidade interna,

) Julgamento da relevancia cientifica e social de suas atividades e
produtos;

° Prestacdo de contas a sociedade das acdes académicas e sociais; e

) Identificacdo das fragilidades e das potencialidades do IFRR, conforme

as dimensdes previstas em lei.

Em atendimento a Lei n.° 10.861/2004, o IFRR constituiu a sua Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), responsavel por conduzir o processo de autoavaliagdo
institucional, a qual tem autonomia em relacdo aos demais conselhos e colegiados.
Ela é constituida por uma Comissao Propria de Avaliacdo Central, a qual compete a
coordenacdo geral das atividades e estd localizada na Reitoria, e por Comissfes
Setoriais de Avaliagao (CSAs), sendo uma em cada campus.

Além de alicercar-se na Lei n.° 10.861, regulamentada pela Portaria n.°
2.051, de 9 de julho de 2004, a CPA fundamenta o seu processo avaliativo no
Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispBe sobre o exercicio das
funcdes de regulagéo, supervisao e avaliacdo das instituicbes de educacdo superior
e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no sistema federal de
ensino. Sua atuacdo se embasa na concepcdo de avaliacio como processo
permanente de construgdo e consolidacdo de uma cultura de avaliacdo da
instituicdo, com a qual a comunidade interna se identifique e se comprometa.

A CPA e as CSAs sao compostas por membros das comunidades interna e
externa. Os integrantes da comunidade interna séo eleitos por seus pares, sendo 4
representantes dos professores (2 titulares e 2 suplentes), 4 representantes dos
estudantes (2 titulares e 2 suplentes) e 4 representantes dos técnicos
administrativos (2 titulares e 2 suplentes). Quanto a comunidade externa, ha 2
representantes da sociedade civil organizada, (1 titular e 1 suplente), os quais sao

indicados pelos dirigentes de suas organizacoes.
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A CPA atua em conjunto com as CSAs, que tém a atribuicdo de desenvolver
0 processo de autoavaliacdo por meio do trabalho de sensibilizacdo da comunidade

académica e de divulgacédo a esta de todo o processo.

10.1 EIXOS E DIMENSOES DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O processo avaliativo visa atender as dimensdes da avaliacdo descritas na
Lei n.° 10.861/2004, as quais tém o objetivo de identificar o perfil das instituicbes de
ensino superior e o significado de sua atuacédo, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores. Os trabalhos da CPA sao organizados com base nos
cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3.° da citada lei e

listados no quadro a seguir:

Quadro 33: Dimensodes do Processo de Autoavaliacéo

Eixo 1: Planejamento e

o o Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao
Avaliacao Institucional

Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Institucional

Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Dimenséao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensédo

Eixo 3: Politicas Académicas | Dimens&o 4: Comunicacdo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Eixo 4: Politicas de Gestdo |Dimenséo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
Fonte: IFRR (2023)

10.2 INSTRUMENTOS

A CPA realiza o processo de autoavaliagdo anualmente, geralmente no
segundo semestre, por meio da aplicacdo de questionario direcionado a toda a
comunidade interna do IFRR (professores, técnicos administrativos em educacéo e

estudantes).
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Para tanto, a comissdo executa acOes de sensibilizagdo para que a
comunidade reflita sobre a importancia da participacdo no processo de avaliacao
com vistas a construcdo de uma instituicdo mais soélida e comprometida com o0s

anseios da comunidade.

10.3 ETAPAS DO PROCESSO

A metodologia da autoavaliagdo no IFRR fundamenta-se em dois principios
norteadores: o da globalidade, que envolve todas as dimensdes da instituicdo, e o
da legitimidade, que significa o reconhecimento da importancia da realizacdo dessa
avaliacao por parte da comunidade académica.

Nesse sentido, o processo avaliativo devera ser realizado nos campi e no
ambito da Reitoria, possibilitando que a comunidade académica participe na sua
integralidade, por meio da socializagdo da realidade, do conhecimento e da analise
global da instituicdo, propondo medidas para seu aperfeicoamento, tendo em vista a
melhoria institucional.

A Nota Técnica INEP/Daes/Conaes n.° 65/2014 estabelece um “Roteiro para
Elaboragdo do Relatério de Autoavaliagcdo Institucional’. Dessa forma, a
autoavaliacao seguira o seguinte fluxo:

) Elaboragcéo do Projeto Institucional de Autoavaliagdo, segundo o ciclo

de avaliacdo do MEC;

° Construcdo do Plano de Acdo da CPA para o processo de

autoavaliagdo, com a definicdo das estratégias e do cronograma/calendério

a ser utilizado no processo;

° Elaboracdo de mecanismos/estratégias e procedimentos para

assegurar a participacdo dos envolvidos na autoavaliacao;

) Elaboragéo do instrumento de avaliagdo, com a respectiva elaboracao

ou revisdo de indicadores;

° Sensibilizacdo dos segmentos da comunidade por meio de reunides de

sensibilizacdo, com a utilizacdo de estratégias, metodologias e técnicas

participativas e dinamicas, com o objetivo de estimular o carater participativo

e contihnuado da comunidade académica (professores, técnicos
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administrativos, estudantes) e da comunidade externa sobre a importancia
de sua participacédo no processo avaliativo.

° Realizacdo da autoavaliacdo, de forma anual, com toda a comunidade
do IFRR;

) Levantamento, tabulacdo, sistematizacdo dos dados, construcdo de
graficos e tabelas, analise quanti-qualitativa e interpretacdo dos dados
obtidos por meio da autoavaliacao;

) Elaboracdo do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, com as devidas
sugestdes de melhorias da instituicdo, devendo evidenciar tanto os aspectos
globais quanto aqueles referentes a cada um dos campi;

° Divulgacéo do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional, na perspectiva
de formar uma cultura de participacdo na autoavaliagdo, por meio de
apresentacao do relatério ao Conselho Superior, ao Colégio de Dirigentes e
a comunidade académica das unidades do IFRR; e

° Publicacdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional no site
institucional, de modo a contemplar o coletivo institucional participante do

processo, assim como a prestacao de informacdes a sociedade.

Concluidas as etapas acima, serd feito o acompanhamento das acdes a
serem implantadas para solucionar os problemas apontados pela comunidade
académica, bem como atender a suas reivindicagcdes/sugestdes, principalmente
aguelas no ambito do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovacao, por meio da
construcéo e da apresentacdo do Plano de Melhorias/IFRR pela CPA ao Colégio de
Dirigentes (Coldi), para que os gestores tomem conhecimento dos problemas

encontrados e das sugestdes apontadas pela comunidade durante a pesquisa.

10.4 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

O desenvolvimento de um programa de avaliacéo global e participativo exige
um efetivo trabalho de sensibilizacdo de todos os segmentos da comunidade
académica, objetivando sua adesao ativa ao processo avaliativo.

Nesse sentido, a comunidade académica é o ator principal da autoavaliacdo

do IFRR. Ela esta inserida num processo continuo por meio do qual a instituicdo
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constréi conhecimento sobre a prépria realidade, buscando compreender os
significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e
alcancar maior relevancia social.

A autoavaliacdo € entendida como uma oportunidade privilegiada para que
toda a comunidade faca uma reflexdo sobre as suas diversas atividades e tenha
possibilidade de conhecer e analisar criticamente o IFRR em sua globalidade,
propondo medidas corretivas, tendo em vista a qualidade dos servicos ofertados.

Desse modo, a CPA assegura a participagcdo de todos os segmentos da
comunidade académica (estudantes, professores e técnicos administrativos) em sua
composicdo, que sao eleitos por seus pares, assim como a garantia da
representacédo da sociedade civil, indicada pela Reitoria. E vedada a composicéo
que privilegie a maioria absoluta de um de seus segmentos. A CPA tem atuacao
autbnoma em relacdo aos conselhos e demais érgaos colegiados existentes na
instituicao.

Convém ressaltar que a divulgacdo dos resultados da autoavaliacao
institucional devera ser feita pela CPA/CSAs, com a participacdo da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional, em todas as unidades de ensino do IFRR e na
Reitoria, por meio da realizacdo de reunibes e seminarios, para discutir com a
comunidade os resultados que constam no relatério elaborado pela comissao,
buscando, assim, o envolvimento da comunidade académica no processo de
autoavaliacdo, a fim de que os sujeitos percebam a importancia e a necessidade de
se comprometer em participar do processo autoavaliativo, bem como viabilizar um
espaco deliberativo de discussédo e levantamento de sugestdes de melhorias para o
planejamento institucional.

Assim, devera o Relatério de Autoavaliacéo Institucional ser disponibilizado
no site do IFRR, socializando os resultados do processo avaliativo para toda a

comunidade.

10.5 FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

Portanto, o Relatério de Autoavaliacdo Institucional, elaborado pela CPA

depois da realizacdo das andlises das respostas obtidas com a aplicagdo dos
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guestionérios, devera ser apresentado a toda a comunidade interna, com solicitacao
de participacdo dos gestores, dos professores, dos estudantes, dos técnicos
administrativos, e, se possivel, estendido a comunidade externa.

Visto que a autoavaliacdo possibilita o diagnéstico dos pontos fortes e dos
pontos fracos da instituicdo, isso permitirA que o0s gestores trabalhem para
potencializar as fortalezas e neutralizar as fragilidades institucionais.

Além disso, conforme a legislacdo, a CPA deve produzir um documento,
proveniente do Relatorio de Autoavaliagcdo Institucional, que sirva de base para que
0s gestores corrijam 0s provaveis pontos frageis e melhorem os pontos fortes. Esse
documento é o Plano de Melhorias. Nele constam as questfes aplicadas/avaliadas,
as sugestdes de melhorias dadas pela comunidade académica e um espagco em
cada questao para que os gestores analisem e registrem as metas e as agdes com
foco na correcdo dos pontos. O plano é publicado no Suap. Desse modo, 0s
gestores podem acessa-lo e alimenta-lo durante o exercicio seguinte.

Por consequéncia, esse processo avaliativo se configura em um valioso
instrumento para a elaboragéo das diretrizes a serem tracadas, devendo ser um dos
instrumentos norteadores na elaboracdo do planejamento de curto prazo da
instituicdo, como o PAT.

Outro importante impacto que os Relatorios de Autoavaliacdo podem causar
€ na construcao do Plano de Oferta de Cursos e Vagas da Instituicdo e do Plano
Diretor de Infraestrutura Fisica, principalmente no que diz respeito a acessibilidade e
as melhorias estruturais voltadas para o ensino.

A importancia do processo de autoavaliacdo institucional € tdo grande que
produz elementos que possibilitam a avaliagédo e a revisdao, assim como subsidiam a
elaboracdo dos planos institucionais de médio e longo prazos, como o Projeto

Pedagadgico Institucional e o préprio Plano de Desenvolvimento Institucional.
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11 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Tecnologia da Informacédo (TI) evoluiu de um papel classico de suporte
administrativo para uma posicdo estratégica nas instituicdes, indo além da sua
funcdo como ferramenta e tornando-se um fator critico de sucesso. A aplicacdo
efetiva de TI pressupfe a integracdo da estratégia de TI com o planejamento
institucional.

No contexto educacional, a Tl também se destaca como elemento essencial
para o crescimento e o aprimoramento da qualidade dos servicos oferecidos pelas
instituicbes de ensino, desempenhando um papel crucial para seu sucesso.
Portanto, é cada vez mais importante alocar recursos financeiros de forma eficiente
para atender as demandas de TI, considerando a complexidade do mercado, que
oferece uma ampla gama de produtos e solugdes altamente especializadas. Isso
exige um monitoramento rigoroso no processo de planejamento e selecdo das
solugdes a serem adquiridas.

Alinhada ao planejamento estratégico da instituicdo, a estratégia de TIC tem
0 objetivo de orientar o planejamento e 0 monitoramento de objetivos estratégicos e
metas, consolidando a importancia estratégica da Tl e garantindo seu alinhamento
com as areas finalisticas da institui¢ao.

A dimensédo de TIC do IFRR dispbe de uma estrutura de governancga para
decisOes estratégicas, avaliando, direcionando e monitorando iniciativas e projetos
institucionais por meio dos comités de Governanca Digital (CGD) e de Gestdo da
Seguranca da Informacéo (CGSI).

A DTI tem uma estrutura organizacional composta por 1 coordenacédo, a
Coordenacédo de Desenvolvimento e Suporte a Sistemas (CDSS), e 3 nucleos
especializados: o Nucleo de Governanca (NGTI), o Nucleo de Infraestrutura e Redes
(Ninf) e o Nucleo de Seguranca da Informacao (NSI). Nos campi CBV e CBVZO, ha
Coordenacbes de Tecnologia da Informacéo estabelecidas, enquanto que, nos
Campi CNP e CAM, existem Nucleos de Tecnologia da Informacao (NITSs),
associados aos Departamentos de Administragéo e Planejamento (DAPs). No CAB,
ainda ndo foi formalizada uma estrutura administrativa especifica para a Tecnologia

da Informacgao e Comunicagéo (TIC).
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Portanto, a TIC contribui diretamente para o alcance dos objetivos
institucionais, impulsionando a eficiéncia administrativa, melhorando a qualidade dos
servicos educacionais, fortalecendo a governanca de TI, ampliando o acesso a
informacdo e promovendo a inovacéo. Além disso, ela facilita a tomada de decisbes
estratégicas e contribui para a integracdo de processos, promovendo o crescimento

e a exceléncia institucionais.

11.1 ESTRATEGIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informagcdo e Comunicacdo (Petic) tem como foco alinhar as necessidades da
instituicdo com as estratégias de TIC para os proximos anos. Adotou-se, ho ambito
do IFRR, uma abordagem ampla, utilizando-se métodos como o Questionario de
Fatos e Dados, a Reitoria Itinerante, avaliagdes institucionais e de cursos, analise de
legislacbes e documentos administrativos e revisdo do Plano Anual de Trabalho.
Nesse sentido, a equipe de Tl concentrou-se nos temas mais relevantes, como
equipamentos, servigcos, governanga, seguranca da informacdo, sistemas de
informacdes, garantindo uma abordagem participativa e inclusiva.

As necessidades foram coletadas da comunidade académica, resultando em
discussdes em grupos de trabalho para definir objetivos estratégicos e metas. Essa
abordagem holistica busca assegurar que o Petic do IFRR seja eficaz na conducao
das acdes de TIC e alinhado com as reais necessidades da instituicdo, promovendo
a exceléncia no ambiente académico.

Os objetivos estratégicos representam os resultados que a area de TIC do
IFRR busca alcancar, tanto em quantidade quanto em qualidade. Esses objetivos
Sd0 essenciais para cumprir a missao da instituicdo e realizar sua visdo de futuro.
Para medir o progresso em direcao a esses objetivos, estabeleceram-se indicadores
especificos, cada um com metas definidas para o periodo do Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacdo (Peti). Identificou-se também uma série de iniciativas
cruciais para o alcance dessas metas.

Foram categorizadas as necessidades institucionais de TIC em trés
segmentos (pessoas, processos e tecnologia), tragcando-se um objetivo para cada

um:
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1) Objetivo relacionado as pessoas: investir em treinamento de pessoal com
0 objetivo de qualificar a equipe de TI para entrega de valor institucional,
considerando a evolu¢cdo na maturidade da governanca, planejamento, seguranca
da informacéo, novas tecnologias e transformacéo digital;

2) Objetivo relacionado aos processos: implantar processos de gerenciais
para a execucdo das atividades de forma organizada e em conformidade com a
legislacéo vigente;

3) Objetivo relacionado a tecnologia: elaborar metas voltadas para a
modernizacdo de equipamentos e solucdes e para a expansao da conectividade em
todas as unidades do IFRR.

Figura 12: Categorizacao dos Objetivos de TIC em Pessoas, Processos e
Tecnologia

Pessoas Processos Tecnologia

Promover o Aprimorar a o
: Modernizacao e
desenvolvimento de ° Governanga e a G

sustentacao de produtos
e servigos de TIC.

habilidades e
competéncias da
forca de trabalho de
TIC

Fonte: Elaborado pela Comissdo Tematica Responsavel pelo Eixo 8 (2023)

Gestao de TIC

A categorizacdo das necessidades de TIC em pessoas, processos e
tecnologia proporciona uma abordagem abrangente. Ao priorizar investimentos em
treinamento para a equipe de TI, busca-se elevar a maturidade em governanca,
planejamento, seguranca da informacao, novas tecnologias e transformacao digital.
A implantacdo de processos gerenciais organizados e em conformidade com a
legislagcéo vigente destaca-se como meta essencial, enquanto que a modernizacao
de equipamentos e solucdes, aliada a expansdo da conectividade nas unidades,
constitui o cerne do objetivo relacionado a tecnologia, alinhando-se a evolucao das

demandas das partes interessadas.
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11.2 PROCESSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Diante das transformacfes no cenario digital e das restricbes de recursos,
por exemplo, financeiros e humanos, torna-se crucial realizar o planejamento e a
implementacéo de processos de gestdo que contribuam para o alcance das metas
institucionais no ambito da TIC no IFRR. Destacam-se abaixo 0S processos
considerados fundamentais para o éxito da estratégia:

| — Gestéo da Estratégia:

a) Artefato: elaboracdo do Petic/PDTIC.

b)  Objetivo: apoiar a estratégia de transformacgéo digital da instituicdo e

proporcionar valor por meio de mudangas planejadas.

Il — Gestdo da Seguranca da Informacao:

a) Artefato: implantagcdo do Framework PPSI da SGD/MGI.

b) Objetivo: assegurar a integridade e a confidencialidade das

informacgdes por meio da implementacéo de boas praticas de seguranca.

lll — Gestéo de Riscos:

a) Artefato: implantacdo da Gestdo de Riscos de Tl (ISO 31000) e de

Seguranca da Informacéo (1ISO 27000).

b) Objetivo: identificar, avaliar e mitigar os riscos associados as

operagOes de TI.

IV — Gestéo de Projetos:

a) Artefato: implantacdo de método &gil e sistema de gestdo de projetos

para a gestdo dos projetos institucionais.

b)  Objetivo: implementar metodologia e sistemas para a gestdo agil de

projetos, promovendo eficiéncia na execu¢do de iniciativas estratégicas.

V — Gestéo da Continuidade de Servicos:

a) Artefato: elaboracédo do Plano de Contingenciamento e Resiliéncia dos

Servigos de TIC da instituicao.

b) Objetivo: implantar o Plano de Contingéncia/Resiliéncia Institucional

para garantir a continuagao operacional em situacdes adversas.

VI — Gestédo de Mudancas:

a) Artefato: elaboracdo do Plano de Mudancas Institucionais.
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b)  Objetivo: viabilizar a entrega rdpida e confiavel de mudancas nos
processos de negocio, minimizando impactos na estabilidade e na
integridade dos ambientes.

VIl — Gestéo de Dados:

a) Artefato: governanca de dados.

b)  Objetivo: garantir a efetiva utilizacdo dos ativos de dados criticos para
alcancar metas e objetivos corporativos.

VIl — Gestéo de Operacoes:

a) Objetivo: coordenar e executar as atividades e procedimentos
operacionais necessarios a prestacdo de servicos de TIC internos e
terceirizados.

IX — Gestéo de Pessoas:

b)  Objetivo: otimizar os recursos humanos para atender aos objetivos
corporativos, promovendo a eficacia e a sinergia entre as equipes.

X — Gestéo da Infraestrutura:

a) Objetivo: otimizar a infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (TIC) para atender as demandas institucionais de forma

eficiente e escalavel.

Esses processos representam uma abordagem ampla e estratégica para a
Tecnologia da Informacdo no IFRR, buscando ndo apenas eficiéncia operacional,
mas também o alcance dos objetivos gerais da instituicdo em um ambiente digital
em constante mudanca.

Um dos desafios do Petic € fortalecer a sinergia, transformando a Tecnologia
da Informacdo em um setor estratégico, ndo apenas prestador de servicos, mas

também parceiro vital para o alcance das metas de curto, médio e longo prazo.
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12 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Entes publicos, de maneira geral, sdo instituicdes ou entidades criadas por
lei com carater publico e, sobretudo, em funcionamento com orgamento publico,
sejam federais, sejam estaduais, sejam municipais. Tém como principio basico a
atuacdo voltada para a sociedade e, portanto, devem cumprir com diversos
requisitos para o adequado funcionamento, entre eles transparéncia, prestacdo de
contas e promocao do dialogo com os cidadaos.

A comunicacdo publica € uma das ferramentas para o cumprimento dos
requisitos acima citados, pois, segundo a Associacdo Brasileira de Comunicacgao
Publica (ABCP), visa promover acesso, agir com transparéncia, prestar informacéao
ao publico, além de estimular a participacdo das pessoas naquilo que lhes diz
respeito, pois se trata de uma acao institucional que busca alcancar cada pessoa,
vista na perspectiva de cidada.

Para o devido atendimento dos requisitos de funcionamento de instituicoes e
entidades publicas e para a execucdo de uma comunicagdo publica, a ferramenta
das organizacbes publicas é a Assessoria de Comunicacdo Social, que, de uma
maneira geral, tem uma atuagcao que integra 0s meios e 0s recursos disponiveis em
prol do planejamento e da execucdo das acdes de divulgagdo para informar e
estimular a interacdo dos diversos publicos da instituicdo com as atividades e os
servicos promovidos por ela.

O leque de atividades de uma Assessoria de Comunicacao Social é amplo,
abrangendo desde acbes nas areas de relagBes publicas, imprensa, publicidade e
propaganda, até acdes na area mais recentemente integrada, a de marketing. Vale
destacar que todas essas areas pontuadas acabam compondo uma que ja se tornou
também campo de atuacéo especifico, que é a de midias digitais/sociais.

Atualmente, a Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing (Ascom) do
IFRR, em funcionamento na Reitoria, atende diretamente, além da unidade gestora
do instituto, a quatro dos cinco campi da instituicdo. O instituto conta com um total
de 14 profissionais da area de comunicacdo, sendo 5 jornalistas, 1 relacdes
publicas, 3 programadores visuais, 1 revisor de textos e 5 técnicos audiovisuais.
N&o dispde de nenhum profissional especializado na area de marketing, apesar da

designacao do setor.
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No entanto, desse total, 5 ndo atuam na Ascom: 3 técnicos audiovisuais (um
lotado na CCS do Campus Novo Paraiso, um lotado na EAD do Campus Boa Vista e
outro em um departamento de cultura, também do Campus Boa Vista), 1
programador visual e 1 (uma) jornalista (ambos lotados na CCS do Campus Boa
Vista). Dessa forma, de maneira efetiva, mesmo atendendo a cerca de 90% da
demanda geral do instituto com servicos de comunicacao e, quando ha necessidade,
0 campus que tem coordenacdo exclusiva de comunicacdo, o setor possui, de
maneira efetiva, apenas 9 profissionais especificos da area.

Ainda assim, a equipe da Ascom, nos ultimos dois anos, tem atuado com o
propésito de realizar um trabalho de comunicacdo organizacional integrado,
englobando estratégias de comunicacao das diversas areas de atuacao profissional,
com foco tanto em acbes voltadas para a comunicagdo interna quanto para a
comunicacao externa.

Desde a instituicdo do Sistema Unificado da Administracdo Publica (Suap),
incluindo o registro de demandas para a Ascom, é possivel verificar a crescente
producéo da equipe de comunicacdo do IFRR que atua na Reitoria, com destaque
para os servicos de midias digitais/sociais (ver a tabela 27), que vém sendo, a cada
ano, mais demandados, levando-se em conta as tendéncias de comunicacéo

mundiais, mas principalmente nacionais.

Tabela 27: Levantamento das Producfes Realizadas pela Equipe de Comunicacéo

do IFRR

REVISAO 8 878 | 663 | 847 | 625
JORNALISMO 184 580 | 492 | 456 | 495
MIDIAS SOCIAIS - 256 | 390 | 367 | 502
DESIGN 85 253 | 326 | 303 | 277
AUDIOVISUAL 54 55 53 | 117 | 116
RELACOES PUBLICAS 19 19 47 48 53

(apoio a eventos)

*Os numeros referentes a 2023 ndo séo os consolidados, pois, na entrega do documento, o ano
ainda né&o havia fechado.
Fonte: IFRR (2023)
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12.1 POLITICA DE COMUNICACAO

Entendendo o qudo fundamental e estratégica € a comunicacdo publica, a
atual gestdo do IFRR vem trabalhando na construcdo de uma politica de
comunicacao institucional, visando atuar com esse importante instrumento de
relacionamento com os diversos publicos do instituto e, assim, além de consolidar a
marca da instituicdo, ampliar o conhecimento dos servicos e das acdes prestadas a
sociedade, podendo alargar o raio de atuacado, garantir o cumprimento de requisitos
basicos de funcionamento de um ente publico e contribuir para a disseminacédo de
informacOes das areas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao tecnoldgica a
sociedade.

A construcdo da politica de comunicagédo do IFRR, pautada, sobretudo, no
interesse coletivo, na contribuicdo para o exercicio da cidadania, nos principios da
transparéncia e na garantia de prestacdo de contas, vem ocorrendo nos ultimos dois
anos por meio de uma proposta de realizacdo de um processo dinamico,
permanente, de alinhamento da cultura de comunica¢do do IFRR com os objetivos,
a missao e os valores institucionais, observados os perfis especificos dos diversos
publicos do instituto.

O objetivo principal disso é estabelecer um conjunto de orientagbes ou
diretrizes gerais, estreitamente alinhadas com os objetivos institucionais, com a
cultura e a gestdo organizacionais, que deverao pautar a relacdo da instituicdo com
os diversos publicos de maneira estratégica no intuito de promover condi¢bes
seguras para o didlogo, a consolidacdo de marca e, até mesmo, para o0
reposicionamento haja vista a possivel ampliacdo de atuacdo ou situacdo de crise
gue possa ocorrer.

Para tanto, uma comissao tematica foi criada em 2021, iniciando os diadlogos
com gestores de unidades de ensino e técnicos da &rea de comunicacao, visando a
sensibilizacdo sobre a importancia da criagdo do documento e a busca de
contribuicdes para o inicio do processo.

Depois de superar déficits momentaneos de pessoal especifico da area de
comunicacao, ocorrido em 2022, no ano de 2023, ao receber da atual gestdo a
confirmacé&o de reconhecimento da importancia estratégica da area de comunicacéao,

como pega fundamental para o desempenho do instituto, com base nos resultados
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gue vém sendo apresentados pela Assessoria de Comunicacao Social e Marketing,
a area passou a receber sinalizacdo da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (Prodin) para um possivel fortalecimento do setor, partindo da admisséo
da necessidade urgente da construgcéo e da implementacdo da regulamentacao da
politica de comunicacéo do instituto.

Assim, seguindo a metodologia do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), a comissdao teméatica de comunicacdo apresentou uma proposta de
construcdo democratica do documento, por meio de encontros setoriais, para ouvir o
publico interno, finalizando etapa inicial do processo com uma consulta publica,
antes da aprovacado pelo Conselho Superior (Consup).

Para isso, um planejamento/cronograma de encontros foi apresentado a
comissao geral do PDI, visando obter o suporte de todo o instituto, ou seja, das
cinco unidades de ensino, além da Reitoria, para a efetivacdo do plano voltado para
a etapa consultiva de construcédo do documento institucional.

Além disso, uma minuta com um esboco inicial da politica de comunicagéo,
baseada em reunibes do Forum de Comunicadores do IFRR, além de pesquisas
bibliograficas a respeito de comunicacdo publica e comunicagdo corporativa, foi
apresentada a comissao setorial responsavel pelo eixo 4 do PDI, com a previsao da
metodologia de apresentacdo do documento ao Consup e da implementacdo do
formato regulamentado de atuacdo n&o apenas da Assessoria de Comunicacéo,
mas também de todos os agentes publicos do instituto que passardo a contar com
um guia para a otimizacao do setor em beneficio coletivo.

Em 2024, pretende-se finalizar a minuta do documento, seguindo, ao
maximo, 0s passos consultivos de construcdo e adotando medidas para a aprovagao

do texto final pelo Consup, visando a implementacao da regulamentacéo até 2025.

12.2 PERSPECTIVA DE TRABALHO

Ja comprovada como peca fundamental para uma gestdo com desempenho
positivo, a comunicacao depende de um trabalho estruturado, e o caminho para o
alcance de resultados efetivos para o publico € a consolidacdo de seus objetivos,

metas, iniciativas, indicadores e projecfes no planejamento estratégico institucional,
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gue deve ser renovado sempre que necessario, seguindo-se as dimensdes de

trabalho, os objetivos e as metas estabelecidos.

Como parte integrante da construcédo do PDI, a equipe da Ascom apresenta

a seguinte perspectiva de trabalho para otimizar e ampliar a atuac&o do setor:

Quadro 34: Perspectiva de Trabalho

Comunicag
ao
institucional

Regulamentagéo
das acbes de
comunicacdo do
IFRR

- Finalizagdo da construcdo da Politica de
Comunicacéao do IFRR até o fim de 2024.

- Aprovacao da Politica de Comunicacao do IFRR
pelo Consup até o fim do primeiro semestre de
2025.

- Criagéo da estratégia de
divulgacédo/implementacdo da  Politica de
Comunicagdo do IFRR até o fim do primeiro
semestre de 2025.

- Execucédo do plano de divulgacéo da Politica de
Comunicacéao do IFRR até o fim de 2025.

- Implementacédo da Politica de Comunicacdo do
IFRR durante o ano de 2026.

- Revisdo da Politica de Comunicacdo do IFRR
durante o ano de 2027.

- Criagdo de um novo planejamento estratégico de
comunicacdo com base nos resultados obtidos a
partir da implementacdo da Politica de
Comunicacgéao do IFRR.

Identidade/i
magem do
IFRR

Promocéo/fortale
cimento da
identidade/image
m do IFRR

- Criacdo de um plano estratégico de
comunicacdo para a promocao da imagem do
IFRR e fortalecimento da identidade institucional
até o fim do primeiro semestre de 2024.

- Inicio da execucdo das acdes do plano
estratégico de comunicag¢do para a promog¢ao da
imagem do IFRR e fortalecimento da identidade
institucional até o fim de 2024.

Atividades
de
comunicaca

Aperfeicoamento
da equipe de
comunicacéao

- Promocdo de acdes de atualizagao,
aperfeicoamento e capacitagcao dos profissionais
da Ascom, sobretudo, nas areas de producao de
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o] para otimizacdo | conteiudo, com énfase em marketing e midias
institucional | das atividades de | sociais, além de acessibilidade para o maior
comunicacao alcance e ampliacéo dos resultados das atividades
institucional promovidas pela comunicagao institucional (acdes
permanentes no quinquénio 2024-2028).
- Promocao de capacitacbes especificas para
equipes voluntarias dos ndcleos de apoio.
- Investimentos/esforcos na gestao de conteudo.
- Investimentos estratégicos na consolidacdo dos
canais/produtos de comunicagao institucional.
- Criacdo de novos produtos de comunicacao
. institucional.
Canais/prod | Fomento para a
utos de consolidacdo dos | _ Investimentos/esforgcos para unificagdo de
comunicaca | canais/produtos midias sociais concentr%\das Eo IFRR Oficigl
o] de comunicacao '
institucional | institucional . .
- Fomento/investimentos em
equipamentos/softwares para otimizacdo do
trabalho da comunicacéao.
Fortalecer a o . ~
. . - Criagao/investimentos em acdes voltadas para a
Comunicag | comunicacao melhoria das a¢bes de comunicagdo interna do
ao interna | interna instituto & ¢

Fonte: IFRR (2023)
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C) CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) emerge como uma
ferramenta fundamental para guiar o Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima em sua jornada em direcdo ao sucesso académico, a
inovacao e ao impacto positivo de suas ac¢des na sociedade. Ao esbocar uma visao
prospectiva para os préximos cinco anos, o PDI ndo apenas delineia os objetivos
estratégicos, as metas e as a¢les especificas do IFRR, mas também incorpora a
identidade institucional, os valores, a visdo democratica e a contribuicdo de toda a
comunidade académica.

Ao explicitar metas claras alinhadas as necessidades da instituicdo e da
comunidade onde a instituicdo esta inserida, o PDI torna-se um farol, indicando o
caminho para o desenvolvimento sustentavel e a exceléncia na integracdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo. A construcdo colaborativa desse documento,
envolvendo os principais atores da comunidade académica, reflete 0 compromisso
democratico e participativo em direcdo a uma execucdo segura e a um futuro
educacional robusto, que impactard o perfil do egresso, os arranjos produtivos,
sociais e culturais, bem como a atuacao dos servidores.

Ao chegar-se a conclusao deste documento, que se traduz na entrega dele
a sociedade, € crucial ressaltar que o sucesso do PDI ndo repousa apenas em sua
elaboracdo cuidadosa, mas também na execucédo diligente, no monitoramento, na
analise e no controle efetivo de suas diretrizes. A implementacdo das metas
propostas exige um comprometimento continuo de todos os envolvidos, desde os
gestores institucionais até os membros da comunidade académica.

A conscientiza¢cdo sobre a importancia da execuc¢do, do monitoramento e do
controle do PDI deve ser disseminada amplamente, destacando que cada acéo, por
menor que seja, contribui para o0 alcance dos objetivos institucionais. A
responsabilidade coletiva no monitoramento constante, na avaliagdo de resultados e
na adaptacdo as mudancas do contexto educacional é essencial para garantir a
relevancia e a eficacia do plano ao longo de sua vigéncia.

Nesse sentido, insta-se os membros do IFRR a abracar esse compromisso
com entusiasmo e responsabilidade. A concretizagao dos objetivos delineados neste

PDI ndo apenas moldara o futuro da instituicdo, mas também reforcara o seu papel
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de agente transformador da sociedade por meio da educacado, da ciéncia e da
tecnologia. Espera-se que, de maneira democratica e colaborativa, todos continuem
dedicando-se a construcdo de um IFRR cada vez mais forte, inovador e
comprometido com o desenvolvimento educacional, social e econdmico no ambito

do Estado de Roraima.
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D) APENDICES

E) APENDICE | — LEGISLACOES CONSULTADAS PARA ELABORACAO DO

PDI

Quadro 35: Sintese das Legislacfes Consultadas na Elaboracdo do PDI 2024-2028

Portaria do Pedidos de autorizacéo
MEC n.° Autorizacdo de curso Art. 4.9 devem ter como
1.466/2001, de fora de sede o documentacédo o PDI, entre
12/7/2001 outros
Disp0de sobre
credenciamento,
transferéncia de O PDI deve ser
mantenca, estatutos e desenvolvido conjuntamente
regimentos de entre a mantenedora e a
instituicées de ensino mantida; apresenta listagem
superior, autorizacao dos documentos que devem
~ de cursos de ser incluidos no PDI; coloca
Resolucao ~ o. -
graduacéo, Art. 6.9 o PDI como requisito aos
CNE/CES 10, ) o )
reconhecimento e Art. 7. atos de credenciamento e
de 2002 ~ . _
renovacao de recredenciamento das IES;
reconhecimento de pode ser exigido no ambito
CUrsos superiores, das acdes de supervisado
normas e critérios para realizadas pela SeSu/MEC;
supervisao do ensino e deve sofrer aditamento em
superior do Sistema caso de modificagoes.
Federal de Educacao
Superior.
Alteracbes devem ser
. atualizadas no Sapiens em
Portaria do . : ; ~
o Aditamentos por o virtude de incluséo e
MEC n. 7, de PR Art. 1. ~
modifica¢des no PDI. exclusédo de cursos,
19/3/2004 ) ~
ensejando alteracdes no
PDI.
. As comissdes externas de
Portaria n.° Regulamenta os avaliacio das instituicdes
2.051, de procedimentos de Art. 15 £ao | ¢
09/7/2004 avaliacao do Sinaes examinarao, entre outros
' documentos: | - O (PDI).
— Credenciamento dos IFs
o Disp6e sobre a . X
Decreto n. organizagéo dos Cefets| Art. 17 § 5.9, condicionado a
5.224/2004, de g ¢ ' "’ | apresentacao do PDl e a
que se tornaram IFs Art. 21 T A
1/10/2004 A . indic. institucionais de
(institutos federais).

desempenho.
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Processos a serem

protocolados no
Necessidade do PDI (e

Portaria do Sistema de
Acompanhamento de |Art. 1.°; Art. 3.9 aditamentos) para
MEC n.° 4.361, :
Processos das Art. 14,8 3.° credenciamento e recre-
de 29/12/2004 T , .
Instituicbes de Ensino denciamento das IES.
Superior —
Sapiens/MEC.
Necessidade do PDI para

Regulamenta o art. 80 ; .
da Lei n.° 9.394, de 20 pedido de credenciamento
Decreto n.° de deze.mbfo de’ 1996 Art. 12; Art. 26, | da instituicdo; necessidade

"linciso Il, alinea | de constar no PDI vinculos

5.622, de que estabelece as
19/12/2005 diretrizes e bases da a para a oferta qle cursos e
educacéo nacional programas a_d!sténma em
' bases territoriais maltiplas.
PDI como documento

Decreto n.° Supervisio e Avaliacso obrigatdrio no processo de
b 90| Art, 15; Art. 16 | credenciamento; apresenta

5.773/2006, de das IES e seus Cursos
9/5/2006 ' elementos que devem
constar no PDI.
Cursos de EAD ofertados

pelas instituicbes dos

Procedimento de
sistemas federal e estaduais

Portaria regulacéo e avaliacao
Norrr?iltlzvadg/lEC da educacéo superior | Art. 3., 86.° | devem estar previstos no
e na modalidade a PDI apresentado pela
10/1/2007 RPN oo »
distancia. instituicdo, por ocasido do
credenciamento.
Andlise dos dados inseridos
no PDI pela Comissao de
Avaliagéo durante visita in
loco; necessidade de o
Institui o e-MEC, curso a ser autorizado
sistema eletronico de | Art. 2.° 81.° | constar no PDI; PDI como
, fluxo de trabalho e Art. 15, § 5., | documento indispensavel
Portaria : ) ] .
: o gerenciamento de | Art. 26; Art. 46; para o pedido de
Normativa n.® | . ~ . . )
informacdes relativas Art. credenciamento para EAD;
40, de .
aos processos de 57; Art. 57, 8 mudancas no PDI
12/12/2007 ~ ~ o . .
regulacéo da educacao 5.9 Art. tramitarem como aditamento
superior no sistema 59 ao ato de credenciamento
federal de educacgéo. ou recredenciamento;
pedido de credenciamento

de campus fora de sede
devera envolver mudancas
no PDI.
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Resolucao
CNE/CES n.° 3,
de 14/10/2010

Regulamenta o art. 52
da Lei n.°9.394, de 20
de dezembro de 1996,

e dispbe sobre normas

e procedimentos para
credenciamento e
recredenciamento de
universidades do
sistema federal de
ensino.

Art. 3.9 Art. 6

c

do Estatuto com a categoria

destacar a necessidade de
inserir, eletronicamente em

O credenciamento como
universidade deve observar
a compatibilidade do PDI e

de universidade, além de

ampo determinado, o PDI,
entre outros documentos.

Resolugéo n.°
1,de 11 de
margo de 2016

Estabelece diretrizes e
normas nacionais para
a oferta de programas
e cursos de educacao
superior na modalidade
a distancia.

17; Art. 25,8 1.°

Art. 2.° 81.°;
Art. 5°, 81°e
83.9; Art. 6.°;
Art. 7.°,8 409,
Art. 9., 8 3.9
Art. 10; Art.
14, § 1.°; Art.
16; Art.

Necessidade de constar no

polos de EAD deveréo estar
subordinados aos termos do

estabelecer em seu PDI/PPI

PDI a modalidade
educacional definida pela
IES; os polos de EAD e a

disting&o entre polos; a
expanséo de cursos e 0s

PDI; as IES devem

a previséo detalhada de
areas, cursos e programas
de educacéo a distancia;
nos processos de
credenciamento para EAD
devera constar o PDI.

Decreto n.°

dezembro de
2017

9.235, de 15 de

Dispbe sobre o
exercicio das funcbes
de regulacao,
supervisao e avaliacao
das instituicdes de
educacéo superior e
dos cursos superiores
de graduacdao e de poés-
graduacdo no sistema
federal de ensino.

Todos os
artigos

avaliagcdo das instituicdes de

distancia, no sistema federal

O decreto dispbe sobre 0
exercicio das funcbes de
regulagéo, superviséo e

educacéo superior (IES) e
dos cursos superiores de
graduacéo e de poés-
graduacéo lato sensu, nas
modalidades presencial e a

de ensino.

Instrucao
Normativa n.°
24, de 18 de

marco de 2020

Dispde sobre a

e a revisédo do
planejamento

dos orgéaos e das
entidades da

elaboracao, a avaliacao

estratégico institucional

Todos os
artigos

Disciplina a elaboragéo, a
avaliacdo e a revisédo do
planejamento estratégico
institucional dos 6rgéos e
das entidades da
administracao publica
federal direta, autarquica e

administracdo publica

fundacional.
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federal integrantes do
Sistema de
Organizacgao e

Inovacéo Institucional

do Governo Federal
(Siorg), estruturado nos

termos do art. 21 do

Decreto n.° 9.739, de
28 de marco de 2019.

Fonte: Adaptado do Livro ForPDI.
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F) APENDICE Il - LEVANTAMENTO DAS AREAS DO IFRR

Quadro 36: Levantamento de Area do Campus Avancado Bonfim

Hall de Entrada 29,34
Sala de Limpeza 7,27
Guarita 3,56
CTI 9,17
Sala de Equipamento 4,36
Almoxarifado 11,97
Protocolo 4,95
Administrativo | 26,04
Administrativo Il 20,18
Diretoria 14,63
Coordenacéao 14,63
Descanso 21,64
Estudio de Gravacéo 15,97
Sala de Atendimento 1 8,53
Sala de Atendimento 2 8,32
Salade aula 1 59,35
Sala de aula 2 59,35
Laboratério de Informatica 82,68
Copa 6,00
Cantina 12,75
Sala de Convivéncia 114,99
Biblioteca 56,75
Guarita Externa 7,14
Sala Modular 71,94

Fonte: Deteo (2023)

Quadro 37: Levantamento de Area do Campus Amajari

Coordenacéo de Transporte 13,23
Coordenacéo de Turno 12,85
Nucleo de EAD 15,97

Sala de Psicologia e Enfermagem 15,85
Departamento de Ensino 15,85
Coord. de Gestéo de Pessoas 14,52
Coordenacédo Pedagdgica 20,85
Departamento Técnico 17,52
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Coordenacéao de Extenséo e Pesquisa 13,23
Coordenacédo Técnica 14,97
Coordenacéo de Alojamentos 13,32
Coord. de Registros Académicos 10,57
Arquivo 16,06
Coord. de Assisténcia ao Estudante 15,69
Coordenacéao de Cursos Técnicos 14,80
Coord. de Cursos e Estagio 17,52
Copa 8,39
Radio 14,52
Coord. de Tecnologia da Informagao 28,76
Coordenacéo Pedagogica 13,44
Sala de Aula 1 54,55
Sala de Aula 2 54,55
Sala de Aula 3 54,55
Sala de Aula 4 54,55
Sala de Aula 5 54,55
Sala de Aula 6 54,55
Sala de Aula 7 54,55
Sala de Aula 8 54,55
Sala de Musica 68,45
Sala dos Professores 68,45
Laboratorio de Informatica 68,45
Laboratoério de Quimica/Biologia 72,11
Recepcéo da Coord. de Aquicultura 9,89
Coord. do Curso Superior de Tecnologia em Aquicultura 32,72
Recepcéo da Coordenacéo de Almoxarifado 11,38
Coordenacédo de Almoxarifado 36,30
Almoxarifado 270,96
Recepcéao 28,65
Coordenacédo de Comunicacdo Social/Protocolo/Gabinete 27,93
Direcao-Geral 32,70
Departamento de Administracao e Planejamento 61,52
Alojamento 1 276,37
Alojamento 2 276,37
Alojamento do Servidor 55,58
Ginésio 1860,89
Refeitério 255,20
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Biblioteca/Sala de Pesquisa 31,22
Biblioteca/Sala de Coordenacao 12,96
Biblioteca 125,68
Biblioteca/Proces. Técnico 26,46
Biblioteca/Estudo Individual e Periédico 41,03
Biblioteca/Acervo 147,18
Alojamento 3 291,42
Alojamento 4 291,42

Sala Modular 1 103,90

Sala Modular 2 103,90

UEP 143,00

Fonte: Deteo (2023)

Quadro 38: Levantamento de Area do Campus Boa Vista

Coordenacéo de Patrimdnio 37,70
Corredor 43,74

Pétio 40,78

Coordenacéao de Almoxarifado 28,52
Almoxarifado 383,40

| BLOCOADMINISTRATVO

Diretoria de Extensao 31,24

Ceaeg 33,16

Coord. de Projetos e Extenséo 23,23

Sala do Pronatec 20,31

Copa 14,44

Depésito 7,58

Sala de Espera 20,56

Arquivo 20,09

Dir. de Adm. e Planejamento 27,97
Deplan 49,35
Circulacéo 166,61

Banheiros 39,76

Sala de Reunides 72,90

Gabinete da Direcao-Geral 28,57
Secretaria do Gabinete 16,40
Diregao-Geral 20,69

Comisséo de Processo Seletivo e Vestibular 20,25
Coordenacéo de Contabilidade e Financas 42,13
Diretoria de Pesquisa 27,43
Telefonista 10,79
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Diretoria de Pesquisa (Sala 2) 49,07
Diretoria de Pesquisa (Sala 3) 20,56
Sala de Pesquisa e Inscricdo do Pronatec 14,33
Coord. de Protocolo e Arquivo 41,38

Espaco de Convivéncia 152,35
Corredor 81,08
Coordenacédo de Assisténcia Estudantil (Caes) 17,33
Caes/Psicologia 10,53
Caes/Assistente Social 12,37
Caes/Consultorio Médico 12,89
Caes/Enfermagem 12,73
Caes/Odontologia 29,58

Caes/Recepcéao 9,82

Caes/Atendimento Pedagdgico 9,49
Caes/Banheiros 10,99

Jardim de Inverno 7,63

Sacada 39,79
Deposito 40,69
Salas de Aula 97,84
Laboratorio de Anatomia Humana 58,45
Laboratorio de Procedimentos Complexos 30,93
Laboratorio de Procedimentos Béasicos 36,27
Banheiros 23,88
Corredor 49,35
| BLOCODESAUDE (PAVIMENTO2)

Sacada 35,16
Laboratério de Hematologia 36,80
Coordenacéo de Cursos 30,66
Laboratorio de Bacteriologia 17,20
Laboratério de Bioquimica 17,35
Depésito 9,72
Sala b 46,69
Circulacéo 13,31
Meio de Cultura 10,36
Central de Material Esterilizado 21,95
Laboratério de Parasitologia e Uroanélise 58,65
Corredor 47,17
Banheiros 23,22

Quadras de Esporte 1870,11

Saldo de Danca 222,83
Sala de Aula 88,77
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Sala de Pesagem 56,86
Vestiarios 111,52
Almoxarifados 80,66
Circulacéo 60,37
Banheiros 13,68
Departamento de Transporte 45,43
Setor de Limpeza (Descanso) 28,48
Depdésitos 130,80

Garagem de Veiculos 547,30
Arquibancada 264,99

Banheiros 106,34

Refeitorio 217,48

Cozinha 155,02

Laboratério de Informatica 319,71
Coord. de Tecnologia da Informacao 97,52
Salas de Aula 453,18

Academia 112,82

Laboratorio de Pesquisa e Inovacao (1) 49,09
Laboratorio de Instalagdes Hidraulicas e Sanitarias 112,94
Lab. de Cartografia 55,68
Laboratério de Pesquisa e Inovacao (2) 55,86
Laboratorio de Hardware 64,20

Sala sem Denominagéao 84,74
Corredores e Hall 673,46

Napne 60,85
Salas de Aula 1.165,92
Corredor 524,65
Coordenacéo de Turnos 10,25
Portaria 82,89
Guarita 4,93
Banheiros 65,88
Diretoria de Ensino 25,34
Departamento de Apoio Pedagdgico 63,86
Auditorio 287,83
.~~~ BOCOV
Laboratorio de InstalagBes Prediais 83,72
Deposito 28,04
Laboratoério de Maquinas Elétricas 83,41
Coord. do Lab. de Eletrotécnica 28,33
Laboratério de Materiais de Construcéo e Mecéanica dos Solos 2729
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Corredor 824,96
Laboratorio de Informatica 159,71
Laboratodrio 73,6
Laboratério de Matematica 76,35
Sem Defini¢ao 27,02
Laboratério de Bioguimica 1 87,95
Coordenacéao de Laboratérios 21,86
Laboratério de Biologia 62,96
Laboratério de Saneamento Ambiental 76,56
Laboratério de Bioquimica 2 87,95
Sem Definigao 21,86
Laboratorio de Fisica 62,96
Neabi 21,79
Coae 23,58
Parfor 41,76
Sala de Reprografia 42,62
Departamento de Registros Académicos 89,02
Sala de Informéatica 44,97
Sala de Coordenacbes 150,21
Mulheres Mil 306,24
Varanda 50,33
Recepcao 32,36
Area de Servico 5,85
Sala de Apoio 12,57
Banheiro 3,82
Coordenacéo 12,83
Cantina 89,27
Area Livre 89,27
Cantina 9,94
- PsoNna
Depdsito 15,41
Banheiros 83,95
Vestiarios
| BLOCODEARTES
Salas de Aula 551,06
Recepcéo 103,15
Hall de Entrada 40,04
Banheiros 24,12
Coordenacédo 23,93
Vestiarios 18,51
.~~~ DWvERsos
Guarita 1 29,98
Guarita 2 7,20

Fonte: Deteo (2023)
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Quadro 39: Levantamento de Area do Campus Boa Vista Zona Oeste

Arquivo e Protocolo 22,12
Almoxarifado 20,97
Departamento de Administracao e Planejamento (Sala 1) 305,70
Departamento de Administracdo e Planejamento (Sala 2) 11,60
Sala de Arquivo Deslizante 14,65
Coord. de Reg. Escolares (Sala 1) 22,66
Coord. de Reg. Escolares (Sala 2) 40,03
Banheiros Servidor (Masculino e Feminino) 32,67

Banheiro PNE 2,55

Hall dos Banheiros 1,45

Sala de Reunides 24,40
Direcao-Geral 28,67

Direcao-Geral (WCs) 3,64

Direcao-Geral (Hall) 4,78

Sala de Dados 6,70

Dados 9,42

Copa 8,39

Coord. de Comunicacéo Social 27,97
Gabinete 22,32

Consultorio Médico 16,60
Consultério/Enfermaria 16,28
Coordenacéo de Assisténcia ao Ensino e Aprendizagem (Codaea) 16,60

Codaea/Sala de Esterelizacéo 6,50
Codaea/Sala Psicéloga 13,41
Codaea/Recepcéao 15,16
Codaea/Assisténcia Social 13,41

Codaea/WC PNE/Masc. 6,21
Codaea/Depasito 97,64
Laboratdrio de Informatica 1 97,64
Laboratorio de Informatica 2 97,64
Salas de Aulade 1all 63,35
Laboratoério de Fisica/Biologia 97,64
Laboratério de Quimica 97,64
Banheiro de Alunos (Masc.) 26,36

Banheiro de Alunos (PNE Masc.) 3,45

Banheiro de Alunos (Hall Masc.) 2,57
Sala dos Terceirizados 30,34
Laboratério de Quimica (Depésito) 15,24
Coordenacéo Pedagogica 15,38
Banheiro de Alunos (Feminino) 27,56

Banheiro de Alunos (PNE Fem.) 3,45
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Banheiro de Alunos (Hall Fem.) 2,57
Grémio 30,34

Dados 15,37

Copa 15,23

Sala dos Professores 97,64
Miniauditério/Cinema 97,64
Biblioteca 296,05
Departamento de Ensino 63,35
Quadra de Volei de Areia 347,50
Quadra Coberta 785,00
Refeitdrio Modular 335,25

Fonte: Deteo (2023)

Quadro 40: Levantamento de Area do Campus Novo Paraiso

Protocolo 18,50

Guarita 18,50

Recepcao do Gabinete 21,09
Gabinete 21,09
Direcdo-Geral 55,87

Sala de Reuni&o 42,18
Coordenacédo de Almoxarifado 29,05
Almoxarifado 117,00

Coord. Tecnologia da Informagéao 42,18
Coordenacéo do Curso Superior de Agronomia 20,81
Coord. de Registros Escolares 20,81
Coord. de Gestao de Pessoas 20,81
Coord. de Estagio e Extensdo 20,81
Departamento de Administracdo e Planejamento 28,00
Coord. de Financas 40,29
Laboratorio de Informatica 89,25
Cinema 89,25

Sala dos Professores 108,30
Depésito 23,52

Reprografia 23,52

Refeitdrio 190,00

Biblioteca 180,80
Biblioteca/Sala de Pesquisa 31,85
Biblioteca/Processamento Técnico 13,51
Biblioteca/Periddico 13,32
Biblioteca/Sala de Estudo Individual 41,44
Biblioteca/Acervo 146,70

Sala do Psicélogo 17,44
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Consultorio Odontolégico 16,79

Consultério Médico 14,04

Atendimento 11,31

Enfermaria 13,26

Coord. Pedagodgica 21,09

Departamento de Ensino 20,52

Coordenacédo do Curso Técnico em Agropecuéria 20,52

Assisténcia de Aluno 20,52

Sala de Aula 1 54,21

Sala de Aula 2 54,21

Sala de Aula 3 54,21

Sala de Aula 4 54,21

Sala de Aula 5 54,21

Sala de Aula 6 55,30

Sala de Aula 7 55,30

Sala de Aula 8 55,30

Sala de Aula 9 55,30

Sala de Aula 10 55,30

Laboratério de Quimica e Biologia 65,55

Laboratério de Fisica e Agroinduastria 75,21

Laboratério de Sementes 62,10

Laboratério de Solos 47,61

Sala de Aula 11 54,51

Sala de Aula 12 54,51

Sala de Aula 13 54,51

Sala de Aula 14 54,51

Sala de Aula 15 54,51

Depdsito de Materiais 19,70

Sala dos Motoristas 19,70
Ginasio 2046,42

Residéncia do Servidor 1 75,51

Residéncia do Servidor 2 75,51

Residéncia do Servidor 3 60,93
Alojamento 1 291,76
Alojamento 2 292,76
Alojamento 3 293,76
Alojamento 4 291,42
Alojamento 5 291,42
Salas Modulares/Bloco 1 226,61
Salas Modulares/Bloco 2 162,96
UEP 143,00

Fonte: Deteo (2023)
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Quadro 41: Levantamento de Area da Reitoria

Protocolo 15,94
Asmof. Terceirizados 23,40
Recepcéo/Posto da Guarda 6,00
Deteo 1 53,57
Decom/CPP 53,57
Dirad 58,16
Comissao de Concurso Publico 25,64
Audin 25,64
Comisséo de Etica 25,64
Proad 25,60
Deorc 25,64
CMP 23,63
Dipead | 22,23
Dipead I 22,20
Dipead I Il 22,23
Ascom | 22,23
Ascom |l 40,49
Gabinete da Reitoria 25,20
Secretaria/Chef. de Gabinete 34,60
Gab./Recepcao | 30,67
Gab./Apoio |l 23,20
Arinter 12,20
AGU 44,78
DTI I 49,00
DCF 75,66
DTI I 38,50
Proen 71,00
CAP 9,00
Copa/Sala de Terceirizados 15,20
Sala de Reunides 0,00
Proex | 33,60
Proex Il 33,60
Prodin | 23,78
Prodin Il 38,40
Propesq | 19,43
Propesq Il 43,80
Ouvidoria 38,00
Deteo/Direcéo 26,90
CPPD/CQVS/CCAD/CAAICPAG 143,73
DGP 59,60
CDS 19,60
Descanso/DGP 25,60
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Auditério 423,82
Copa 23,00
Almoxarifado 132,60

Fonte: Deteo (2023)
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G) APENDICE Ill - DETALHAMENTO DOS LABORATORIOS DOS CAMPI

Quadro 42: Laboratérios do Campus Amajari

Laboratério de Informatica/Inclusao Digital
Objetivo: propiciar o exercicio de atividades pedagdgicas, cientificas e 1
tecnoldgicas.

Laboratorio de Biologia/Aquicultura
Objetivo: proporcionar aulas praticas e andlise de experimentos de solos,
pés-colheita, etc./aulas das disciplinas de Aquicultura, andlise da agua e
analises biométricas.

Laboratorio de Processamento e  Beneficiamento de  Alimentos
Objetivo: dar suporte para o ensino dos cursos técnicos de nivel médio e
superior de tecnologia.
Ensino técnico: Piscicultura, Nutricdo de Organismos Aquaticos, Tecnologia
do Pescado, Bovinocultura de Leite, Bovinocultura de Corte, Caprinos e
Ovinos, Avicultura de Corte e Postura, Criacdes Alternativas, Forragicultura,
Nutrigdo Animal e Suinocultura.
Ensino superior de tecnologia: Fundamentos de Bioquimica, Biotecnologia
Aplicada a Aquicultura, Piscicultura, Nutricho de Organismos Agquaticos,
Tecnologia do Pescado e Elaboragéo de Alimentos Alternativos

Laboratério de Nutricdo Animal
Objetivo: dar suporte para o ensino dos cursos técnicos de nivel médio e
superior de tecnologia.
Ensino técnico: Piscicultura, Nutricdo de Organismos Aquéticos, Tecnologia
do Pescado, Bovinocultura Leite, Bovinocultura de Corte, Caprinos e
Ovinos, Avicultura de Corte e Postura, Criacdes Alternativas, Forragicultura,
Nutricao Animal e Suinocultura.
Ensino superior de tecnologia: Fundamentos de Bioquimica, Biotecnologia
Aplicada a Aquicultura, Piscicultura, NutricAo de Organismos Agquaticos,

Tecnologia do Pescado e Elaborac&o de Alimentos Alternativos.
Fonte: Deteo (2023)

Quadro 43: Laboratérios do Campus Boa Vista

Laboratorio de Ensino e Pesquisa em Educacdo Matematica (Lepem)
Objetivo: dar suporte didatico a formacdo do professor em formacédo e
aos professores que atuam no curso como professor formador com
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O laboratorio conta com dois
espacos: 1) Lepem — Laboratorio de Praticas de Ensino de Matemética
com Materiais Manipulaveis; 2) LAPEMT — Laboratério de Praticas de
Ensino de Matematica com Novas Tecnologias Digitais da Informacao de
Comunicacao.

Laboratorio de Linguas

Objetivo: prestar atendimento as aulas préaticas de idiomas do curso de 1
Letras/ Espanhol e Literatura Hispanica e aos cursos de extensdo e
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demandas do Centro de Linguas — Nucli.

Laboratério de Desenvolvimento de Software Tads
Objetivo: prestar atendimento as necessidades das aulas teodricas e

praticas do curso superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento 2
de Sistemas (Tads).

Laboratério de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo TADS

Objetivo: fomentar, criar e entregar projetos de tecnologias 1

diferenciadas com alta contribuicAo para a sociedade e o0s arranjos
produtivos locais.

Laboratorio de Medidas e Avaliagcao

Objetivo: auxiliar no aprendizado do componente curricular de medidas e
avaliacdo, além do desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao 1
em atendimento a formagdo da Licenciatura em Educagéo
Fisica, graduacao, especializacdo e mestrado nessa area.

Laboratoério de Psicomotricidade e Desenvolvimento Motor

Objetivo: auxiliar no aprendizado do componente curricular de
psicomotricidade, além do desenvolvimento de atividades de pesquisa e
extensao.

Laboratorio de Saneamento Ambiental

Objetivo: realizar aulas préaticas de andlises fisico-quimicas de agua e 1
sedimentos para quantificacao de poluentes especificos.

Laboratério Multidisciplinar - Biologia

Objetivo: auxiliar no aprendizado dos componentes curriculares de
formacdo pedagogica e técnica dos discentes do curso de Licenciatura em 1
Ciéncias Bioldgicas e demais licenciaturas, além do desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extenséo.

Laboratorio de Eletricidade e Eletronica

Objetivo: desenvolver atividades praticas, pedagogicas, cientificas e
tecnolégicas nos dominios da Eletrbnica Béasica, Eletrdnica Digital e da 1
Eletrbnica de Poténcia, disciplinas estudadas no desenvolvimento dos
cursos de Eletrotécnica, Eletronica, Energias Renovaveis e Informatica.
Laboratorio de Acionamento e Comandos Elétricos

Objetivo: desenvolver atividades praticas, pedagogicas, cientificas e
tecnolégicas nos dominios das instalaces elétricas de baixa tenséo, até 1
600 volts, e dos instrumentos e ferramentas usados no desenvolvimento
do curso de Eletrotécnica.

Laboratorio de InstalacBes Elétricas e Energias Renovaveis

Objetivo:  desenvolver  atividades, pedagogicas, cientificas e
tecnologicas nos dominios das maquinas elétricas de corrente continua e 1
alternada, e dos instrumentos e ferramentas usados no desenvolvimento
dos cursos de Eletrotécnica, Edificacdes e Energias Renovaveis.

Laboratdrio de InstalacGes Elétricas 1
Objetivo: desenvolver atividades pedagdgicas, cientificas e tecnolbgicas
nos dominios das instalacées elétricas de baixa tensédo, até 600 volts, e
dos instrumentos e ferramentas usados no desenvolvimento do curso
de Eletrotécnica.
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Laboratorio de Maco/Meso — Materiais de Construcdo e Mecanica dos 1
Solos

Objetivo: desenvolver atividades pedagogicas, cientificas e tecnoldgicas
nos dominios da Engenharia Civil. O laboratério é usado para
o desenvolvimento das disciplinas de Mecanica dos Solos e Materiais de

Construcéao Civil.

Laboratodrio de Informatica Autocad 1
Objetivo: desenvolver atividades, pedagdgicas, cientificas e tecnolbgicas
nos dominios da Engenharia Elétrica, Eletrénica e Civil. O laboratorio €
usado no desenvolvimento das disciplinas de Informéatica Basica
e Informatica Aplicada.

Laboratorio de Desenvolvimento de Software — Deinf 1
Objetivo: desenvolver atividades pedagdgicas, cientificas e tecnolbgicas
nos dominios da Engenharia de Software, atendendo as necessidade das
aulas teodricas e praticas no desenvolvimento do curso Técnico de
Informatica Integrado ao Ensino Médio e nos demais cursos técnicos
integrados ao ensino médio.

Laboratorio de Hardware 1
Objetivo: desenvolver atividades pedagogicas, cientificas e tecnoldgicas.
Aulas praticas das disciplinas de Manutencdo Basica de Computadores e
Manutengao Avangcada de Computadores, Redes, Sistemas Operacionais
e Instalacdo de Computadores do curso Técnico de Informéatica Integrado
ao Ensino Médio e Subsequente.

Laboratério de Labmaker 1
Objetivo: desenvolver atividades de impresséo de prototipos e pecas para
as areas dos diversos cursos com impressora 3D.

Laboratorio de Fisica 1
Objetivo: desenvolver atividades, pedagdgicas, cientificas e tecnoldgicas
nos dominios da Fisica para o desenvolvimento do curso de Eletrotécnica,
Eletrbnica, Edificacdes, Informatica, Secretariado e os cursos das demais
areas de conhecimento que necessite contextualizar 0os ensinos
especificos da Ciéncia.

Laboratério de Informatica - Uso Geral 2
Objetivo: desenvolver atividades, pedagdgicas, cientificas e tecnoldgicas,
sendo de uso geral para todos os cursos do Campus Boa Vista.

Laboratdrio de Inovacao (Dipesp) 1
Objetivo: desenvolver inovacdes que atendam aos desafios da ciéncia;
capacitar docentes, técnicos e alunos com percepcdes para todos os
setores, transformar processos, atuando nas areas de Engenharia de
Processos, Energias Renovaveis e Inovacao Tecnologica.

Laboratdério do Napne 1
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Objetivo: acompanhar estudantes matriculados no IFR e comunidade
no fazer educativo na perspectiva da inclusdo, promovendo a mediacéo
pedagogica entre os estudantes, os servidores docentes e técnicos, 0s
gestores e 0s pais quanto para garantir a permanéncia e 0 éxito
académico.

Laboratorio de Informatica do Dead 1
Objetivo: servir de espaco de apoio as atividades didatico-pedagdgicas de
cursos ofertados no CBV, principalmente os desenvolvidos na modalidade
Educacao a Distancia.

Laboratorio de Analises Clinicas 2
Objetivo: atender a demandas dos cursos técnicos e superiores na
formacdo profissional e tecnoldogica na éarea de saude e ciéncias
biolégicas.

Laboratério de Parasitologia e Uroanalise
Objetivo: atender a demandas dos cursos técnicos e superiores na

~ . L , , A 1
formacdo profissional e tecnologica na éarea de saude e ciéncias
biolégicas.

Laboratdrio de Hematologia

Objetivo: atender a demandas dos cursos técnicos e superiores na 1
formacdo profissional e tecnologica na éarea de salude e ciéncias
bioldgicas.

Laboratorio de Bioquimica

Objetivo: atender a demandas dos cursos técnicos e superiores na 1
formacdo profissional e tecnologica na éarea de saude e ciéncias
biolégicas.

Laboratoério de Bacteriologia

Objetivo: atender demandas dos cursos técnicos e superiores ha 1
formagcdo profissional e tecnologica na é&rea de saude e ciéncias
biolégicas.

Central de Esterilizacao

Objetivo: atender a demandas dos cursos técnicos e superiores na 1
formagdo profissional e tecnolégica na érea de saude e ciéncias
biolégicas.

Laboratoério de Saude Coletiva e Obstetricia

Objetivo: atender a demandas dos cursos técnicos e superiores na 1

formagcdo profissional e tecnologica na érea de saude e ciéncias
bioldgicas.

Laboratdrio de Procedimentos Simples - Enfermagem
Objetivo: atender a demandas dos cursos técnicos e superiores na 1
formacdo profissional e tecnologica na éarea de salde e ciéncias
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bioldgicas.

Laboratdrio de Procedimentos Complexos - Enfermagem
Objetivo: atender a demandas dos cursos técnicos e superiores na

~ . L , , A 1
formacdo profissional e tecnologica na éarea de salde e ciéncias
biolbgicas.

Laboratorio de Anatomia
Objetivo: Atender a demandas dos cursos técnicos e superiores na 1

formacdo profissional e tecnologica na éarea de saude e ciéncias
biolégicas.

Laboratério de Robdética e Prototipagem

Objetivo: desenvolver atividades pedagdgicas, cientificas e tecnoldgicas
nos dominios da robética, de microcontroladores, de impresséo usados em 1
atividades de impressao de proto6tipos e pecas para as areas dos diversos
cursos com impressora 3D.

Fonte: Deteo (2023)

Quadro 44: Laboratérios Campus Boa Vista Zona Oeste.

Laboratorio IF Maker

Objetivo: implementar um espaco diferenciado e motivante que contribua
para o processo de modernizagdo educacional; integrar as dimensdes de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao a partir da institucionalizacdo da 1
cultura Learning by Doing e da Aprendizagem Baseada em
Projetos, proporcionando um modelo de ensino multidisciplinar,
colaborativo e uma aprendizagem significativa.

Laboratérios de Informética

Objetivo: atender as aulas de Informatica e de outras disciplinas que séo
ministradas pelo campus, bem como as demais atividades e acdes de 1
ensino e complementares de ensino, de pesquisa, extensdo e inovacao
tecnoldgica.

Laboratorio de Fisica e Matematica
Objetivo: servir como ambiente para atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e de olimpiadas locais, regionais e nacionais, de forma a

) ~ > ~ A 1
proporcionar a observagao, a analise e o compreensao de fenémenos em
praticas relacionadas aos conteludos de Fisica, Matematica e ou de
disciplinas afins dos cursos ofertados pela instituicao.

Laboratério de Quimica
Objetivo: servir como ambiente para atividades de ensino, pesquisa, 1

extensdo, de forma a proporcionar a observacdo, a analise e a
compreensdo de fendbmenos em praticas relacionadas aos conteudos de
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Quimica e ou de disciplinas afins dos cursos ofertados pela instituicao.

Fonte: Deteo (2023)

Quadro 45: Laboratérios Campus Novo Paraiso.

Laboratério de Biologia e Quimica
Objetivo: desenvolver ensino, pesquisa e inovacao tecnolégica nas areas 1
de Biologia, Quimica e afins

Laboratodrio de Analises de Solo e Planta

Objetivo: auxiliar os estudantes (ensino médio, graduacdo e pos-
graduacdo) nas aulas praticas e no desenvolvimento dos trabalhos de
pesquisa.

Laboratorio de Sementes e Bromatologia
Objetivo: desenvolver o ensino, a pesquisa e a inovacao tecnoldgica na 1
determinacdo da qualidade de sementes e analises bromatoldgicas.

Laboratério de Agroindustria
Objetivo: proporcionar praticas de ensino, pesquisa e inovacdo de 1
produtos de origem vegetal.

Laboratdrio de Leites e Produtos de Origem Animal
Obijetivo: realizar préaticas de ensino, pesquisa e inovacdo de produtos de 1
origem animal

Laboratorio IF Maker
Objetivo: contribuir para o processo de modernizacdo educacional que
integre ensino, pesquisa, extenséo e inovagao, por meio da introdugao da

cultura Learning by Doing, utilizando-se da aprendizagem baseada em 1
projetos, proporcionando um modelo de ensino multidisciplinar e uma
aprendizagem significativa.

Laboratorio de Informética

Objetivo: realizar pesquisas por parte dos alunos e execucdo de 1

orientacdo de pesquisa, ensino e inovagdo tecnoldgica a bolsistas e
estagiarios dos cursos.

Fonte: Deteo (2023)

Quadro 46: Laboratorios do Campus Avancado Bonfim.

Laboratério de Informética

Objetivo: propiciar o uso de computadores e o desenvolvimento de
atividades de informatica.

Fonte: Deteo (2023)
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H) APENDICE IV - LEVANTAMENTO DAS INFORMACOES DAS BIBLIOTECAS

DO IFRR

Quadro 47: Dados da Estrutura, do Acervo e dos Servicos das Bibliotecas do IFRR

Amaia Das 457,65 255
3 7h as 454 454 2555 25 25 512 512 22 67
ri 5
19h
Das 1.381
Boa N 10.9 | 11.05 | 28.4 | 28.69 2.2
Vista 7h as 24 5 3 3 204 225 247 265 83 3.065
22h
Das 293,43 Nao Nao Nao Nao
Boa 7h as ~ ~ dispo dispo dispo dispo
Vista 22h . Nao 152 | . Nao mos mos mos mos 22
380 | inform inform 194
Zona 1 de de de de 8
ado ado - - ; ;
Oeste assina | assina | assina | assina
tura tura tura tura
Das 466,82 Nao Nao Nao Nao
NOVO 8h as dispo | dispo | dispo | dispo
p 17h 2.52 9.33 mos mos mos mos 2.2
Pa(r)als 7 2.527 7 9.337 de de de de 20 1.875
assina | assina | assina | assina
tura tura tura tura
Das 50 Nao Nao Nao Nao
Avang | 8h as dispo | dispo | dispo | dispo
ado 22h mos mos mos mos
Bonfi 351 351 632 632 de de de de 77 77
m assina | assina | assina | assina
tura tura tura tura

Fonte: Bibliotecas dos Campi do IFRR (2023)
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